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OD REDAKCII

Komercjalizacja nowych idei i pomy-
sléw wymaga istnienia okre$lonego
poziomu postaw przedsiebiorczych.
O tym, iz w Malopolsce rozwijaja sie
one dobrze, $wiadczy fakt przyznania,
jako pierwszemu polskiemu wojewddz-
twu, prestizowego tytutu Europejskie-
go Regionu Przedsiebiorczoéci. O argu-
mentach i nadziejach zwiazanych z ta
nagroda piszemy szerzej w niniejszym,
XL juz numerze Innowacyjnego Startu.
Zaczynamy od wywiadu z Jackiem Kru-
pa, Marszatkiem Wojewd6dztwa Mato-
polskiego, dla ktérego rozwdj przed-

siebiorczoéci i innowacji jest jednym
z priorytetowych wyzwan rozwo-
ju regionu. Z lektury tego tekstu mozna dowiedzie¢ sie mie-
dzy innymi o dzialaniach, jakie planowane sa w tym zakre-
sie w najblizszym roku. M.in. juz w czerwcu bedziemy goscié
w Malopolsce Komisje ds. Polityki Gospodarczej ECON przy Ko-
mitecie Regionow.

Fakt, iz nie brakuje 0séb zainteresowanych rozwojem wlasnych
firm jest istotny z punktu widzenia skali wsparcia fundusza-
mi europejskimi, ktore przez najblizszych siedem lat wynio-
sa dla Matopolski blisko 3 mld euro. Z tej kwoty az ponad 876
mln euro przeznaczonych zostanie na rozwdj przedsiebiorczo-
Sci, z czego wiekszo$¢ na podniesienie innowacyjnosci oraz
konkurencyjnosci przedsiebiorstw. Wiecej informacji na temat
planowanych alokacji jak i mozliwosci aplikowania o $rodki po-
mocowe dowiedza sie Paristwo w z lektury tekstu Regional-
ny Program Operacyjny 2014-2020 dla matopolskich przedsie-
biorcéw - innowacje sa naszym priorytetem przygotowanego
przez pracownikéw Matopolskiego Centrum Przedsigbiorczoéci.
Dostepnos¢ srodkéw finansowych na wdrazanie innowacji jest
istotnym, ale nie wystarczajacym warunkiem powodzenia te-
go procesu. Musi rownocze$nie istnie¢ podaz wysokiej jakosci
pomysléw, a jedna z mozliwosci ich tworzenia sa powstajace
prace doktorskie. O potencjalnym startupie w zakresie zasto-
sowania nanotechnologii do realizacji inteligentnych samo dia-
gnozujacych konstrukcji w oparciu o prace mgr. inz. Krzyszto-
fa Grabowskiego pisze promotor jego doktoratu prof. dr hab.
inz. Tadeusz Uhl.

Bardzo ciekawe rozwiazanie problemu elastycznego zaspoka-
jania potrzeb mieszkaniowych przedstawiaja w dziale Co sty-
cha¢ w dizajnie studenci Wydziatu Form Przemystowych ASP
w Krakowie Patryk Kurczaba, Paulina Morawa i Adrianna
Pusz. Proponuja mianowicie drukowanie §cian domu za po-
moca drukarek 3D, ktére nie odbiegatyby od standardéw do-
moéw budowanych tradycyjnie. Istniataby natomiast mozliwoé¢
elastycznego dobudowywania kolejnych pomieszczen wraz
z powiekszaniem sie rodziny, badz tez ich rozbiérki z mozliwo-
Scig wykorzystania w innym obiekcie.

O tym, Ze przemyst gier komputerowych rozwija sie w Matopol-
sce bardzo dobrze §wiadczy miedzy innymi opisany przyktad
studia Reality Games, ktdre znajduje sie w rankingach TOP 100
gier w niemal 100 krajach. Jego aplikacja w Portugalii znalazta
sie nawet w pewnym momencie na drugiej pozycji pod wzgle-

dem popularnoécia, wyprzedzajac Facebook, Gmail, Snapchat
czy Instagram. Nowy typ gier wykorzystujacych rzeczywiste
i stale aktualizowane dane o otaczajacym nas $wiecie by¢ mo-
ze stanie sie kolejnym hitem eksportowym naszego regionu.
Do dobrych wiadomoéci zaliczy¢ mozna réwniez uruchomie-
nie w Tarnowie pierwszej przestrzeni tzw. coworkingu, czyli
miejsca, gdzie przedsiebiorcy nie posiadajacy swojego biura ma-
ja mozliwo$¢ odbycia spotkania, skorzystania z dostepu do in-
ternetu, czy po prostu spokojnej pracy. Wiecej o tej inicjatywie
pisze Maciej bata z Tarnowskiej Agencji Rozwoju Regionalnego
S.A. Inng forma wsparcia dla rozpoczynajacych dziatalno$¢ go-
spodarcza sa Akademickie Inkubatory Przedsiebiorczoéci. Elz-
bieta Zwolak z Akademickiego Inkubatora Przedsiebiorczosci
UJ odpowiada w tym numerze IS na pytania dotyczace korzy-
Sci, jakie niesie nawiagzanie wspétpracy z ta instytucja, w tym
zwlaszcza mozliwoé¢ prowadzenia dziatalnoéci gospodarczej
bez konieczno$ci rejestracji wtasnej firmy. Zupetna nowoscia
w skali kraju jest natomiast Garaz Ztozonoéci U], czyli wypo-
sazone w profesjonalna infrastrukture badawcza, interdyscy-
plinarne laboratorium naukowe, przestrzen do kreatywnego
majsterkowania, eksperymentowania, tworzenia nowych idei
i pomystéw. Mlodzi ludzie maja tam mozliwoé¢ realizowania
swoich nawet najbardziej awangardowych projektéw w gronie
podobnych im pasjonatéw. Rozwojowi innowagji bedzie réw-
niez sprzyjal uruchomiony w pazdzierniku 2015 roku w Py-
chowicach Matopolski Park Technologii Informacyjnych. Dzi-
siaj dziata w nim juz okoto 40 firm, w wiekszosci z branzy
ICT, multimediéw i gier. Na nowych lokatoréw czekaja tam
réwniez dwa nowoczesne laboratoria: data centre i laborato-
rium Multimedialne. O mozliwo$ciach wzrostu innowacyjno-
Sci gospodarki, jakie niesie ze soba tworzenie spotek celowych
przez wyzsze uczelnie, pisze w tym numerze IS Dominik Ko-
wal z Krakowskiego Centrum Innowacyjnych Technologii IN-
NOAGH Sp. z o.0.
Pozostaje zyczy¢ nam wszystkim, aby dzieki przedsiebiorczo-
$ci Malopolska byta w stanie wykorzysta¢ coraz szerszy stru-
mien unijnych $rodkéw finansowych, oraz by przetozyty sie one
na wzrost innowacyjnosci gospodarki naszego wojewodztwa.
Eukasz Mamica [redaktor naczelny]
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WYWIAD

Wywiad przeprowadza

Pan dr hab. Eukasz Mamica,
Redaktor Naczelny
wInnowacyjnego Startu”

Wywiad z JACKIEM KRUPA
Marszatkiem
Wojewodztwa Matopolskiego

W 2015 roku Matopolska, jako pierwsze polskie wojewodztwo,  rézniaja sie w skali Europy strategia wspierania przedsiebior-
zostala nagrodzona przez Komitet Regionéw Unii Europejskiej  czoéci. Z Marszalkiem Wojewddztwa Matopolskiego, Jackiem
tytulem Europejskiego Regionu Przedsiebiorczoéci 2016 (ERP).  Krupa, rozmawiamy o korzysciach ptynacych z tego tytutu dla
To prestizowy tytul przyznawany tym regionom, ktére wy-  Malopolski
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Europejski Region Przedsiebiorczosci 2016

European Entrepreneurial Region

Panie Marszaltku - dlaczego Malopolska?
Tytul Europejskiego Regionu Przedsiebiorczosci to bez watpie-
nia ogromne wyré6znienie dla naszego wojewoddztwa. Nasza

akie sa dalsze plany w zakresie wspierania przedsiebior-
czoSci? Jaki wplyw na te dzialania bedzie mie¢ tytul ERP

dla Malopolski?

obecno$¢ w gronie trzech najlepszych regionéw z calej Europy
to potwierdzenie tego, ze dzialania na rzecz przedsiebiorczo-
Sci, jakie podjeliémy w ostatnich latach i jakie konsekwentnie
wdrazamy, sa doceniane przez Komitet Regionéw i Komisje Eu-
ropejska. Jest to szczegdlnie wazne, poniewaz do tej pory tytut
ten otrzymywaty gtéwnie regiony Europy Zachodniej, znacz-
nie lepiej rozwiniete. Malopolska zostata nagrodzona przede
wszystkim za dobra wspdtprace z instytucjami z regionu i po-
dejmowanie wielu wspdlnych przedsiewzieé, a takze efektyw-
ne wydatkowanie $rodkéw europejskich. W poprzedniej per-
spektywie ponad 22% S$rodkéw z Matopolskiego Regionalnego
Programu Operacyjnego przeznaczyliSmy na wsparcie przed-
siebiorczo$ci i rozwoju innowacji. I co najwazniejsze, przyniosto
to realne efekty - malopolskie firmy wdrozyly na rynek ponad
2,5 tys. nowych produktéw i technologii, utworzyly ponad 3,2
tys. miejsc pracy. Mamy znakomity kapitat ludzki - studentéw,
miodych ludzi, ktérzy maja $wietne pomysty, sa bardzo aktyw-
ni. Krakowska scena startupowa jest jedna z najaktywniejszych
w calej Polsce, a wiele firm, ktdre zaczynaty w Krakowie, dziata
teraz na rynkach globalnych, m.in. Estimote, Brainly czy Base.

Tytut ERP dla naszego regionu traktujemy przede wszystkim
jako zobowiazanie do dalszej ciezkiej pracy na rzecz tworze-

nia jak najlepszych warunkéw prowadzenia dziatalnoéci go-
spodarczej. Bardzo duza szansa sa $rodki europejskie. W ra-
mach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Matopolskiego 2014-2020 mamy blisko 3 mld EUR do zainwe-
stowania, z czego ponad 870 mIn EUR na rozwdj przedsigbior-
czosci. Srodki te przeznaczymy na wsparcie przedsiebiorczosci
na réznych etapach, a wiec na promowanie idei bycia przedsie-
biorczym, zaktadanie dziatalno$ci gospodarczej (w formie do-
tacji, pozyczek i dziatan szkoleniowo-doradczych), jak réwniez
wsparcie juz istniejacych firm, aby mogty rozwija¢ swoja dzia-
talno$¢ i wdrazaé nowoczesne rozwiazania i produkty. W tej
perspektywie mocniej stawiamy na rozwdj innowacji, komer-
cjalizacje i umiedzynaradawianie dziatalnosci, stad duze $rod-
ki dla firm na te dzialania, m.in. poprzez bony na innowacje,
dotacje na wdrazanie wynikoéw badan do przemystu, $rodki
na wsparcie firm w ekspansji na nowe rynki. Cze$¢ konkur-
s6w zostala juz ogloszona, kolejne uruchamiamy systematycz-
nie, aby matlopolscy przedsiebiorcy mogli jak najszybciej sko-

Jakie korzysci przynosi Malopolsce tytul ERP?

Na pewno bardzo duzym sukcesem jest wzmocnienie pozycji
Matopolski na arenie miedzynarodowej. DotaczyliSmy do elitar-
nej grupy regionéw ERP i udowodnili$my, ze jesteSmy wiary-

rzystac z tych pieniedzy.

godnym partnerem, z ktérym warto realizowa¢ wspélne inno-
wacyjne projekty. Jeszcze pod koniec 2015 roku otrzymali$my
propozycje udziatu w charakterze partnera w trzech projek-
tach. Jeden z nich, eCreation Labs, zostat juz ztozony poczat-
kiem lutego do Programu Ramowego Horyzont 2020 i dotyczy
dziatan wspierajacych pomysty biznesowe, ktére maja szanse
na szybki rozwéj rynkowy. Malopolska jest jednym z oémiu
partneréw. Nad pozostalymi dwoma projektami pracujemy
w konsorcjach, planujemy je sktada¢ w I pétroczu do Progra-
mu Interreg Europa. Tytul ERP otworzyt nam réwniez duze
mozliwosci promocji potencjatu i aktywnosci Matopolski nie
tylko w regionie, ale takze w skali miedzynarodowe;j. Stali-
$my sie wzorem dla Europy jak skutecznie wdraza¢ polityke na
rzecz rozwoju przedsiebiorczo$ci, awansujac z pozycji regionu
gléwnie uczacego sie od innych. Jesteémy bardzo czesto zapra-
szani przez Komitet Regionéw i Komisje Furopejska do udzia-
tu w miedzynarodowych wydarzeniach, by dzieli¢ sie naszymi
do$wiadczeniami i praktykami. W ostatnim czasie przedsta-
wiciele wojewddztwa byli prelegentami podczas wielu wyda-
rzefh w Brukseli, m.in. konferencji dedykowanej wspieraniu
start-upéw na poziomie europejskim ,Startup Europe Comes
to the Regions”, czy konferencji po$wieconej tematyce wdraza-
nia strategii inteligentnych specjalizacji ,European Innovation
Ecosystems: Good governance and effective support for Smart
Specialisation”. Warto podkresli¢, Ze podczas tej pierwszej kon-
ferencji zrodzita sie idea partnerskiego projektu do Horyzontu,
o ktérym wspominalem.

Naszym gléwnym celem jest promowanie Matopolski na are-
nie miedzynarodowej jako miejsca, w ktérym warto prowadzi¢
swdj biznes. Dlatego tez wspélnym mianownikiem wszystkich
dzialan promocyjnych jest zachecanie do inwestowania w Ma-
topolsce, pokazanie, jak cennym kapitalem ludzkim dysponu-
jemy, bo to on $wiadczy o poziomie regionu. Matopolska i Kra-
kéw sa obecnie na czele rankingéw je$li chodzi o atrakcyjno$é
inwestycyjna, jednak nie zamierzamy spocza¢ na laurach i be-
dziemy dalej umacnia¢ marke gospodarcza regionu.

W czerwcu tego roku, wlasnie dzieki przyznanemu tytutowi,
gosci¢ bedziemy w Matopolsce Komisje ds. Polityki Gospodar-
czej ECON przy Komitecie Regionéw. Podczas dwoch dni nasz
region stanie sie miejscem debaty o przyszltosci rozwoju gospo-
darczego Europy. Czlonkowie Komisji uczestniczy¢ beda m.in.
w Forum Inwestycyjnym w Tarnowie, odwiedza wybrane miej-
sca w regionie istotne dla jego rozwoju technologicznego, m.in.
Matopolski Park Technologii Informacyjnych czy Jagielloriskie
Centrum Innowagji.

Rok, na ktéry zostaliSmy nagrodzeni tytutem ERP, dopiero nie-
dawno sie rozpoczal. Przed nami jeszcze wiele miesiecy i wiele
dziatan, ktére bedziemy podejmowaé. Na pewno bedziemy da-
lej angazowad partneréw z regionu do wspolnych inicjatyw, ta-
kich jak m.in. Matopolski Festiwal Innowacji czy Swiatowy Ty-
dzien Przedsiebiorczoéci. JesteSmy $wiadomi, ze za sukcesem
regionu stoja ludzie, partnerzy, dlatego tak mocny akcent kta-
dziemy na wspélprace.



REGIONALNY PROGRAM OPERACYJNY 2014-2020

Matopolskie Centrum

Przedsiebiorczosci

Regionalny Program Operacyjny 2014-2020 dla malopol-
skich przedsiebiorcéw - innowacje sg naszym priorytetem
W Matopolsce w ostatnich latach przybywa przedsiebiorcéw,
ktérzy chea prowadzi¢ swoja dziatalnosé. Spada bezrobocie, ro-
sna wynagrodzenia, znaczaco ro$nie PKB. Nasz region zmienia
sie na korzy$¢ dzieki aktywnej dziatalno$ci przedsiebiorcow,
wspolfinansowanej réwniez $rodkami UE.

Malopolska zacheca do inwestowania

Samorzad Wojewddztwa Matopolskiego stawia na budowanie
silnego partnerstwa z przedsiebiorcami i nauka, w czym po-
mocne jest efektywne wdrazanie funduszy europejskich. Dzie-
ki dofinansowaniu z Matopolskiego Regionalnego Programu
Operacyjnego w latach 2007-2013 matopolskie firmy utwo-
rzyly ponad trzy tysiace miejsc pracy, wprowadzity dwa i p6t
tysiaca nowych ustug oraz ponad dwa i p6t tysiaca nowych
produktéw i technologii. Sg to realne wartosci, ktére procen-
tuja u przedsiebiorcéw w postaci nowych odbiorcéw towaréw
i ustug, rynkéw zbytu i kontraktow. Inwestycje zrealizowane
przez firmy, ktére skorzystaty z funduszy w latach 2007-2015
przetozyly sie na ponad tysiac rozwigzan innowacyjnych, kt6-
re rozwijane sa obecnie w matopolskich zaktadach produkcyj-
nych i ustugowych.

Skala wsparcia funduszami europejskimi jest duza, a bedzie
jeszcze wieksza - przez najblizszych siedem lat do Matopolski
trafi w sumie blisko 3 mld euro. Z tej kwoty az 876,7 mIn euro
przeznaczonych zostanie na rozwdj przedsiebiorczosci, wiek-
szo$¢ z tej puli - na podniesienie innowacyjnosci oraz konku-
rencyjnosci istniejacych firm.

Malopolskie innowacje - kierunki rozwoju

Stymulowanie popytu na innowacje i wzmacnianie wiezi ko-
operacyjnych miedzy nauka i biznesem, zwlaszcza w dziedzi-
nach specjalizacji regionalnej, jest priorytetem. Wybdr ob-
szaréw kluczowych dla gospodarczego rozwoju regionu byt
jednym z warunkéw koniecznych do uruchomienia funduszy
europejskich w ramach nowej perspektywy finansowej 2014-
2020. Gtéwne kierunki wzrostu matopolskiej gospodarki wy-
nikaja z Regionalnej Strategii Innowacji Wojew6dztwa Ma-
topolskiego 2020. Do atrakcyjnych dla inwestoréw dziedzin,
w ktorych Matopolska sie specjalizuje, zaliczono: nauki o zyciu
(life science); zréwnowazona energie; technologie informacyj-
ne i komunikacyjne (ICT); chemie; produkcje metali i wyrobow
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metalowych oraz wyrob6w z mineralnych surowcéw nieme-
talicznych; elektrotechnike i przemyst maszynowy; przemy-
sty kreatywne i czasu wolnego. Projekty, ktére otrzymaja bez-
zwrotne dofinansowane w zakresie dziatalno$ci B+R, musza
sie wpisywaé w te kluczowe dla rozwoju naszego wojewddz-
twa dziedziny.

Oferta w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Srodki z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodz-
twa Matopolskiego 2014-2020 beda wspiera¢ przedsiebiorczo$é
w regionie dwojako: z jednej strony jako bezposrednie dotacje -
np. na badania i rozwéj firm (przeznaczono na ten cel 160 mln
euro), z drugiej strony poérednio - przyktadem beda projekty
rozwijajace infrastrukture B+R w sektorze jednostek nauko-
wych (60 mln euro), uzupetniajace potencjat infrastrukturalny
instytucji otoczenia biznesu, rozwijajace centra transferu wie-
dzy (30 mln euro).

Dofinansowanie otrzymaja projekty z zakresu rozwoju stref
aktywnosci gospodarczej, promocji postaw przedsiebiorczo-

§ci i potencjatu instytucji otoczenia biznesu. Podejmowane be-
da dzialania na rzecz umiedzynarodowienia naszej gospodar-

I Dyrektor MCP - Rafat Solecki. Fot. zbiory wtasne

ki. Przedsiebiorstwa beda mogty réwniez stara¢ sie o dotacje
i pozyczki na inwestycje. Eacznie na te dziatania przeznaczo-
no 240 min euro.



Dla sektora MSP przeznaczono takze 19 mIn euro na wspiera-
nie proekologicznych rozwiagzan, w tym w zakresie poprawy
efektywnosci energetycznej przedsiebiorstw oraz wykorzysta-
nia w nich OZE, a takze 80 mln euro na dzialania majace na
celu podniesienie atrakcyjnoéci inwestycyjnej obszaréw bazu-
jacych na zasobach naturalnych i przestrzennych.

Wsparcie uzyskaja osoby chcace zalozy¢ dzialalnoé¢ gospodar-
cza, dofinansowane zostana projekty aktywizujace zawodowo
osoby bezrobotne, czy tez wspierajace laczenie zycia zawodo-
wego z rodzinnym (facznie 270,7 mln euro).

Przewidziano takze realizacje przedsiewzie¢ wspierajacych
rozwdj ekonomii spolecznej, w celu zwiekszenia zatrudnienia
w tym sektorze (17 mln euro).

Pierwsze konkursy juz ruszyly...

Budowanie i wzmacnianie pozycji konkurencyjnej sektora MSP
rozpoczeto sie od wsparcia rozwoju przedsiebiorstw Bonami na
innowagje. System bonéw ma sie sta¢ kolem zamachowym roz-
woju dziatalno$ci badawczo-rozwojowej (B+R) w firmach na-
szego regionu, konkursy na uzyskanie tego rodzaju dotacji be-
da oglaszane co roku. Najistotniejszym elementem projektow
bedzie nawigzanie wspoétpracy matopolskich przedsiebiorcow
z wykonawcami ustug w zakresie B+R, m.in. z jednostkami na-
ukowymi czy z instytucjami otoczenia biznesu z calej Polski.
Efektem tej wspolpracy bedzie uzyskanie przez przedsiebior-
céw opracowan w zakresie wzornictwa, nowego lub ulepszone-
go produktu/ustugi, ochrony wlasnosci intelektualne;.
Pierwsze firmy zostaly juz wybrane do dofinansowania i za-
czynaja realizowad swoje projekty. Jest wérdd nich przedsie-
biorstwo Scandia Cosmetics S.A. z Niepotomic, ktére nabylo
doéwiadczenia we wdrazaniu funduszy unijnych juz w po-
przedniej perspektywie. Firma otrzymata wéwczas dofinaso-

wanie trzech innowacyjnych projektéw w ramach II Osi MRPO
2007-2013 - Gospodarka Regionalnej Szansy. Dzieki wsparciu
ze $rodkéw unijnych przedsiebiorstwo wdrozyto wéwczas no-
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Scandia Cosmetics, Fot. zbiory wiasne

woczesne technologie w produkgji kosmetykéw oraz przepro-
wadzilo badania przemystowe w ramach oferowanych przez
siebie ustug. Aktualnie firma otrzyma Bon na innowacje w ce-

lu realizacji cyklu 20 ustug badawczo-rozwojowych, umozliwia-
jacych wprowadzenie na rynek 20 innowacyjnych produktéw.
Gdy przedsiebiorca skorzysta z szansy, jaka daje mu bon na in-
nowacje, moze stara¢ sie o dofinansowanie przedsiewzie¢ ukie-
runkowanych na realizacje badan przemystowych, ekspery-
mentalnych prac rozwojowych, w tym linii demonstracyjnych
i pilotazowych, walidacji, wiacznie z uruchomieniem pierwszej
produkgji i przygotowaniem do wdrozenia wynikéw prac B+R
w dziatalnoéci gospodarczej. Mozliwe bedzie takze dofinanso-
wanie infrastruktury badawczo-rozwojowej przedsiebiorstw,
pod warunkiem Ze jej celem bedzie wytworzenie i wprowadze-
nie do wiasnej dziatalnoéci gospodarczej nowych produktéw,
proceséw i ustug. Ogloszenie konkurséw nastapi w I polowie
2016 r. Instytucja, ktéra je zorganizuje w imieniu Zarzadu Wo-
jewddztwa Matopolskiego, bedzie Matopolskie Centrum Przed-
siebiorczosci (MCP).

MCP bedzie takze realizowac dziatania z zakresu wsparcia do-
tacyjnego, jak i tworzenia systemu instrumentéw finansowych
wspierajacych potrzeby inwestycyjne firm. Przedsiebiorcy beda
mogli otrzymac dotacje na przedsiewziecia z zakresu wykorzy-
stania wynikéw prac B+R do wprowadzenia na rynek nowych
produktéw, proceséw lub ustug, tj. w szczegdlnoéci urucho-
mienia pierwszej produkgji lub rozpoczecia $wiadczenia ustug
opartych na wynikach wczeéniejszych prac badawczo-rozwo-
jowych (I kw. 2016 r.). Przedsiebiorcy, ktérzy dziataja na ryn-
ku dtuzej niz 24 m-ce, beda mogli réwniez otrzymac dotacje
na inwestycje w zakresie produkcji urzadzen stuzacych do wy-
twarzania energii ze Zrodet odnawialnych. Ogltoszenie konkur-
su nastapi jeszcze w I kwartale 2016 r. Wojewddztwo matopol-
skie planuje takze uruchomienie systemu pozyczek i poreczen,
wspierajacych inwestycje matopolskich MSP.

Kazdy przedsiebiorca, ktéry ma innowacyjny pomysl, powi-
nien go przeanalizowa¢ pod katem mozliwosci finansowania
go z programu regionalnego.

Pomocne w tym zakresie beda Punkty Informacyjne Fundu-
szy Europejskich, ktére zlokalizowano w 5 miastach naszego
regionu (Krakéw, Tarnéw, Nowy Sacz, Chrzanéw, Nowy Targ).

Kontakt:

Gléwny Punkt Informacyjny FE w Krakowie
ul. Wielicka 72B, 30-552 Krakéw

Tel. (12) 616 0 616

Fax (12) 29 90 941

Matopolskie Centrum Przedsiebiorczosci

ul. Jasnogoérska 11, 31-358 Krakow

N\ MALOPOLSKA

Matopolskie
Centrum
Przedsiebiorczosci



START-UP

Start-upy - lizbonski

sposob na aktywnosc

Maciej Sabal
Departament Rozwoju Gospodarczego, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego

Analizujac przypadek Lizbony, jednego z laureatéw nagro-
dy Europejski Region Przedsiebiorczosci 2015, mozna dojé¢ do
whniosku, ze do osiagniecia sukcesu potrzebna jest odrobina pe-
cha. Kryzys finansowy, ktéry Portugalia odczuta wyjatkowo
dotkliwie, sprawil, iz lokalne wladze, chcac wypemi¢ pustke po
wyijsciu koncernéw, stworzyly przestrzen dla innowacyjnych
przedsiebiorstw.

»Kiedy otwierali§my pierwszy inkubator startupéw w cen-
trum Lizbony (...) wszyscy méwili, Ze to nierozsadny pomyst,
jednak ostatecznie mieliSmy 600 kandydatéw na 60 pomiesz-
czen” - méwit burmistrz Lizbony Antonio Costa w roku 2013,
rok po otwarciu Startup Lisboa. W czerwcu 2014 roku Lizbona
otrzymata tytul Europejskiego Regionu Przedsiebiorczosci 2015
i umacnia swdj wizerunek ,miasta startupéw”. Antonio Costa
nie jest juz burmistrzem (w listopadzie 2015 roku zostat pre-
mierem Portugalii), ale zapoczatkowana pod jego rzadami wi-
zja Lizbony jako miasta innowacyjnej przedsiebiorczosci rozwi-
ja sie w najlepsze. Wtasnie wizja Lizbony jako miasta nowych
przedsiebiorstw i atlantyckiego wezta gospodarczego, bedace-
go naturalna brama do obu Ameryk, Afryki i Unii Europejskiej,
byta kluczowym czynnikiem, ktéry zadecydowat o tym, iz ko-
misja konkursowa zdecydowata o przyznaniu tytutu ERP 2015.

Lizbona, Fot. zbiory wtasne

Mimo krétkiej historii takie miejsca, jak wspomniany inkuba-
tor Startup Lisboa czy ,laboratorium nowych koncepcji” Fab
Lab Lisboa maja na swoim koncie wiele namacalnych sukceséw.
Przykladem jest choéby Muzzley, ktéry wypuscit aplikacje po-
zwalajacg smartfonom na kontrolowanie odbiornikéw TV, do-
mowych urzadzen i niektérych funkcji w samochodzie. Firma
rozwija sie bardzo szybko, a wérdd jego klientéw sa m.in. Intel
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Corp., Volkswagen i Portugal Telecom. Wspomniany Muzzley,
ale takze inne startupy dziatajace w Lizbonie (miasto udzielito
wsparcia ponad 200 tego typu podmiotom) opieraja sie na kre-
atywnosci i wyksztatceniu mieszkancow, ale takze na stosun-
kowo niskich kosztach pracy, ktére znacznie obnizyty sie w tym
kraju po wyprowadzce korporacji w wyniku kryzysu w roku
2008. To sktonito wtadze do poszukiwania sposobéw na pobu-
dzenie innowacyjnoéci i rozwoju przedsiebiorczoéci. Zatozenie
inkubatora w 2013 roku z jednej strony mozna nazwa¢ momen-
tem zwrotnym w historii miasta, ale z drugiej bylo wynikiem
dluzszego procesu. Wiadze miasta juz wcze$niej podejmowaty
dzialania realnie utatwiajace prowadzenie dziatalno$ci, takie
jak wprowadzenie instrumentéw finansowych wspierajacych
przedsiebiorcow czy wdrozenie programoéw przedsiebiorczosci
w szkotach. Jak podkresla Margarida Figueiredo, Dyrektor De-
partamentu Zatrudnienia, Przedsiebiorczoéci i Biznesu Urze-
du Miasta Lizbona, wielu z partneréw wspdtpracowalo z urze-
dem miasta co najmniej kilka lat przed zalozeniem inkubatora.
Starania miasta przyniosty swéj plon stosunkowo szybko. Naj-
pierw doszto do zapeknienia pustki po korporacjach, ktére mia-
o symboliczny wymiar: inkubator startupéw miesci sie wla-
$nie w jednym z opuszczonych przez korporacje biurowcu.
Pézniej pojawila sie nagroda ERP 2015, ktéra stanowita im-
puls do dalszego rozwoju. ,Nasi partnerzy biznesowi licza na
to, Ze nagroda wplynie na rozw6j miedzynarodowych kontak-
tow, co przyniesie dtugoterminowe korzyéci w odniesieniu do
wzrostu ekonomicznego i zatrudnienia” - podkresla Margari-
da Figueiredo.

Cristina Santos Silva z tego samego departamentu dodaje, ze
nagroda wplynela réwniez na postrzeganie miasta przez inwe-
storéw. Nasze rozméwczynie przyznaja, Ze nagroda data wia-
dzom miasta nowe odpowiedzi na wyzwania, ktére postawit
przed nimi kryzys, przede wszystkim tworzenie miejsc pra-
cy (w Portugalii co pigta osoba miedzy 25 a 29 rokiem zycia
jest bez pracy). Podkreslaja, Ze jest to nagroda dla wszystkich
cztonkéw spotecznoéci tego miasta. ,W Lizbonie przedsiebior-
czo$¢ nie opiera sie tylko na inicjatywach lokalnych wladz. Jest
to raczej rezultat dynamicznej wspdtpracy pomiedzy obywate-
lami, biznesem i instytucjami lokalnego szczebla” - méwi Cri-
stina Santos Silva. Trudno jej nie wierzy¢, skoro w czasopi$mie
yEntrepreneur” Lizbone nazwano jednym z najlepszych miast
do rozwoju przedsiebiorczoéci na $wiecie.



NAUKA | BIZNES

Doktorat - taczenie

nauki |1 biznesu

prof. dr hab. inz. Tadeusz Uhl

Akademia Gorniczo-Hutnicza im. Stanistawa Staszica w Krakowie, e-mail: tuhl@agh.edu.pl; www.agh.edu.pl

Na calym $wiecie, jako podstawowe prace naukowe uwaza sie
prace realizowane w ramach doktoratéw. To mtodzi ludzie pod
kierunkiem do$wiadczonych naukowcéw realizuja bardzo za-
awansowane badania naukowe. Zwigzana jest z tym pewna pe-
riodyczno$é¢ uczelni w przebiegu projektéw naukowych, gdyz
doktorant jest rekrutowany, realizuje swoja prace i odchodzi
w ciagu 3 (4) lat. Powoduje to tez trudno$é¢ w podejmowaniu
projektéw dla przemystu na uczelni, gdyz czas wykonania ta-
kich zadan jest jednym z najwazniejszych czynnikéw decyduja-
cych o sukcesie, i nie zawsze pokrywa sie z realizowanymi pra-
cami doktorskimi.

Motywacje podejmowania studiéw doktoranckich przez stu-
dentéw sa rézne; wielu z doktorantéw marzy o karierze na-
ukowej; inni o wlasnym biznesie, gléwnie o biznesie opartym
na wiedzy. Pierwsza $ciezka kariery jest naturalna i realizo-
wana od lat, natomiast druga, szczeg6lnie w Polsce nie jest po-
wszechna. Ja osobiécie uwazam, ze doktorat opr6cz waloréw
naukowych, co jest jego podstawowym celem, powinien réw-
niez otwiera¢ droge dla tych, ktérzy chca w przysztosci pro-
wadzi¢ wtasna firme. Powinien dawac im na starcie przewage
konkurencyjna, ktéra moga osiaggnaé prowadzac badania na-
ukowe przez (3) 4 lata doktoratu. Wymaga to odpowiedniego
ukierunkowania prac i wzbogacenia ich o zdobycie informacji
o rynku oraz kontaktéw biznesowych, ktére sa bardzo istotne
szczegblnie na starcie firmy technologicznej. Realizujac dokto-
rat student powinien po pierwsze weryfikowaé wyniki w skali
globalnej, publikujac w najlepszych w danej dziedzinie czasopi-
smach oraz wystepujac na konferencjach miedzynarodowych,
réwniez z punktu widzenia p6Zniejszych dziatari biznesowych
taka weryfikacja dodaje pewnosci siebie, tak waznej w podej-
mowaniu tego typu wyzwan. Po drugie, taki doktorat powi-
nien by¢ realizowany w zakresie tematyki zwigzanej rynkiem
nowych technologii. Rynkowo§¢ tematyki powinna by¢ wery-
fikowana poprzez spotkania, prezentacje i dyskusje, nie tylko
z ludZmi z obszaru nauki, ale réwniez zwiazanymi z bizne-
sem. Firmy technologiczne sa z reguly ukierunkowane na ry-
nek globalny, to tez wymusza odpowiednie dziatanie nie tyl-
ko w skali krajowej, ale przede wszystkim miedzynarodowe;.
Praca doktorska powinna by¢, z punktu widzenia mozliwoéci
jej komercjalizacji kompletna, to jest zawiera¢; doktadna ana-
lize stanu wiedzy w zakresie pracy, sformulowanie problemu
badawczego, przeprowadzone rozwazania teoretyczne i/lub sy-
mulacje komputerowe oraz badania eksperymentalne lub bu-

dowe prototypu, jak réwniez badania prototypu i analize moz-
liwoéci jego wdrozenia. Z punktu widzenia biznesowego sa to
dziatania zwiazane z POI (Proof of idea) oraz POC (Proof of
Concept), ktére w biznesie sg konieczne do podejmowania de-
cyzji o mozliwo$ciach realizacji wdrozenia. Koszty tak realizo-
wanego procesu budowy firm technologicznych sa niewspét-
miernie mniejsze niz koszty realizacji projektéw przez firmy,
w szczeg6lnosci firmy duze. Jednak realizacja tego typu pola-
czonych dziatarh naukowo biznesowych wymaga od poczatku
podjecia pracy zdefiniowania celu naukowego i biznesowego
oraz realizacji tego projektu z petna $wiadomoscia kolejnych,
po obronie pracy, krokéw koniecznych do sukcesu biznesowego.
Taka procedura realizacji prac doktorskich jest pewnym spo-
sobem na skuteczny transfer technologii z nauki do biznesu,
poprzez transfer ludzi. Wiele tego typu przedsiewzie¢ nauko-
wo-biznesowych zrealizowano w Katedrze Robotyki i Mecha-
troniki Akademii Gérniczo-Hutniczej, czego wynikiem jest 14
utworzonych firm typu start-up w okresie kilku ostatnich lat.
Jednym z przyktadéw realizacji tego typu pracy doktorskiej jest

praca przygotowana przez mgr. inz. Krzysztofa Grabowskiego
pod moim kierunkiem.

% ‘! I -
. mgr inz. Krzysztof Grabowski, Fot. zbiory wlasne

Mgr inz. Krzysztof Grabowski jest w chwili obecnej studentem
4 roku studiéw doktoranckich na Wydziale Inzynierii Mecha-
nicznej i Robotyki Akademii Gorniczo-Hutniczej w Krakowie.
Za swoja prace magisterska uzyskat IT miejsce w konkursie na
najlepsze prace dyplomowe ,Dimanety AGH”. Obszar jego za-
interesowan naukowych mieéci sie w zakresie konstrukgji czuj-

dokoriczenie artykutu na stronie 8 »
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SMALL BUSINESS ACT

Small Business Act

potencjat wielkiego rozwoju

Katarzyna Gorniak

Small Business Act, czyli male i Srednie przedsiebiorstwa
potencjalem wielkiego rozwoju

Sektor matych i érednich przedsiebiorstw (dalej MSP) pehni klu-
czowa role w gospodarce. Potencjal tego sektora jest szczeg6l-
nie doceniany i wspierany przez struktury Unii Europejskiej.
Jaka jest zatem sytuacja sektora MSP w Polsce? Warto przy-
toczy¢ w tym miejscu garé¢ danych. Wedlug badarh GUS dzia-
tajace w Polsce przedsiebiorstwa generuja blisko trzy czwarte
polskiego PKB, przy czym patrzac na strukture udzialu w PKB,
MSP generuja co druga zlotéwke. Przedsiebiorczoé¢ definiowa-
na jako udzial os6b dorostych, ktére zalozyty wlasna firme lub
podejmuja dziatania w tym kierunku wynosi dla Polski 25%,
przy Sredniej unijnej wynoszacej 23%. W Matopolsce role cen-
trum gospodarczego rozwoju petni Krakow, ktéry generuje
3,1% krajowego PKB, plasujac sie tym samym na 2. miejscu po
Warszawie (13,2%). Jest zatem potencjal, ale jak przyspieszy¢

dokoriczenie artykutu ze strony 7 »»

nikéw dla monitorowania stanu konstrukgji, zastosowanie na-
notechnologii do realizagcji inteligentnych samo diagnozujacych
konstrukcji oraz badan nieniszczacych wykorzystujacych zja-
wisko emisji akustycznej.

Gléwnym watkiem badan pana Krzysztof Grabowskiego jest
opracowanie oraz walidacja czujnikéw opartych o nanorurki
weglowe. Rola wszelkich urzadzen sensorycznych we wspét-
czesnych konstrukcjach jest coraz wieksza, na ich podstawie
mozna sadzi¢ o; wytezeniu materiatu, jego temperaturze oraz
o otaczajacym konstrukcje $rodowisku. O ile monitorowanie
odksztalcenia jest juz powszechne od kilkudziesieciu lat, obec-
nie poprzez zastosowanie nowych materiatéw jakie daje nano-
technologia, zaréwno czuto$¢, jak i mozliwoSci monitorowa-
nia typéw uszkodzen wydaje sie by¢ znacznie szersza. Jednymi
z takich materialéw sa alotropowe odmiany wegla, a w szcze-
go6lnosci nanorurki weglowe (CNT). Poprzez wyjatkowe wta-
Sciwodci elektryczne, CNT juz zyskaly szerokie zastosowanie
w szerokopasmowych materiatach sensorycznych. W ramach
pracy doktorskiej zostato wykonanych wiele badani symula-
cyjnych badajacych zachowanie takich materiatéw, zaréwno
w skali nano, jak i makro starano sie potaczy¢ zaréwno skale
problemu (nano z makro,) oraz uwzgledni¢ wielodziedzinowo$¢
takich struktur. Badania pana Krzysztofa Grabowskiego ukie-
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jego rozkwit? Przed pytaniem o skuteczna wizje rozwoju sta-
nely wszystkie regiony Europy, a najlepsze odpowiedzi doceni-
fo jury Europejskiego Regionu Przedsiebiorczosci. Na rok 2016
tytut ten otrzymata Matopolska. Prestizowa nagroda przyzna-
wana jest tym regionom, ktére przedstawity najbardziej przy-
szloéciowe w Europie wizje rozwoju przedsiebiorczoéci. Warto
podkresli¢, ze Malopolska to pierwszy polski region wyréznio-
ny w tym konkursie.

Small Business Act

Siegnijmy zatem do idei lezacej u podstaw regiondéw przedsie-
biorczoéci. Specjali$ci wskazuja na kluczowy potencjat eko-
nomiczny malych i $rednich przedsiebiorstw oraz ich role
w stymulowaniu gospodarki. Unijny program ramowy Small
Business Act powstal w odpowiedzi na wyzwania zwiazane
z przejéciem do gospodarki opartej na wiedzy, a jego pomy$lna

runkowane sg na eksperymentalng oraz numeryczna analize
rozchodzenia sie tadunkéw elektrycznych w kompozytach wy-
konanych z nanorurek weglowych w osnowach polimerowych
pod wplywem odksztalcenia. Badania obejmuja odpowiednio
trzy skale, tj. nano, mezo i makro, oraz uwzgledniaja dwa zja-
wiska, tj. mechaniczne i elektryczne. Ze wzgledu na zlozonoé¢
symulagcji badania sa realizowany przy uzyciu komputera duzej
mocy, Prometheus dostepnego w Akademickim Centrum Kom-
puterowym Cyfronet AGH.

Wyniki badan pozwalaja na zaprojektowaniu czujnikéw lub
wrecz catych pokry¢, bedacych w stanie monitorowa¢ od-
ksztalcenia w skali makro. Dodatkowo, mozliwa jest lokaliza-
cja uszkodzeni poprzez zastosowanie algorytméw do tomogra-
fowania elektroimpedancyjnego (EIT). W ramach tych badarn
pan Krzysztof Grabowski aktywnie uczestniczy w konferen-
cjach miedzynarodowych, wyglaszajac i publikujac referaty,
niedawno uzyskal nagrode podczas Dresden Airport Seminar
za najlepsza prace mtodego badacza. W chwili obecnej przepro-
wadzane sg analizy rynkowe rozwiazan opracowanych przez
doktoranta. Wyniki sa bardzo obiecujace, okazuje sie, Ze prze-
myst motoryzacyjny szuka takich rozwigzan. Myéle, ze w krot-
kim czasie w Katedrze Robotyki i Mechatroniki zalozony zosta-
nie kolejny start-up, ktéry z sukcesem bedzie komercjalizowal
ten nowy typ czujnikéw.



realizacja widziana jest jako szansa na kreowanie konkurencyj-
nej i efektywnej gospodarki zapewniajacej lepsze miejsca pracy
oraz wzmocnienie spéjnoéci spotecznej.

Small Business Act for Europe jest skierowany do wszystkich
przedsiebiorstw, ktore sa niezalezne gospodarczo, zatrudnia-
ja ponizej 250 pracownikéw i wykazuja roczny przychéd po-
nizej 50 milionéw lub bilans ponizej 43 milionéw euro. Celem
tego programu jest ulepszenie podejécia do przedsiebiorczosci
w naszym spoleczenstwie oraz zakorzenienie w polityce euro-
pejskiej oraz systemach administracyjnych zasady ,think small
first”, ttumaczonej jako ,my$l najpierw na mata skale”. Idea ta
powinna przy$wiecaé wszystkim decyzjom politycznym i ad-
ministracyjnym w Unii Europejskiej oraz jej paristwach czton-
kowskich. Program ukierunkowany jest na uproszczenie prze-
piséw prawnych oraz zniesienie istniejacych barier rozwoju. To
wlaénie regiony odgrywaja kluczowa role we wdrazaniu zasad
programu Small Business Act. Wiele niezbednych dziatan, kt6-
rych realizacja na szczeblu krajowym jest trudna badZ nawet
niemozliwa, mozna podja¢ wlasénie na szczeblu regionalnym.

Tworzenie warunkoéw, w ktoérych przedsiebiorcy
i przedsiebiorstwa rodzinne moga dobrze prospero-
wad, a przedsiebiorczo$¢ jest nagradzana.

Zagwarantowanie, by uczciwi przedsiebiorcy, ktérych
przedsiebiorstwo zostato postawione w stan upadio-
Sci, szybko uzyskali druga szanse.

Opracowywanie przepiséw zgodnie z zasada ,naj-
pierw mys$l na mala skale” - zmierzanie do ograni-
czenia biurokragji.

Sprawienie, by organy administracji publicznej lepiej
reagowaly na potrzeby MSP.

Dostosowanie instrumentéw politycznych do potrzeb
MSP utatwienie MSP udziatu w zaméwieniach pu-
blicznych oraz lepsze wykorzystanie mozliwosci po-
mocy panstwa dla MSP.

Utatwianie MSP dostepu do finansowania i rozwija-
nie otoczenia sprzyjajacego terminowym platno$ciom
w transakcjach handlowych.

Pomaganie MSP w szerszym korzystaniu z mozliwo-
Sci oferowanych przez rynek wewnetrzny.

Wespieranie podnoszenia kwalifikacji w MSP i wszel-
kich form innowagji.

Sprawienie, by MSP byty w stanie przeksztatcaé¢ wy-
zwania zwiazane z ochrona $rodowiska w nowe moz-
liwosci.

Zachecanie MSP do czerpania korzysci z rozwoju ryn-
kéw.

Europejski Region Przedsiebiorczosci

W 2009 roku Komitet Regionéw (KR) ustanowit nagrode ,Eu-
ropejskiego Regionu Przedsiebiorczosci. Inicjatywa miata stuzy¢
promocji wdrazania programu Small Business Act dla Europy
na szczeblu regionalnym i lokalnym. Wtadze lokalne i regio-
nalne, ktore opracowaly plany dziatania wzmacniajace przed-
siebiorczo$¢ oparte na przyszloéciowej wizji i szczegélnie wy-
rézniajace si¢ na tle strategii innych regionéw, otrzymuja tytut
,Przedsiebiorczego Regionu Roku”.

ugruntowanie wizerunku Matopolski jako regionu przyja-
znego dla lokowania inwestycji oraz wiarygodnego partnera
na arenie miedzynarodowej,

skuteczna zacheta dla przedsiebiorcéw do inwestowania na
obszarze Matopolski,

promocja potencjatu Matopolski oraz regionalnych dziatan
i ich efektow,

uznanie ze strony Komitetu Regionéw i Komisji Europejskiej
dla dziatani na rzecz rozwoju przedsiebiorczosci.

Unikatowe do§wiadczenie Malopolski

Wsréd dziatan zmierzajacych do kreowania klimatu przed-
siebiorczo$ci wyrdznia sie trzy kluczowe kierunki: ulatwie-
nia w sposobie prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej (ulgi
podatkowe, dofinansowania), zmiany w systemie nauczania,
w obszarach kluczowych dla rozwoju innowacyjnej gospodar-
ki opartej na wiedzy oraz wzmacnianie wspétpracy $wiata na-
uki ze $wiatem biznesu.

Matopolska wraz z krakowskim naukowym matecznikiem
zmierzata do powyzszych celéw juz w ramach perspektywy
2007-2013. Jednym z przyktadéw moze by¢ projekt ,SPIN -
Model transferu innowacji w Matopolsce”. Celem projektu byto
wypracowanie efektywnego modelu wspétpracy wladz regio-
nalnych, srodowiska akademickiego oraz sektora przedsiebior-
czoéci, szczegblnie MSP.

Liderem projektu byt Urzad Marszatkowski Wojewo6dztwa Ma-
topolskiego, a jego wdrozenie realizowane byto przez Uniwer-
sytet Jagielloniski (Matopolski O$rodek Medycyny Translacyjnej,
Matopolskie Centrum Biotechnologii), Politechnike Krakowska
(Malopolskie Centrum Budownictwa Energooszczednego) oraz
Akademie Goérniczo-Hutnicza (Centrum Inteligentnych Syste-
moéw Informatycznych). Struktura organizacyjna modelu SPIN
zostala zaprojektowana w sposéb umozliwiajacy sprawny prze-
plyw informacji z poziomu strategiczno-politycznego do ope-
racyjnego oraz w przeciwnym kierunku. Powotane zostaty
gremia odpowiadajace za poszczegblne poziomy realizacji pro-
jektu, zgodnie z idea Small Business Act.

W wyniku pilotazowego projektu wypracowany zostat sze-
reg dobrych praktyk oraz przetarte zostaly szlaki wspétpra-
cy i komunikacji miedzy sektorami nauki, biznesu oraz lo-
kalnej administracji. To oraz inne unikatowe do§wiadczenia
regionu stanowia potencjal do wzmocnienia na arenie eu-
ropejskiej pozycji Matopolski jako Europejskiego Regionu
Przedsiebiorczoéci, gdzie tradycja i lokalno$¢ spotykaja sie
z nowoczesnoscia i technologia, w stuzbie zréwnowazonego
rozwoju przedsiebiorczosci.
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REALITY GAMES
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przeprowadzita
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dentka kierunku Gospodar-
ka i Administracja Publiczna
Uniwersytetu Ekonomiczne-
go w Krakowie

Fot. Z. Woznowski



Czym sie zajmuje Reality Games?

Jestesmy z jednej strony odbierani jako studio produkujace gry,
a z drugiej jako firma, ktéra znalazta nowe mozliwosci komer-
cjalizacji czego$, co szeroko nazywane jest BIG DATA. Dzieki
smartfonom, a jest ich ponad 2 miliardy - ludzko$é¢ produku-
je niesamowita iloé¢ informacji, opisujac otaczajacy nas $wiat.
Najlepiej wykorzystuja to dwie najwieksze agencje reklamowe
Swiata — Facebook i Google, by lepiej dopasowa¢ reklamy do od-
biorcéw, agencje wywiadu - aby zbudowac profil informacji na
dany temat oraz tzw. celebryci - ktérzy tworza szybko konsu-
mowalna tre§¢ dla mas. My chcieliby$my zrobi¢ uzytek z tych
danych w produkgji gier i aplikacji. Obecna ekonomia gier jest
wynikiem algorytmoéw, badZ czasochtonnej kreacji. W tym mo-
delu gry zawsze beda po pewnym czasie monotonne. Obecnie
pracujemy nad silnikiem gier, ktéry bedzie agregowat i segre-
gowal strumienie danych, aby twdrcy mogli z tego tworzy¢
jeszcze lepsze gry.

Na czym polega gra Landlord?

Jest to planszowy $wiat Monopoly przeniesiony w rzeczywi-
stoé¢. Kazdy uzytkownik rozpoczyna swoja przygode z suma
50 000 dolaréw w portfelu. Inwestujac w ulubiona cukiernie
lub pub zdobywa $rodki na to, aby kupowac kolejne i bardziej
dochodowe miejsca, jak chocby lotniska, czy galerie handlowe.
Weszystko w oparciu o rozbudowany model ekonomiczny, kt6-
ry wiernie odwzorowuje rzeczywisto$¢. Jedyny warunek - mo-
zesz kupi¢ budynki, ktére znajduja sie w promieniu kilometra
od miejsca, gdzie jeste$. Wartoé¢ kazdego miejsca wyceniana
jest na podstawie jego popularnoéci w Internecie, a ilo$¢ za-
meldowan w czasie rzeczywistym przeklada sie na zarabiane
w grze fundusze.

LANDLORD

POTE 59,150

Landlord, wirtualny koncept Monopoly, Fot. Z. Woznowski

Dlaczego jest to unikatowe i ciekawe, a zarazem trudne

w realizacji?

Gra Landlord - bedac prototypem potrafita w 90 dni by¢ po-
brana ponad 1 000 000 razy, a gracze zrealizowali zakupy na
przeszlo $300 000. Jesteémy w rankingach TOP100 gier w nie-
mal 100 krajach, a w Portugalii w ubiegltym tygodniu byli$my
druga najbardziej popularna aplikacja, wyprzedzajac Facebo-
ok, Gmail, Snapchat czy Instagram. Jednoczeénie nie wiemy
jeszcze, czy popularno$¢ zawdzieczamy temu, ze stworzyliSmy
lepsza wersje konceptu Monopoly, czy tez to, ze gra posiada in-
teresujace dla uzytkownikéw dane pochodzace ze $wiata rze-
czywistego.

Rynek roénie o okolo 20% rocznie w kilku obszarach - pene-
tracja smartfon6w, predkoé¢ oraz zmniejszajacy sie koszt prze-

Siedziba Reality Games w KPT w Krakowie, Fot. galeria Z. WoZnowskiego

Czym rézni sie ta inicjatywa od dostepnych juz na rynkéw?

Co wyréznia ten produkt?
Naszym najwiekszym konkurentem jest Google i ich projekt In-

gress, ktory ma kilka milionéw uczestnikéw. Oni uzywaja ten
projekt do prac badawczych przy transmisji danych oraz czyms$
w rodzaju Google Maps realizowanym nie$wiadomie przez gra-
czy Ingress.

Nasz projekt jest komercyjny - oparty na modelu biznesowym
Free2Play, gdzie 95% uzytkownikéw korzysta z aplikacji za
darmo, a okoto 5% dokonuje mikroptatnoéci.

sylania danych. Jednocze$nie korzystanie z aplikacji w smart-
fonie, staje sie naturalnym stylem zycia (konsumujemy, badz
tworzymy tresci kilkadziesiat razy dziennie).

Czy sa jakie$ plany zwiazane z innymi projektami?

Wkrétce pojawi sie WeatherChalennge - gra, ktéra ostatnio
wygrata Krakéw Startup Weekend. Jej koncept polega na prze-
widywaniu pogody. Stake - koncept gieldy papieréw wartoécio-
wych zasilanych danymi z mediéw spotecznoéciowych w czasie
rzeczywistym. Pracujemy tez intensywnie nad silnikiem, ktéry
ma te gry sprawnie zasilaé.
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Czy pana zdaniem rynek podobnych produktéw bedzie sie
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Przedsiebiorczosc

na europejska miare

Izabela Paluch, Krzysztof Oleksy, Przemystaw Zieliriski

www.intechpk.pl; e-mail: biuro@intechpk.pl; facebook: INTECH PK

Matopolska jako pierwsze polskie wojew6dztwo zostata uhono-
rowana prestizowym tytutem Europejskiego Regionu Przed-
siebiorczoéci. Jak wielki wptyw na to wyré6znienie miat poziom
akademickiej przedsiebiorczoéci i czy mozna spodziewac sie, ze
dzieki temu tytutowi zyska ona dodatkowe bodZzce do rozwoju?

Zasadny wniosek

O ponadprzecietnej roli wspétpracy nauki z biznesem w ma-
topolskim regionie mozna dowiedzie¢ sie z lektury wniosku
zlozonego o przyznanie tytulu Europejskiego Regionu Przed-
siebiorczoéci (ERP). Do koalicji pracujacej nad aplikacja woje-
wodztwo malopolskie zaprosito 15 podmiotéw, reprezentuja-
cych przedstawicieli biznesu, administracji i nauki - w tym
Politechnike Krakowska. Tak zréznicowane grono dowodzilo,
ze w regionie kladzie sie nacisk na miedzysektorowa wspdtpra-
ce i wsparcie gospodarcze na kazdym etapie. O roli Politechniki
Krakowskiej w rozwoju przedsiebiorczo$ci méwi prof. Jan Ka-
zior, prorektor ds. nauki PK: ,wspieramy i promujemy inicjaty-
wy gospodarcze podejmowane przez studentdéw, doktorant6ow,
pracownikéw naukowych i absolwentéw, powolalismy spétke
celowa INTECH PK, w naszych strukturach dziata Centrum
Transferu Technologii i Akademicki Inkubator Przedsiebior-
czo$ci oraz takie wyspecjalizowane jednostki jak Matopolskie
Centrum Budownictwa Energooszczednego. Wspélnie z mato-
polskimi instytucjami i przedsiebiorcami realizujemy projekty
o zasiegu regionalnym, krajowym i miedzynarodowym.”

To, co na papierze, nie zawsze przeklada sie na rzeczywisto$¢.
W wypadku Matopolski jest jednak inaczej, czego dowodza opi-
nie ekspertéw, ktére potwierdzaja opisane we wniosku pozy-
tywne zmiany. ,Powstajace w regionie start-upy sa dowodem
na istnienie swoistego ekosystemu wsparcia: poprzez progra-
my pomocowe, legislacje, dobre przyklady, na mentoringu kon-
czac. Nie bez znaczenia pozostaje przedsiebiorczo$¢ akademic-
ka: uczelnie wyzsze generuja rozwigzania o zasiegu globalnym,
a dzialajace przy nich spoétki celowe poérednicza w tworzeniu
technologicznych firm” - wyjaénia Izabela Paluch, prezes IN-
TECH PK spo6tki celowej Politechniki Krakowskiej, specjalista
w uczelnianym Centrum Transferu Technologii, na co dziel
pracyjaca na rzecz komergjalizacji naukowych rozwiazan. Dzie-
ki takiemu systemowi start-upy moga zyska¢ przewage kon-
kurencyjna poprzez stosowanie innowacyjnych technologii.
W rezultacie - fatwiej im o sukcesy na rynku miedzynarodo-
wym. Krzysztof Oleksy, menadzer ds. komercjalizacji w spét-
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ce INTECH PK, specjalista w uczelnianym Centrum Transferu
Technologii, zwraca uwage na inna tendencje charakteryzuja-
ca matopolska przedsiebiorczo$¢ akademicka: ,,to rosnaca liczba
naukowcéw zaktadajacych wiasne firmy technologiczne, bedace
uzupetnieniem dziatalnoéci naukowej prowadzonej w ramach
uczelni wyzszych.”

Nieco inna perspektywe przyjmuje Rafal Solecki, dyrektor Ma-
topolskiego Centrum Przedsiebiorczosci: ,rok 2015 byt przeto-
mowy dla catego wojewddztwa. Dzieki II Osi Priorytetowej
MRPO udato sie stworzy¢ dobre warunki dla wzrostu gospo-
darczego i zatrudnienia m.in. poprzez inwestycje wzmacniajace
konkurencyjnoé¢ matopolskich przedsiebiorstw, oraz wspiera-
jace ich innowacyjno$é. Otworzyty sie takze nowe mozliwo-
Sci dzieki $srodkom z Unii Europejskiej.” I to wlaénie takiego
wsparcia oczekuja matopolskie przedsiebiorstwa, na co zwra-
ca uwage Janusz Kahl, dyrektor zarzadzajacy klastra SP Clean-
tech: ,zbyt mato inwestuja one w innowacje. A na zagranicz-
nych, wysoce konkurencyjnych rynkach coraz bardziej liczy sie
oferta produktéw innowacyjnych i zaawansowanych technicz-
nie. Do powstawania tego typu produktéw moga przyczynic sie
przede wszystkim wspdlne dziatania nauki i biznesu.”

Dobrze poukladane puzzle

Oczywistym jest, ze akademicka przedsiebiorczo$¢ to element
wiekszej catosci. Na jej poziom wplywa szereg czynnikéw ze-
wnetrznych. W jaki wiec sposdb bedzie ja determinowat przy-
znany tytul ERP? ,To zobowiazanie dla wladz wojewddztwa,
by dalej skutecznie wspiera¢ rozwéj gospodarczy. Szansa na to
bedzie Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Mato-
polskiego 2014-2020, w ramach ktérego otrzymali$my prawie
3 mld euro do zainwestowania, w tym ogromne fundusze na
wspieranie przedsiebiorczoéci w Matopolsce: 350 mIn euro na
rozwo6j firm, 50 mIn euro na wsparcie zaktadania dziatalnoéci
czy 18 mln euro na promocje przedsiebiorczoéci” - wylicza Ja-
cek Krupa, marszatek wojew6dztwa matopolskiego.

W jego opinii tytut ERP pomoze takze w silniejszej integracji
Matopolski z Unia Europejska: ,panistwa cztonkowskie otrzy-
maty wyrazmy sygnal, ze dzialania Malopolski na rzecz roz-
woju przedsiebiorczoéci maja akceptacje Komitetu Regionow
i Komisji Europejskiej.” Trzecim wreszcie - ale wcale nie naj-
mniej waznym - obszarem, ktéry zyska na ERP, bedzie promo-
cja gospodarcza wéréd zagranicznych podmiotéw: ,wzmocni
sie pozycja Malopolski na arenie miedzynarodowej jako wiary-



godnego partnera, z ktérym warto prowadzi¢ ciekawe i przy-
szlo$ciowe projekty. A atrakcyjnych dla inwestoréw dziedzin,
w ktérych specjalizuje sie nasz region, jak choéby inteligent-
ne specjalizacje, jest naprawde sporo” - podkresla marszatek
Jacek Krupa.

Wysokie oczekiwania

+Wielkim sukcesem Europejskiego Roku Przedsigbiorczosci be-
dzie wieksza otwarto$¢ naukowcédw oraz przedsiebiorcéw na
wspdtdziatanie, zwlaszcza w obszarze udostepniania innowa-
cyjnych rozwiazan, a nastepnie wprowadzanie ich na rynek” -
tak o swych wyobrazeniach zwiazanych z efektami ERP méwi
Izabela Paluch, prezes INTECH PK.

Zgadza sie z nig Krzysztof Oleksy: ,niezbednym warunkiem
sukcesu bedzie wspdtpraca biznesu z naukowcami juz na po-
ziomie programéw edukacyjnych i planowania projektéw ba-
dawczych. Stosowanie narzedzi typu design thinking czy tech-
nological foresight w sektorze B+R powinno spowodowac, ze
nauka bedzie o jeden krok wyprzedza¢ potrzeby rynku.” Ale

ERP to szansa nie tylko dla nowych inicjatyw, jak zauwaza Iza-
bela Paluch: ,skorzysta¢ na nim powinny takze juz dziatajace
spotki, bedace wynikiem dziatan na rzecz komercjalizacji roz-
wiazan B+R.”

Modelowym przyktadem takiego podmiotu jest ALSITECH,
spolka rozwijajaca innowacyjna na skale $wiatowa techno-
logie tzw. sztucznego kamienia, badz komercjalizacja ortezy,
czyli urzadzenia wspomagajacego chéd u 0s6b z porazeniem
koriczyn dolnych. Twércami obu rozwiazan sa naukowcy Po-
litechniki Krakowskiej. Dariusz Mochocki, wiceprezes ALSI-
TECH, szans na rozwoj spotki upatruje w ,bogatej ofercie na-
ukowej Krakowa oraz probach wspélpracy uczelni z biznesem
poprzez tworzenie organizacji i dziatéw zajmujacych sie komer-
cjalizacja pomystow”.

Z konieczno$cia zawiazywania partnerstw zgadza sie Janusz
Kahl: ,bez tak zwanej poczwoérnej helisy, czyli wspotpracy
przedsiebiorstw, instytucji badawczo-naukowych, w tym uni-
wersytetéw, samorzadu oraz organizacji pozarzadowych, be-
dzie ciezko racjonalnie wykorzysta¢ $rodki unijne i wyzwolié
przedsiebiorczo$¢ wérdéd mieszkanicow i firm regionu.”

Spétka celowa INTECH PK
realizuje projekt wspétfinan-
sowany przez Narodowe Cen- @

INTECH PK

trum Badarn i Rozwoju w ra-
mach programu SPIN-TECH
wspierajacy komercjalizacje

wynikéw badar i prac rozwo-

jowych na Politechnice Kra-

kowskiej.

d

Narodowe Centrum
Badan i Rozwaju

222N

TECH

Na nieco inny model wspédlpracy wskazuje Marcin Boréwka,
prezes funduszu inwestycyjnego INNOventure: ,,naukowcy czy
wynalazcy czesto nie potrafig sami oceni¢ potencjatu bizneso-
wego swojego pomystu, stworzy¢ produktéw na bazie techno-
logii badz zarzadza¢ swoja firma. Stad konieczny jest trojkat
wynalazca-przedsiebiorca-kapitat, w ktérym ogromna role od-
grywaja takie instytucje takie jak INTECH PK. Z jednej stro-
ny dbaja o interes uczelni i naukowcéw, a z drugiej sa bardziej
otwarte na wspoétprace z przedsiebiorcami i funduszami inwe-
stycyjnymi”.

Co wazne, dyrektor MCP, Rafat Solecki obiecuje, Ze okazji do
wspéldziatania w obu modelach nie braknie: ,szacowana tacz-
na warto$¢ naszych konkurséw skierowanych do przedsiebior-
coéw i instytucji otoczenia biznesu, wyniesie w przeliczeniu na
zlotéwki az 717 mln.”

Pozostaje wiec wierzy¢, ze juz wkrdtce analiza wptywu ERP
na rozwdj akademickiej przedsiebiorczo$ci bedzie réwnie po-
zytywna, jak byly tego zapowiedzi.
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Czy masz innowacyjna firme? Poddaj ja analizie, ktora roz-
wieje wszelkie watpliwosci!
Innowacyjno$¢ jest kluczem do wzmacniania dtugotermino-
wego wzrostu i konkurencyjnosci przedsiebiorstwa. Decyzje
zwiazane z realizacja przedsiewziecia innowacyjnego sa cze-
sto pochodna oferowanych przez wtadze samorzadowe oraz re-
gionalne systeméw wsparcia innowacyjnosci przedsiebiorstw.
Mozliwoé¢ wspotfinansowania inwestycji (realizacja innowa-
cyjnego projektu, transfer technologii) ze érodkéw publicznych
umozliwia przedsiebiorcy utozenie planu finansowego przed-
siewziecia, z uwzglednieniem wsparcia publicznego, np. dotacji.
Ostatnimi czasy stowo ,innowacja” stalo sie czesto uzywa-
nym terminem okreslajacym sposéb prowadzenia dziatalno$ci
gospodarczej. Produkt czy ustuga musi by¢ innowacyjna, ale
i cata firma musi dziata¢ innowacyjnie i efektywnie zarzadzacd
swoimi innowacjami, zeby liczy¢ sie na rynku. Jak jest w prak-
tyce? Czy firma, ktéra mianuje sie innowacyjna rzeczywiscie
nig jest? Czy dostepne sa na rynku narzedzia, ktére pomagaja
bada¢ poziom innowacyjnosci w firmie?
Komisja Europejska oraz Europejska Agencja Standaryza-
¢ji poleca IMP3rove opracowany we wsp6lpracy z miedzyna-
rodowa firma konsultingowa A.T. Kearney jako narzedzie do
badania poziomu innowacyjnoéci przedsiebiorstw w oparciu
o holistyczne podejscie do tematyki zarzadzania innowacjami,
ktérego celem jest dostarczanie ustug pozwalajacych na zwiek-
szenie konkurencyjnosci MSP.
Co nam moze da¢ taka analiza? Na ile jej wyniki moga wply-
na¢ na firme?
Dzieki IMP3rove mozliwe jest przeprowadzanie badania po-
zwalajacego wlascicielom i menadzerom przesledzic¢ sposéb za-
rzadzania innowacjami w firmie i zidentyfikowa¢ stabe i mocne
strony w 5 najwazniejszych obszarach, takich jak:
m strategia innowacji,
B organizacja i kultura innowacji,
m zarzadzanie cyklem zycia innowagji (proces od pomystu do
wprowadzenia produktu na rynek),
m czynniki kluczowe (zarzadzanie zasobami ludzkimi, wiedza,
projektami),
m sukces wdrazania innowagji (efekty).

Jak wyglada takie badanie i jakie sa jego efekty?
Dzieki wykorzystaniu elektronicznej platformy IMP3rove i z po-
moca eksperta specjalizujacego sie w zarzadzaniu innowacja-
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mi Twoja firma prowadzona jest przez trzy gléwne fazy pro-

cesu IMP3rove:

1. benchmarkingu, czyli oceny poréwnawczej (specjalne narze-
dzia IMP3rove gromadza informacje na podstawie kwestio-
nariusza wypelnianego przez firme, ktéry pozwala uzyskaé
informacje na temat proceséw zarzadzania innowacjami
w firmie. W oparciu o uzyskane odpowiedzi automatycznie
generowane sa raporty, w ktérych wyniki sa poréwnywane
z wiodacymi przedsiebiorstwami danej branzy w Europie
i na $wiecie. Obecnie w bazie znajduje sie okoto 3000 rapor-
tow firm z calego $wiata. Otrzymane wyniki prezentowane
sa w postaci wykreséw, tabel oraz opiséw poréwnawczych.

2. doradztwa - firma otrzymuje indywidualne doradztwo
w formie warsztatu poprzedzonego analiza raportu i ocena
sytuagji przedsiebiorstwa. Nastepnie opracowywane sa reko-
mendacje dotyczace wdrozenia rozwiazan usprawniajacych
zarzadzanie innowacjami przedsiebiorstwie.

3. weryfikacji - ekspert oraz firma na podstawie informacji
zwrotnej, dokonuja analizy raportu oraz zalecen, co powo-
duje, ze badana firma jest w stanie dokona¢ obiektywnej oce-
ny zmiany swojego zarzadzania innowacjami.

Jak przedsiebiorca moze wymiernie skorzysta¢ na udzia-
le w badaniu innowacyjnosci metoda IMP3rove? Czy war-
to po$wieci¢ swoj czas na to narzedzie?

Nadzér nad projektem IMP3rove sprawuje Komisja Europej-
ska, a jego zasieg obejmuje wszystkie paristwa czlonkowskie UE
i $wiata, wiec sama rekomendacja ze strony KE daje gwaran-
cje uzytecznoéci narzedzia do badania poziomu innowacyjno-
Sci w przedsiebiorstwie. Firma, ktéra zdecyduje sie skorzysta¢
z IMP3rove’a moze zdiagnozowa¢ poziom swojej konkurencyj-
noéci na rynku miedzynarodowym (3000 raportéw firm z ca-
tego éwiata) ale réwniez uzyska¢ informacje o poziomie kon-
kurencyjnos$ci na rynkach docelowych. Dzieki obszernemu
raportowi, firma otrzymuje dostep do rzetelnych informacji na
temat obszaréw wymagajacych poprawy w zakresie wydajno-
Sci czy zarzadzania innowacjami oraz gotowego planu dziatania
w celu poprawy zdolnoéci przedsiebiorstwa do lepszego zarza-
dzania innowacjami i co z tym jest niezaprzeczalnie zwiaza-
ne, poprawy wynikéw biznesowych firmy. Gotowy raport IM-
P3rove mozna dotaczy¢ do wniosku w przypadku ubiegania sie
o wsparcie finansowe (np. Instrument dla MSP w Programie
Horyzont2020). Jak widaé, warto po$wieci¢ chwile na spotka-



UNIWERSYTET EKONOMICZNY W KRAKOWIE

Polska Dolina

Krzemowa

Krzysztof Jankowski

student kierunku Gospodarka i Administracja Publiczna Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie

0Od dtuzszego czasu mozna stysze¢ liczne informacje o sukce-
sach technologicznych powstajacych nad Wista startupéw. Wie-
le 0s6b $miato twierdzi, ze miasto Krakéw jest polska Doling
Krzemowa.

W ostatnich latach miasto to stalo sie miejscem rozwoju inno-
wacyjnej przedsiebiorczosci w formie startupéw - niewielkich
firm, zaczynajacych ryzykowna, ale potencjalnie przysztoScio-
wa dziatalnos¢.

Coraz czeéciej i z coraz wiekszym impetem styszy sie o licz-
nych wydarzeniach, czy konkursach dla firm typu startup. Cy-
kliczno$¢ tych wydarzen pokazuje, ze firmy tego typu na sta-
te zadomowity sie w grodzie Kraka. Dlatego tez w Krakowie
swoje o$rodki badawcze i centra deweloperskie maja dzis ta-
cy globalni gracze jak na przykiad Deutsche Telekom, IBM, Ci-
sco czy Motorola.

Te wielkie miedzynarodowe firmy coraz chetniej otwierajq sie
na wspotprace ze startupami. Wiedza bowiem, jak wiele mo-
ga na niej zyskad. Jednym z takich wydarzen jest na przyktad
»Startup Weekend” 3-dniowy event, trwajacy bez przerwy, po-
legajacy na skompletowaniu zespotu, ktéry w ciagu 54 godzin
przygotuje fundamenty startupu, prototyp ustugi, narzedzia,
czy serwisu. Ideg ma by¢ wspoélna praca zespotdéw sktadajacych
sie ze specjalistéw réznych dziedzin: programowania, marke-
tingu oraz grafiki.

Miasto Krakéw poprzez wspieranie startupdw przyczynia sie
do rozwoju calego wojewddztwa matopolskiego. Wojewodztwo
te zostalo Europejskim Regionem Przedsiebiorczosci 2016. Ten
prestizowy tytut to nagroda Komitetu Regionéw przyznawa-

nie z ekspertem IMP3rove i dokona¢ analizy firmy pod katem
zaradzania innowacjami, poniewaz korzysci ptynace z udziatu
w tym bezptatnym badaniu sa ogromne.

Jak uméwic sie z ekspertem i skorzysta¢ z badania IMP3ro-
ve?

Osrodek Enterprise Europe Network przy Centrum Trans-
feru Technologii Politechnika Krakowska posiada licencje do
przeprowadzania oceny IMP3rove. Nasi konsultanci posiada-
ja szeroka wiedze i dodwiadczenie w zakresie mozliwosci po-
zyskiwania dotacji inwestycyjnych z UE na rzecz wspierania
przedsigbiorczoéci i innowacyjnoéci w firmach sektora MSP.

na tym regionom, ktére przedstawity najbardziej przysztoscio-
we w Europie wizje rozwoju przedsiebiorczoéci. Zaden polski
region nie otrzymat jeszcze tego wyrdznienia. Pokazuje to, jak
preznie rozwijaja tu sie mtode i innowacyjne firmy.

Jedna z inicjatyw, jakie oferuje miasto Krakéw przy wspoétpra-
cy z licznymi organizacjami jest ,start #krk up”. Organizato-
rzy nazywaja go $wietem branzy nowych technologii, bizne-
su i kreatywno$ci. Firmy moga przez caly tydzier uczestniczy¢
w licznych warsztatach, prelekcjach, lub po prostu zaprezento-
wac swoje dokonania.

W stolicy Malopolski aktywnie dzialaja inkubatory i akcelerato-
ry technologiczne, a takze lokalne czy akademickie oérodki de-
dykowane wiaénie startupom. Ich rozwéj wspieraja takze miej-
scowe uczelnie. Oferuja know-how, a nawet kapitat na rozwo;.
W Krakowie ulokowany jest ogromy potencjat do tworzenia no-
wych bizneséw - wsparcie od wtadz i instytucji edukacyjnych
oraz dobra infrastruktura to silne elementy decydujace o ,by¢
albo nie by¢” nowo powstatych firm.

Wiele startupdw nie rozwija skrzydel, bo rozpoczynajac dziatal-
no$¢ napotykaja na swojej drodze liczne przeszkody m.in. brak
wsparcia prawnego, biura, dodatkowego finansowania czy wie-
dzy jak dotrze¢ do nowych klientéw i prowadzi¢ dalsza dziatal-
noé¢. Nie umieja sobie poradzi¢ z licznymi przeszkodami, ktére
spotykaja na pierwszych etapach swojego rozwoju, cho¢ te nie
sa najbardziej problemowe. Wejscie na kolejne poziomy dziatal-
nosci to dopiero duze wyzwanie. Krakéw to idealne nich miej-
sce dla nich, gdyz pomaga one wystartowa¢ mtodym przedsie-
biorstwom.

Przedsiebiorcy z wojewddztwa matopolskiego zainteresowani
bezptatnym badaniem i doradztwem w zakresie oceny poziomu
innowacyjnoéci w firmie IMP3rove prosimy o kontakt:
Wioleta Wieche¢, www.transfer.edu.pl.

enterprise
europe
network

OCTT

Politechnika Krakowska

Wsparcie dla biznesu w zasiegu reki
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AKADEMICKI INKUBATOR PRZEDSIEBIORCZOSCI UJ

ABC Przedsiebiorczo-

sci Akademickiej

i Elzbieta Zwolak

ADEMICKI
INK ]

OEM
UBATO

Akademicki Inkubator Przedsiebiorczo$ci Uniwersytetu Jagiel-
loniskiego (AIP UJ) powstat z my$la o przedsiebiorczych oso-
bach, ktdre chca spréobowac swoich sit w biznesie.

W listopadzie 2015 roku po uroczystym otwarciu nowej siedzi-
by na Wydziale Matematyki i Informatyki UJ przy ulicy Eoja-
siewicza 6, zainteresowanie jego dziatalnoécia znaczaco wzro-
sto. I nic w tym dziwnego, biorac pod uwage mozliwosci, jakie
daje Inkubator.

O szczeg6ty zapytano koordynator AIP UJ, Elzbiete Zwolak.

.

e-mail: inkubator@uj.edu.pl; www.aip.uj.edu.pl; Facebook: Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci UJ

Co jest potrzebne przyszlemu przedsiebiorcy?

»A” jak Ambicja, ,,B” jak Branie spraw w swoje rece, ,C” jak
Ciagly rozwdj. Do tego dodatabym jeszcze wytrwato$é w reali-
zacji swojego pomystu, dobra energie i automotywacje oraz na-
stawienie na budowanie relacji z innymi.

akiego rodzaju pomocy mozna oczekiwa¢ od Inkubatora?

AIP UJ jest miejscem, gdzie mozesz skonsultowaé swéj po-
mysl, szuka¢ inspiracji i rozwia¢ w pewnym zakresie wat-
pliwoéci zwiazane z zatoZzeniem firmy. Chcemy towarzyszy¢

Spotkanie informacyjne o mozliwosciach dofinansowania z UE prowadzi Barttomiej Gaciarz. Fot. El. Zwolak

Do kogo skierowana jest oferta AIP UJ?

W duzej mierze ustugi kierowane sa do studentéw i absolwen-

tow, gdyz statystycznie patrzac jest to najbardziej kreatywna
i przedsiebiorcza grupa. Mlodzi ludzie nie sa tak obcigzeni ba-
gazem doéwiadczen, aby bac sie ryzyka prowadzenia wiasnej
dziatalno$ci. Czesto chca sprobowaé wilasnych sit w pracy na
swoim, zamiast wstepowa¢ w szeregi etatowcéw. Oferta Inku-
batora nie dotyczy jednak wylacznie studentéw - mamy w swo-
ich szeregach réwniez osoby bardziej do§wiadczone. AIP U] jest
otwarte na kazdego, kto chce zalozy¢ swéj wlasny startup i ma
pomyst na niego.
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poczatkujacym przedsiebiorcom i podpowiada¢, jak poruszaé
sie na rynku, jak zarzadza¢ firma czy w jaki sposéb utozyé swoj
model biznesowy, by przynosil zaréwno satysfakcje osobista,
jak i finansowa.

Poza wsparciem merytorycznym mozna skorzystac z cowor-
kingu, czyli przestrzeni do wspoélnej pracy i spotkan. Biznes to
réowniez relacje, dlatego w AIP UJ stawiamy mocno na networ-
king, na wzajemne poznawanie sie, nawigzywanie kontaktéw
i wspoétprace z innymi, ktérzy chetnie dziela sie swoimi zaso-
bami. W Inkubatorze mozesz liczy¢ na wsparcie ksiegowo-po-
datkowe, prawne i administracyjne w procesie preinkubagji.



No i teraz pojawia sie pytanie: co w takim razie kryje si¢

pod stowem ,,preinkubacja”?

Proces preinkubacji polega na uzyczeniu osobowoéci prawnej

Inkubatora do prowadzenia wiasnej firmy. Dzieki temu nie re-
jestrujesz wiasnej dziatalno$ci gospodarczej czy sp. z o. 0. w ja-
kimkolwiek urzedzie.

Uruchamiasz firme bez ZUS i nie musisz placi¢ podatku docho-
dowego CIT. Wystawiasz faktury VAT oraz podpisujesz umowy
prawne jako uczestnik programu AIP. Zapoznajesz si¢ z podsta-
wami ksiegowosci i nawiazujesz cenne relacje z innymi uczest-
nikami spotecznoéci startupowej. Wszelkie formalnoéci zata-
twiamy w ciggu jednej godziny.

Procedura jest prosta - nalezy sie do nas zglosi¢ i po wstepnej
rozmowie staramy sie dopasowac ustugi do zainteresowanej
osoby, wyjaéni¢ wszelkie watpliwoéci. P6Zniej pozostaje jedy-
nie podpisa¢ umowe na czas nieokreslony z miesiecznym okre-
sem wypowiedzenia.

Czy korzystanie z programu preinkubacgji jest bezpieczne?

Jak najbardziej. Dzieki wspdtpracy z dziatajaca w calym kraju
Fundacja Akademickie Inkubatory Przedsiebiorczosci jesteSmy
W stanie zaoferowac bezpieczna opcje sprawdzenia swych sit ja-
ko mlody przedsiebiorca bez zbytniego narazenia wlasnego bu-
dzetu. Do tego AIP UJ jest cze$cia struktury Centrum Trans-

B

2dpraszamy do .\Ldrgslahia 2 preestre

——

Warsztat Marty Kufagi pt. ,,M6j wtasny biznes”. Fot. EL. Zwolak

feru Technologii CITTRU, ktére mocno ukierunkowane jest na
wspolprace nauki z biznesem.

Jakie firmy dzialaja w takim modelu?

Do potowy lutego 2016 roku AIP UJ 9 mlodych oséb zdecydo-
walo sie testowad swoj pomyst na biznes i nawiazywac relacje

w ramach sieci startupowej. Sa wéréd nich szkoty jezykowe,
ustugi thumaczeniowe, szkoleniowe z marketingu interneto-
wego, tworzenie oprogramowania czy sklep z malowankami.

Czy to naprawde takie proste?

Zacytuje JW. Goethe: ,,Cokolwiek potrafisz zrobi¢ lub marzysz,
7e potrafisz zrobi¢ - rozpocznij to. Smiato$¢ ma w sobie ge-

Przedsiebiorcza przestrzen AIP UJ zaprasza. Fot. Al. Mieszczak I

niusz, moc i magie”. Pomyst to jedno, a wdrozenie go na rynek
- drugie. Zapraszam na bezpo$rednia konsultacje i liczne wy-
darzenia, ktdre organizuje, gdzie spotyka sie pasja z energia
i konkretna wiedza. Jesli masz watpliwosci, czy twdj pomyst
jest tym wiaéciwym, skontaktuj sie ze mna: porozmawiamy;,
wspolnie zastanowimy sie nad rozwinieciem idei i wprowa-
dzeniem jej w zycie.

Przestrzen coworkingowa Inkubatora. Fot. Al. Mieszczak

2 c,owurkiu?jowtj AIP U

W inkubatorze mnéstwo praktycznej wiedzy. Fot. Al. Mieszczak

Zachecam do odwiedzenia strony internetowej AIP UJ: moz-
na tam znalez¢ informacje o nadchodzacych wydarzeniach,
miedzy innymi o prowadzonych przez ekspertéw szkoleniach
z nowego cyklu Biznesowy Rozwdéj z AIP, czyli o spotkaniach
nastawionych na rozwéj umiejetnosci miekkich, doradztwo
w kwestiach prawnych i zwiazanych z pozyskiwaniem dofi-
nansowania. I ty mozesz rozpoczac swoja przygode z przedsie-
biorczoécia akademicka - zatem do dzieta!

Zapraszam do kontaktu i wspolpracy przedsiebiorcze i kre-
atywne osoby, a takze instytucje i firmy, ktére chca tworzy¢
AIP U] networking.
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GARAZ ZtOZONOSCI UJ

Garaz osobliwosci,

garaz osobowosci...

Katarzyna Dziedzic-Kocurek e-mail: k.dziedzic.kocurek@gmail.com
Piotr Warchot Garaz Ztozonosci UJ i Wydziat Fizyki Astronomii i Informatyki Stosowanej UJ; garazzlozonosci.pl

Garaz rozmaitoéci, garaz osobliwosci, garaz osobowosci, bio-
-garaz, garaz cudownosci ... to kilka z synoniméw, ktére do
tej pory pojawity sie w odniesieniu do Garazu Ztozonoéci U],
wéréd osob, ktére juz gdzies kiedy$ ustyszaty o tym wyjatko-
wym przedsiewzieciu.

Ilustracja 1. Fot. Piotr Latka (opis ponizej)

ku studiéw. Prowadzone sa przez ludzi, ktérzy poza swoimi co-
dziennymi obowiazkami chca realizowad swoje pasje, w gronie
0s6b, ktérym towarzyszy che¢ poznawania, odkrywania i wcie-
lania w zycie swoich pomystéw. Garazowicze to grono uczniéw,
studentéw, doktorantéw i pracownikéw naukowych Uniwersy-

1. Jan Witowski - ,,garazowicz” i student trzeciego roku medycyny na Wydziale Lekarskim
CMU]J, prezentujacy projekt druku watroby 3D, podczas GoC@FAIS’15 - pierwszej konferencji
zorganizowanej przez Garaz Zltozonosci UJ, ktéra odbyla sie na Wydziale FAIS UJ 18 XII 2015 r.

Gdy Steve Wozniak wraz ze Stevem Jobsem konstruowali Apple
I w garazu rodzicow tego drugiego, zatozycieli Garazu Ztozono-
§ci UJ nie bylo jeszcze na §wiecie. Mimo to, pasja wizjoneréw
spod znaku nadgryzionego jablka charakteryzuje réwniez gru-
pe miodych naukowcéw UJ, ktérzy pragna nia zarazi¢ wszyst-
kich, chcacych tworzy¢ rzeczy nowe i zmieniac oblicze $wiata.
Garaz Ztozonosci UJ to pierwszy akademicki maker-space
w Polsce - wyposazone w profesjonalna infrastrukture badaw-
cza, interdyscyplinarne laboratorium naukowe, przestrzen do
kreatywnego majsterkowania, eksperymentowania, tworzenia
nowych idei i pomystéw. Projekty, ktére sie z nich rodza wy-
kraczaja poza inicjatywy realizowane w ramach formalnego to-
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tetu Jagielloniskiego, w ktorym kazdy ma do spetnienia swoja
wyjatkowa role - pomystodawcy, poszukiwacza, wykonawcy,
mentora, menadzera, lidera.

Ztozonoé¢ jest jedna z idei oddajaca istote Garazu. Chodzi tu
o kompleksowo$¢ i interdyscyplinarnoé¢ projektéw badaw-
czych, ktére sa w nim realizowane, chodzi o r6znorodno$¢ oséb
pracujacych w zespotach badawczych, a takze nierzadko o zto-
zonoé¢, i skomplikowanie podejmowanych dziatan.

W Garazu tocza sie prace, ktére budza zainteresowanie stowa-
rzyszonych z nim firm, wystepujacych w roli partneréw za-
angazowanych w realizowanie wybranych projektéw. Te przy-
ktadowe to projektowanie i drukowanie tréjwymiarowych,



Ilustracja 2. Fot. Artur Miroszewski (opis ponizej)

ILIOS (SLA

Ilustracja 3. Fot. Garaz Ztozonosci UJ (opis poniZej)

2. Podczas warsztatéow drukowania 3D z firma Rabbit Form,
zorganizowanych w siedzibie Garazu Ztozonosci UJ. Na zdjeciu
wgarazowiczki” (od lewej): Renata Szczelina i Sonia Wrébel

Ilustracja 4. Fot. Piotr Eatka (opis ponizej)

4. Dyskusje panelowe podczas GoC@FAIS’I5 - pierwszej kon-
ferencji zorganizowanej przez Garaz Ztozonosci UJ, ktéra od-
byta sie na Wydziale FAIS UJ 18 XII 2015 r. Na zdjeciu od le-
wej: Kazimierz Murzyn (Klaster Life Science), Przemystaw
Witaszczyk (Garaz Zlozonosci i WFAIS), Prof. Maciej A. No-
wak (WFAIS UJ), dr Jakub Mielczarek (Garaz Ztozonosci

i WFAIS UJ) oraz Damian Gasiorek (3DGence)

3. Garazowe centrum druku 3D

Ilustracja 5. Fot. Piotr £atka (opis ponizej)

5. Kuluarowe dyskusje podczas GoC@FAIS’15.

Na zdjeciu rozmawiaja przedstawiciele firm wspélpracujacych
z Garazem: Damian Gasiorek — 3DGence (z lewej) i Jakub Gra-
czyk - Sand Made (fot. Piotr Eatka)

indywidualnych modeli watroby pacjentéw z uwidocznionym
w nich systemem naczyt krwiono$nych oraz zlokalizowanym
nowotworem, bardzo pomocne dla chirurgéw przygotowuja-
cych sie do operagji, czy konstrukcja drukarki 3D dedykowanej
do drukowania podtozy o tréjwymiarowych hodowli komérko-
wych oraz synteza przyjaznego komérkom materiatu wykorzy-
stywanego w druku.

Garaz Zlozonoéci U]J jest czeScia Centrum Badan Systeméw
Zlozonych im. Marka Kaca mieszczacym sie na Wydziale Fizy-

ki Astronomii i Informatyki Stosowanej i $cisle wspoétpracuje
z Centrum Transferu Technologii CITTRU, Akademickim Inku-
batorem Przedsiebiorczo$ci oraz innymi wydziatami Uniwer-
sytetu Jagielloniskiego.

Zapraszamy do kontaktu wszystkich ludzi z pasja i ciekawy-
mi pomystami.

Wiecej 0 nas i o naszej dziatalnoéci na stronie:
www.garazzlozonosci.pl
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KRAKOWSKIE CENTRUM INNOWACYINYCH TECHNOLOGII INNOAGH SP. Z O.0.

Spin-off — pomyst

na komercjalizacje

Dominik Kowal

Krakowskie Centrum Innowacyjnych Technologii INNOAGH Sp. z 0.0.; e-mail: dkowal@agh.edu.pl; www.innoagh.pl

Stwierdzenie, iz bez innowacji nie mozna zbudowa¢ konku-
rencyjnej gospodarki brzmi jak truizm. Tak czesto powtarzane
stwierdzenie, iZ innowacje maja kluczowe znaczenie dla wzro-
stu gospodarczego, dobrobytu spoleczeristwa oraz przetrwania
firm brzmi banalnie. Jednakze analizujac zmiany w struktu-
rach wielu dynamicznie rozwijajacych sie gospodarek na $wie-
cie, dostrzec mozna ciagle powiekszajacy sie odsetek innowa-
cyjnych firm.

Polscy przedsiebiorcy coraz czeSciej zauwazaja, iz konku-
rowanie niskimi kosztami pracy i niska cena nie gwarantu-
je wzrostu wartosci ich firm, a podstawa trwalej przewagi
konkurencyjnej sa inwestycje w badania, rozwéj i innowacje.
Sprzymierzenicem na tym polu moga by¢ dla nich oérodki aka-
demickie, uznawane za naturalne Zrédto nowoczesnych tech-
nologii i wiedzy. Dla wspdétczesnej nowoczesnej uczelni, tzw.
uniwersytetu trzeciej generacji, komercjalizacja wynikéw ba-
dani naukowych jest réwnie wazna, jak ksztalcenie i dziatalnoé¢
naukowo-badawcza.

Zaréwno Srodowisko biznesowe, jak i naukowe poszukuje spo-
sobow generowania i transferu najnowszej wiedzy, technolo-
gii do praktyki gospodarczej. Wdrozenie uzyskiwanych wyni-
koéw prac badawczo-rozwojowych powstajacych na uczelniach
to ogromne wyzwanie zaréwno dla §wiata naukowego, jak
i biznesu.

W praktyce komercjalizacja wynikéw prac B+R odbywa sie na
dwa sposoby:

m udostepnienie ich podmiotom trzecim poprzez sprzedaz,
przeniesienie praw do wilasnosci intelektualnej, badZ udziele-
nie licencji na ich wykorzystanie (tzw. komercjalizacja bezpo-
$rednia),

m utworzenie nowego podmiotu gospodarczego implementu-
jacego wypracowana wilasno$¢ intelektualna (tzw. komercjali-
zacja poSrednia).

Aby umozliwi¢ komercjalizacje posrednia ustawodawca, w zno-
welizowanej ustawie Prawo o Szkolnictwie Wyzszym (2011,
2014), zaproponowal nowe rozwiazania dotyczace komercjali-
zacji wiedzy. W wyniku tych zmian kazda uczelnia, w celu po-
Sredniego przekazywania wynikéw badan i prac rozwojowych
do gospodarki, moze utworzy¢ jednoosobowa spotke kapitato-
wa, tzw. spotke celowa.

Szczegblnym zadaniem spoiki komercjalizujacej jest zatem
obejmowanie udzialéw w spéikach kapitatowych lub tworzenie
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spoétek kapitatowych typu spin-off w celu wdrozenia lub przy-
gotowania do wdrozenia wynikéw badan naukowych, prac roz-
wojowych lub know-how zwiazanego z tymi wynikami. Efek-
tem komercyjnej dziatalnoéci spotek spin-off jest przychod
zwiazany z wprowadzaniem na rynek innowacji wytwarza-
nych w oparciu o wlasno$¢ intelektualna powstajaca na uczelni.

Strategia dzialania sp6iki celowej

W Akademii Gorniczo-Hutniczej w Krakowie juz od 2010 ro-
ku dziata Krakowskie Centrum Innowacyjnych Technologii
(INNOAGH). Jest to spotka celowa, ktérej zadaniem jest two-
rzenie startup6éw technologicznych, a tym samym rozwijanie
biznesu opartego na wiedzy i nowoczesnej technologii. Dzia-




ta ona, jako spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia, ktérej
1009 wilascicielem jest Akademia Gérniczo-Hutnicza im. Sta-
nislawa Staszica w Krakowie.

Model transferu technologii i komercjalizacji innowacyjnych
rozwigzan w AGH zaktada petna synergie dwoch, realizujacych
rozne Sciezki komercjalizacji, podmiotéw: Centrum Transferu
Technologii jednostki ogélnouczelnianej AGH (CTT AGH) oraz
spotki celowej prawa handlowego INNOAGH. Dodatkowo na
uczelni dziata Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci (AIP
AGH), ktéry nieustannie rozwija swoja oferte o nowe formy
pomocy dla 0sdb, ktdre chca zatozyé wlasna dziatalnoéé gospo-
darcza. Podmioty te wspo6itworza kompleksowa oferte dla na-
ukowcdw, studentéw, administracji i przemystu.

Misja INNOAGH jest wsparcie merytoryczne i organizacyjne
wynalazcéw w tworzeniu przedsiebiorstw, tzw. spétek spin-
-off, w oparciu o innowacyjne technologie powstajace na AGH.
INNOAGH promuje rowniez idee przedsiebiorczosci akademic-
kiej ze szczegblnym uwzglednieniem komercjalizacji wlasnoéci
intelektualnej na drodze budowy i rozwoju startupéw.
INNOAGH jest sp6tka zadaniowa, funduszem inwestycyjnym
Uczelni, ktérego celem jest doradztwo i wsparcie dla pracow-
nikéw naukowych zainteresowanych zaktadaniem innowacyj-
nych przedsiebiorstw tworzonych w oparciu o wlasno$¢ inte-
lektualna powstajaca na Uczelni, ale réwniez inwestowanie
w takie przedsiebiorstwa, gléwnie poprzez wnoszenie apor-
tem praw do patentéw, know-how, a takze gotéwki.

SRR |

Forma wsparcia zalezy od wypracowanego modelu biznesowe-
go potencjalnego startupu oraz zdefiniowanej strategii komer-
cjalizacji. Hierarchia celéw takiego quasi funduszu inwestycyj-
nego jest nieco inna niz typowych inwestor6w finansowych.
INNOAGH zalezy przede wszystkim na akceleracji innowacyj-
nych przedsiebiorstw, a tym samym transferze IP wypracowa-
nego w AGH na rynek. Pozytywna weryfikacja rynkowa ofer-
ty spotek spin-off przyczyni sie do wzrostu ich wartosci, a tym
samym odroczonych korzysci finansowych z wyjs¢ kapitato-
wych dla INNOAGH.

INNOAGH jest wspolorganizatorem szeregu wydarzen promu-
jacych idee przedsiebiorczosci akademickiej zaréwno w érodo-
wisku uczelni, jak i przemystu. Ponadto wspélnie z Wydziatlem
Zarzadzania AGH utworzyto AGH TECH Startup school, w kt6-
rej, prowadzona jest aktualnie rekrutacja na studia podyplo-
mowe PRZEDSIEBIORCZOSC TECHNOLOGICZNA (www.tech-
start.agh.edu.pl).

Portfel spélek spin-off

Na bazie witasnoéci intelektualnej AGH powstalo dotychczas
blisko dwadzieécia eksperckich i technologicznych firm, inno-
wacyjnych spétek spin-off. Z ogdlnym opisem profilu dziata-
nia kazdej ze spotek mozna sie zapozna¢ na stronie interneto-
wej INNOAGH (www.innoagh.pl). W spétkach tych INNOAGH
objelo mniejszo$ciowe udziaty. Zarzad kazdej ze Spétek dzia-
ta zgodnie z przepisami Kodeksu spétek handlowych, Umowa
Spéiki oraz uchwatami Zgromadzenia Wspélnikéw, w niekto-
rych przypadkach réwniez Rady Nadzorczej. Zarzady Spotek
odpowiadaja za realizacje strategicznych plandéw rozwoju, or-
ganizacje dziatalnoéci oraz nadzér nad realizacja zdefiniowa-
nych zadan. Kazda ze spoélek zdefiniowata swéj model bizneso-
wy, jak réwniez kamienie milowe, ktérych osiagniecie pozwoli
pomnozy¢ wartoé¢ firmy w oparciu o dostarczana warto$é
dla klientéw.

Mimo, iz historia spo6tki celowej INNOAGH, jaki réwniez sa-
mego modelu komercjalizacji posredniej w AGH jest niezmier-
nie krotka, to niewatpliwe jest to wlasciwy, jeden z mozliwych,
kierunkéw rozwoju transferu i komercjalizacji rezultatéw prac
badawczych. Stuszno$¢ tej drogi potwierdzaja naukowcy, prze-
mysl, a przede wszystkim rynek. Startupy z AGH doceniane sa
przez partneréw biznesowych, zaréwno tych z sektora MSP, jak
i duzych korporagji.

INNOAGH jest jednym z przykladéw akademickich spotek ce-
lowych, ktérych juz blisko 40 dziala w ekosystemach polskich
uczelni. Zakres dziatania kazdej ze spotek zalezy od specyfiki
jednostki, z jakiej sie wywodza. Rola, jaka te spétki moga i po-
winny odgrywad, jesli chodzi o wsparcie procesu wdrazania
my$li naukowej do biznesu, jest bardzo duza.

AGH INNOAGH
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Centrum Transferu Technologii Uniwersytetu Rolniczego im. Hugona Kottataja w Krakowie, www.ctt.ur.krakow.pl

Aktywizacja przedsiebiorczosci wérdéd pracownikéw nauko-
wych, studentéw i doktorantéw wymaga podejécia komplekso-
wego, m.in. poprzez edukacje postaw przedsiebiorczych, pomoc
w komercjalizacji wiedzy i ochronie wiasno$ci intelektualnej
oraz poprzez promocje idei intensywnej wsp6tpracy z bizne-
sem. Obecnie obserwuje sie rosnacy wplyw uczelni na rozwdj
gospodarki, praktyczne zastosowanie wynikéw badan staje sie
réwnie istotne jak dziatalno$¢ dydaktyczna i naukowo-badaw-
cza. Uniwersytet Rolniczy stara sie sprosta¢ wyzwaniom, przy
zachowaniu najwyzszego poziomu ksztalcenia, staje sie przy-
ktadem jednostki, ktérej nie sa obce takie pojecia jak: trans-
fer technologii, przedsiebiorczos$¢ akademicka i komercjalizacja.
Uniwersytet Rolniczy kreatorem w ksztattowaniu postawy
przedsiebiorczej

Uniwersytet Rolniczy wspoélpracuje z licznymi podmiotami
gospodarczymi. W 2012 roku powotany zostal Konwent UR,
w sktad ktérego wchodza przedstawiciele organéw panstwo-
wych, organéw samorzadu terytorialnego, instytucji i stowa-
rzyszen naukowych, organizacji samorzadu gospodarczego,
przedsiebiorcéw oraz instytucji finansowych.

Celem powotania Konwentu jest przetamanie bariery pomiedzy
Swiatem nauki i biznesu, co stanowi ogromne wyzwanie dla
transferu wiedzy i komercjalizacji. Poprzez wspélne spotkania
nastepuje wzmocnienie wspétpracy i sprawna wymiana infor-
magcji pomiedzy Uczelnia, a poszczegdlnymi sektorami gospo-
darki. Ponadto, przy kazdym Wydziale Uczelni funkcjonuje Ze-
wnetrzna Rada Interesariuszy, wyspecjalizowana w konkretnej
branzy danego Wydziatu, sktadajaca sie z przedstawicieli jed-
nostek samorzadowych, nauki i przedsiebiorcow.

Uniwersytet posiada takze inne narzedzia, ktére sa skierowane
na edukacje postaw przedsiebiorczych, tj. Centrum Transferu
Technologii (CTT) oraz Centrum Innowacji Uniwersytetu Rol-
niczego w Krakowie Sp. z 0.0. (CI UR Sp. z 0.0.). CTT funkgcjo-
nuje w strukturach Uczelni od 2010 roku jako jednostka og6l-
nouczelniana. Gtéwnym celem funkcjonowania jednostki jest
prowadzenie dziatan w zakresie ochrony wtasnosci intelektu-
alnej oraz transferu technologii.

W strukturze CTT znajduje sie Zesp6t Transferu Technologii
oraz Biuro Programéw Dydaktyczno - Naukowych, odpowie-
dzialne za pozyskiwanie, organizacje, administracje oraz mo-
nitorowanie projektéw w ramach programéw operacyjnych
Unii Europejskiej, programéw krajowych, miedzynarodowych
iinnych.
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CI UR Sp. z 0.0. jest sp6tka celowa Uniwersytetu Rolniczego
powolana w 2012 r., ktdéra petni role poérednika przeptywu
wiedzy utatwiajac wdrozenie nowych rozwigzan rynkowych.
Spoétka prowadzi rowniez Preinkubator, ktérego celem jest
wspieranie przedsiebiorczoéci m. in. poprzez stwarzanie wa-
runkéw organizacyjno-technicznych ulatwiajacych rozwéj ma-
tych i $rednich firm. Za posrednictwem CI UR Sp. z o.0. zosta-
ta zatozona spétka spin off - Green Lab Sp. z 0.0., ktdra tworzy
9 podmiotéw - oprdcz spotki celowej UR, wspolnikami zosta-
to 8 spotek hodowlano-nasiennych nalezacych do Agencji Nie-
ruchomoéci Rolnych Skarbu Paristwa.

o

_—

ﬁ'«.
L’

-

-«

Uniwersytet Rolniczy partnerem w tworzeniu nowej go-
spodarki

Jednym z warunkéw koniecznych, ktére umozliwiaja rozwdj
uczelni i firm, jest fakt, ze mozna produkowa¢ nowe technolo-
gie, chroni¢ i komercjalizowaé prawa wlasnoéci intelektualne;.
Obustronne korzysci gospodarcze wynikajace z procesu komer-
cjalizacji wiedzy pokazuja, ze nauka staje si¢ istotnym czynni-
kiem rozwoju gospodarczego.



Na Uniwersytecie Rolniczym widoczny jest ciagly wzrost licz-
by zgltaszanych rozwiazan do Urzedu Patentowego, a co za tym
idzie otrzymywanych patentéw. Powstate rozwiazania wykazu-
ja realne szanse na komercjalizacje, czego dowodem sa udzie-
lone licencje i sprzedaz wynalazkéw opracowanych przez pra-
cownikéw Uczelni. Ponadto, naukowcy réwniez bezposrednio
angazuja si¢ we wspdlprace z biznesem w ramach wykony-
wania badan zamawianych m.in. opinie, ekspertyzy oraz pro-
wadzenie konkretnych analiz i opracowanie wynalazkéw
uwzgledniajac zapotrzebowanie rynku.

Promowanie postaw przedsiebiorczych powinno réwniez do-
tyczy¢ wspoblpracy z otoczeniem biznesu w ramach ksztalcenia
studentéw m. in. poprzez staze, praktyki, zajecia prowadzone
przez specjalistow.

Wychodzac naprzeciw tym oczekiwaniom w okresie 2013-
2014 na Uniwersytecie Rolniczym realizowany byt projekt pt.
,sWzmocnienie potencjatu dydaktycznego Uniwersytetu Rolni-
czego w Krakowie”, finansowany ze $rodkéw Unii Europejskiej
w ramach POKL. Gléwnym celem projektu byto wzmocnienie
potencjatu naukowego Uniwersytetu i dostosowanie oferty edu-
kacyjnej Uczelni do potrzeb rynku pracy w obszarach kluczo-
wych w kontekécie realizacji SE 2020.

W ramach projektu uruchomiono osiem bezptatnych kierun-
kéw studiéw podyplomowych, na ktérych prowadzone byly za-
jecia nie tylko w formie stacjonarnej, ale réwniez z wykorzysta-

niem platformy e-learningowo-edukacyjnej. Studenci korzystali
z zaje¢ przedsiebiorczoéci prowadzonych przez praktykéw biz-
nesu, podczas ktérych zdobyli wiedze z zakresu prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej, prawa handlowego, zaméwien pu-
blicznych, Zrédet finansowania dziatalnoéci itd. Zadaniem pro-
jektu byla réwniez organizacja stazéw zagranicznych, spe-

cjalistycznych kurséw i zaje¢ indywidualnych ponoszacych
umiejetno$¢ znajomoéci jezyka angielskiego oraz warsztatow

podnoszacych kompetencje kadry naukowej w zakresie metod
nauczania z wykorzystaniem narzedzi informatycznych, pra-
cy z grupa i prowadzenia zaje¢ dydaktycznych w Srodowisku
multikulturowym.

Kolejnym przyktadem projektu realizowanego przez Uniwersy-
tet Rolniczy, ktérego celem byla edukacja postaw przedsiebior-
czych skierowanym bezposrednio do studentéw, byt projekt pt.
,Staze i praktyki - Twoja kariera zaczyna sie juz na Uczelni”, fi-
nansowany z POKL.

Zadaniem projektu byto wzmocnienie praktycznych elementéw
ksztalcenia oraz zacie$nienie wspotpracy Uczelni z pracodaw-
cami poprzez przygotowanie studentéw z kierunkéw przyrod-
niczych i technicznych do obowiazkéw zawodowych i wej-
Scia na rynek pracy. Staze i praktyki studentéw miaty na celu
zwiekszenie umiejetnosci praktycznych, mozliwo$¢ uzyskania
doéwiadczenia zawodowego oraz zdobycie wiedzy w zakresie
funkcjonowania podmiotéw gospodarczych. Ponadto, wszyscy
studenci mieli mozliwo$¢ uczestnictwa w szkoleniach i warsz-
tatach z kompetencji miekkich. W ramach projektu zrealizo-
wane zostaly réwniez dzialania obejmujace staze krajowe i za-
graniczne dla studentéw oraz wzmocnienie funkcjonowania
Biura Karier.

Studenci uczestniczacy w projekcie zwiekszyli swoje szanse na
znalezienie pracy, wykorzystanie wiedzy teoretycznej zdobytej
na Uczelni i wdrozenie jej podczas odbywanych stazy i praktyk.
W efekcie realizacji ww. projektéw Uniwersytet nawiazat stala
wspolprace zaréwno z krajowymi, jak réwniez z zagraniczny-
mi przedsiebiorstwami.

Uniwersytet Rolniczy w dalszym ciggu planuje prowadzi¢ dzia-
tania w zakresie promowania idei przedsiebiorczoéci akademic-
kiej wéréd pracownikéw naukowych i studentéw. W tym ce-
lu za poérednictwem CTT zlozonych zostalo 9 projektéw, na
kwote ok. 19 mln zi, ktére beda realizowaty zadania zwigzane
z przedsiebiorczo$cia przez kolejne 3 lata. Projekty te obecnie
sa w trakcie oceny. Ponadto, aby zwiekszy¢ skuteczno$¢ nawia-
zania wspotpracy z gospodarka opracowano réwniez oferte dla
biznesu z ktéra mozna zapoznac¢ sie na stronie:
www.ctt.ur.krakow.pl.

UNIWERSYTET ROLNICZY

im. Hugona Kottataja w Krakowie
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CO SEYCHAC W DIZAJNIE

Drukowane

domy

Patryk Kurczab, Paulina Morawa, Adrianna Pusz, e-mail: ppkurczab@gmail.com
studenci Wydziatu Form Przemystowych Akademii Sztuk Pieknych w Krakowie

Kiedy w 2014 roku chinski inzynier opracowat technologie
szybkiej produkcji doméw z wykorzystaniem odpadéw budow-
lanych i drukarek 3D, caly $wiat patrzyl na jego pomyst z lek-
kim niedowierzaniem. Plan stworzenia drukowanych doméw
nie zostal jednak zapomniany, wrecz przeciwnie, zaintereso-
wali sie nim studenci Wydziatu Form Przemystowych krakow-
skiej Akademii Sztuk Pieknych i stworzyli swéj wiasny, orygi-
nalny projekt. Udowodnili tym samym, Ze postep w dziedzinie
architektury i projektowania nabrat olbrzymie rozmiary, a tra-
dycyjne budownictwo moze zacza¢ czu¢ na karku oddech no-
wych technologii i przygotowac sie na duza rewolugje.

Z Patrykiem Kurczab, Paulina Morawa, Adrianng Pusz roz-
mawiata Natalia Bajak.

Nad jaki projektem Panistwo pracuja?

Nasz projekt sktada sie z mobilnego plotera drukujacego oraz
systemu modutowych doméw. Chcieliémy pokaza¢ nowy, inno-
wacyjny sposdb budowania doméw: tani, bardzo szybki, z ta-
twa mozliwoécia jego przebudowy. Naszym celem bylo opra-
cowanie koncepcyjne technologii wydruku §cian przy uzyciu
mobilnego przemystowego plotera drukujacego, oraz opraco-
wanie systemu modutowych doméw z elementéw drukowa-

nych w ploterze.

Czy moglibyScie opowiedzieé co$ wiecej o zastosowani

mobilnego plotera drukujacego oraz o systemie moduto-

Mobilny Ploter Drukujacy - przeznaczony jest do ,wydruku”
Scian, bezposrednio na placu budowy. Sktada sie z dwoch plote-
réw drukujacych wraz z dwoma ,,stolami”, na ktére glowice na-

nosza materiat konstrukcyjny. Kazdy ploter oraz ,,stét” posiada
niezalezny ukiad hydrauliczny pozwalajacy na wypoziomowa-
nie obszaru roboczego, podnoszenie glowic wraz z obszarami
roboczymi do pozycji pionowej celem umozliwienia transportu
plotera na naczepie oraz latwiejszego demontazu.

Modutowe Sciany - naszym celem bylo stworzenie rozwiazania
umozliwiajacego dostosowanie wielko$ci domu do iloéci miesz-
kancéw. Chcemy zaproponowac nisko kosztowa przebudowe
z mozliwoscia odzyskania pierwotnego wktadu pienieznego.
W tym miejscu warto przytoczy¢ przyktadowy scenariusz: be-
dac na etapie zakupu pierwszego domu w wersji podstawowej,
najmniejszej, dla jednej lub dwoch oséb; pézniej, cheac zatozydé
rodzine, decydujemy sie na rozbudowe; w kolejnych latach, gdy
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dzieci opuszczaja rodzinne gniazdo, zaktadaja wtasne rodziny,
redukujemy powierzchnie domu odsprzedajac Sciany moduto-
we. Przy obecnym budownictwie z tradycyjnych materiatlow
taka sytuacja jest niezwykle kosztowna i pracochlonna. Czesto
oplaca sie kupi¢ lub wybudowa¢ nowy dom.

-—

Proces budowy doméw. Fot. zbiory wlasne

ak przebiega proces ,,budowy” doméw w Panistwa projek-

Na plac budowy, z przygotowanym wcze$niej fundamentem
przyjezdza: ciagnik siodlowy z mobilnym ploterem drukuja-
cym, pojazd do montazu écian (wdzek widlowy ze specjalnymi
uchwytami lub mobilny zuraw - w zaleznoéci od warunkéw)
oraz cysterna z materialem budowlanym. Po zakonczeniu przy-
gotowan, materiat z cysterny przekazywany jest do gtéwnego
podajnika a nastepnie do poszczegdlnych ploteréw. Majac dwa
plotery drukujace, mozemy po zakoriczeniu pracy pierwszego
plotera wyciagna¢ z niego modut i przystapi¢ do montazu, pod-
czas gdy drugi bedzie jeszcze w trakcie pracy. Dzieki temu ma-
my ciagto$¢ wydruku i montazu na placu budowy.



Czym wyrdznia sie Wasz projekt wobec innych podob-

nych inicjatyw?

Jezeli chodzi o kwestie techniczne, to na pierwszy plan wysuwa
sie szybko$¢ i jakos¢ wydrukowanych $cian. W naszych zaloze-
niach czas wydruku najwiekszego modutu $ciany 2,6m wyso-
koéci, 4m dlugosci, 25cm grubosci, powinien wynosi¢ 2 godzi-
ny 50 minut. Czas wydruku dla kazdego modutu jest taki sam.
Wyroby w technologii addytywnej, ktéra wykorzystuje kom-
pozyt i produkuje éciany w pozycji poziomej, ma przewage nad
ydrukarkami” wykorzystujacymi beton i pracujacymni w pio-
nie, pod wzgledem estetycznym, jak i p6zniejszego wykornicze-
nia. Obejmuje ono jedynie obrobke miejsc faczen, po czym $cia-
ny sa gotowe do malowania. Bardzo wazne jest réwniez to, ze
na pierwszy rzut oka dom zmontowany z wydrukowanych mo-
dutéw wyglada jak ten zbudowany w konwencjonalny sposéb.
Dopiero w przekroju budynku ujawniaja sie réznice.
Najistotniejsza kwestia, w calym projekcie, byt cztowiek i roz-
wigzanie problemu braku mozliwoéci dostosowania metrazu
domu do iloci mieszkancow.

o

to ze soba pewne niebezpieczenistwa oraz duze koszty inwe-
stujac od razu na przyszltoé¢. Dlatego postanowili$my przygo-
towacd projekt, w ktérym nie jesteSmy zmuszeni do zakupu do-
mu od razu z pokojami dla tréjki dzieci. Mozemy wybudowad
dom w wersji najmniejszej - ,kawalerskiej’ lub dla dwdch oséb
i stopniowo go rozbudowywad. Dzieki temu nie jesteSmy ob-
ciazeni olbrzymim wydatkiem naraz, mozemy go kontrolowa¢
wraz z powiekszaniem sie rodziny. Z kolei ,na staro$¢” mo-
zemy odsprzeda¢ kilka modutéw stanowiacych pokdj lub ca-
te pietro, pomniejszajac dom i odzyskujac czes¢ zainwestowa-
nych pieniedzy.

Gdzie moze znalez¢ zastosowanie projektowane rozwigza-

Zajmujac sie naszym projektem, w centrum naszego zaintere-
sowania postawiliémy czlowieka i to do jego potrzeb staraliémy
sie dostosowad, by zapewni¢ komfortowy tryb Zycia. Nasz pro-
jekt to narzedzie do budowy matych domkéw jednorodzinnych
z mozliwo$cia zorganizowania ich w forme osiedla (dla deve-
loperéw).

Osiedle domkéw. Widok. Fot. zbiory wlasne

Bazujac na ergonomicznych i socjologicznych potrzebach czto-
wieka zaprojektowali$émy pie¢ wariantéw domu dla réznej
liczby mieszkanicow przy uzyciu powtarzajacych sie modutéw
$cian. Zaproponowali$émy optymalna strefe przestrzen miesz-
kalna dla czlowieka, speliajaca wiele funkcji.

Przed problemem wyboru metrazu stoi wiele oséb planuja-
cych budowe domu. Mozna to zauwazy¢ wéréd rodzin, gdzie
np. dziadkowie wybudowali duzy dom, w ktérym mieszkaty
wszystkie dzieci i ich rodzice. Po latach, okazalo sie, ze zostali
oni sami w wielkim domu bez dzieci, ktére sie wyprowadzity.
Z drugiej strony, bedac w momencie zycia, w ktérym chcemy
wybudowad swoj pierwszy dom musimy oszacowac jego wiel-
ko$¢ oraz funkcje na podstawie zatozen, przewidywan. Niesie

Idea projektowanego rozwiazania zaklada stata mozliwoéc
czerpania zyskéw dla dewelopera, bowiem ciagte modyfikacje
doméw beda samonapedzajacym sie biznesem, jednoczes$nie
dajac niska cene poczatkowa dla domu.

Czy w oparciu o projektowane rozwiazanie planuja Pan-

stwo zalozenie wlasnej dzialalnosci gospodarczej?

Byliby$émy chetni wdrazy¢ takie rozwiazanie z pomoca firmy
lub developera nastawionego na innowacje i rozwéj nowych po-
mystéw. Catoé¢ wymaga bardzo dobrej znajomoséci branzy oraz
wktadu finansowego.
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CO SIE DZIEJE W TARNOWIE

DESK - coworking

po tarnowsku

Maciej Eata

Tarnowska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A., e-mail: mlata@tarr.tarnow.pl

Od wrzeénia 2015 r. w Tar-
nowie, przy ulicy Watowej,
otwarty jest lokal, w ktérym
przedsiebiorcy moga bezplat-
nie korzysta¢ z powierzch-

STREFA PRZEDSIEEIORCY

ni biurowej wyposazonej w stanowiska do samodzielnej pracy
z darmowym dostepem do Internetu oraz sala konferencyj-
na. Miejsce to nosi nazwe DESK - Strefa Przedsiebiorcy, czy-
li Darmowa E-biznesowa Strefa Kreatywno$ci. Powstato dzie-
ki staraniom pracownikéw Wydziatu Obstugi Przedsiebiorcow
Urzedu Miasta Tarnowa. Tym samym do Tarnowa trafila
idea coworkingu.

DESK. Fot. zbiory wtasne

DESK. Fot. zbiory wtasne

Trudno dzi$ konkretnie ustali¢ kto i kiedy ,wymyslit” cowor-
king. Wiekszo§¢ Zrodet wskazuje jednak na okolice roku 2005.
Powstanie tego zjawiska wiaze sie ze zmianami na rynku pra-
cy - rozrostem rynku samozatrudnionych, wolnych strzelcéw,
freelanceréw, ktérzy do wykonywania swojej pracy nie potrze-
buja stalej siedziby, a jedynie miejsca wyposazonego w odpo-
wiednia infrastrukture (najczesciej biurko, dostep do Interne-
tu), z ktérej mozna korzysta¢ w wybranych godzinach.

W samym Tarnowie funkcjonuje kilka tysiecy mikroprzedsie-
biorstw. Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom, a tym samym
wspierajac ich rozwdj, strefa DESK jest dostosowana do potrzeb
jednoosobowych firm i matych podmiotéw gospodarczych nie
posiadajacych wlasnego zaplecza - méwi Joanna Obal z Biu-
ra Promocji Gospodarczej oraz Wspdtpracy Miedzynarodowej
i Miedzyregionalnej Urzedu Miasta Tarnowa. Jak dodaje, spo-
ra popularnoscia cieszy sie tez sala konferencyjna dla 12 oséb,
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wyposazona w projektor, ekran i tablice. To dobre rozwiazanie
dla prowadzacych szkolenia, warsztaty, a takze dla prezentacji
produktéw - przekonuje.

Ustuga zdobywa coraz wieksza popularno$¢ wérod tarnow-
skich firm. Do tej pory 54 przedsiebiorcéw zarejestrowato sie
w DESK i korzysta z oferty. W jaki sposéb najchetniej korzysta-
ja oni z przygotowanej oferty? Z uwagi na specyfike DESK wielu
przedsiebiorcéw odwiedza nas na krétko, od kilkunastu minut
do dwéch, trzech godzin. Widad, ze jest im potrzebne miejsce, w
ktérym beda mogli w spokoju odebra¢ poczte i odpisa¢ na ma-
ile lub przygotowac oferte. Duza rotacja pozwala na elastycz-

DESK. Fot. zbiory wtasne

nos¢. Zawsze mozna znalez¢ wolne miejsce do pracy. - ttuma-
czy Joanna Obal.

Bodaj pierwsze badania coworkingu w Polsce prowadzone by-
ty na przetomie 2010 i 2011 roku. Z wywiadéw internetowych
przeprowadzonych przez 4P research mix na zlecenie www.in-
Fakt.pl' wynika, ze wiekszo$¢ firm korzysta z ustugi coworkin-
gu regularnie (41% - kilka razy w tygodniu, 43% - codzien-
nie), a gtéwnym powodem zainteresowania taka oferta byta
potrzeba oddzielenia pracy od zycia prywatnego oraz poszuki-
wanie warunkéw do efektywnej pracy. Potwierdzenie w twar-
dych danych znalazt tez poglad, Ze coworking to rozwiazanie
atrakcyjne dla mtodych ludzi - wiekszoé¢ respondentéw stano-
wily osoby w wieku 26-35 lat, w wiekszoéci dziatajace w bran-
zy ustug.

1 https://www.infakt.pl/blog/coworking-w-polsce-2011



DESK. Fot. zbiory wlasne

Wszystko wskazuje na to, ze tarnowski DESK odpowiada lokal-
nym potrzebom. Dla czesci przedsiebiorcéw, w tym dla mnie,
posiadanie wlasnej siedziby, przynajmniej w poczatkowej fazie
dziatania firmy nie jest konieczne. Korzystanie ze stanowisk do
pracy oraz mozliwos¢ swobodnego spotkania sie z kontrahen-
tami w salach oferowanych przez DESK, jest bardzo pomocne i
rozwigzuje problemy lokalowe - przekonuje Bartlomiej Kawa-
lec, tarnowski przedsiebiorca i uzytkownik DESK. Oferta biura
trafia jednak nie tylko do mtodych stazem firm. Strefe chwa-
li tez Malgorzata Bodak, ktéra swoja dziatalnoé¢ gospodarcza
prowadzi od 10 lat. Z taka inicjatywa jak Strefa Przedsiebiorcy
DESK w Tarnowie spotkalam sie pierwszy raz i jestem zachwy-
cona tym pomystem. Nowoczesne, dobrze wyposazone wnetrze
pozwala mi w komfortowych warunkach spotyka¢ sie z moimi
klientami. Chetnie korzystam z DESK i uwazam, ze inicjaty-
wy tak przyjazne dla przedsiebiorcéw jak Strefa Przedsiebior-
cy DESK powinny by¢ przyktadem do nasladowania dla innych
miast - zachwala.

Najpierw strefe trzeba byto jednak wypromowacé. Na poczatku
dziatalnosci DESK wystartowata kampania medialna, poprze-
dzona konferencja prasowa podczas otwarcia. W Tarnowie po-
Jjawily sie plakaty oraz billboardy z informacjami o strefie, jak
réowniez wizytéwki, ktore sa rozdawane w punkcie rejestracji
dziatalnosci gospodarczej oraz w Powiatowym Urzedzie Pracy
- wspomina Joanna Obal. Z uwagi na fakt, ze DESK dziala nie
tylko dla przedsigbiorcéw z Tarnowa przekazaliSmy materiaty

promujace Strefe do wszystkich 8 gmin z aglomeracji tarnow-
skiej. Wiemy tez, ze uzytkownicy DESK sami polecaja Strefe
swoim znajomym prowadzacym dziatalno$¢ gospodarcza i wla-
$nie to cieszy najbardzie;j.

Coworking bywa tez przez opisujacych go autoréw wpisywany
w szersze zjawisko tzw. ekonomii dzielenia sie. Magazyn ,,For-
bes” wymienil ekonomie wspoétdzielenia jako jeden z trendéw
w roku 2013 (obok m.in. rozwoju big data, Internetu mobilne-
go czy platnosci zblizeniowych)?. Idea ta ma u swoich podstaw
zalozenie, Ze dostep do dobr i ustug jest wazniejszy niz ich po-
siadanie. Coworking wspoétgra wiec z takimi trendami jak ban-
ki czasu, udostepnianie nieznajomym wolnego miejsca w sa-
mochodzie czy pokoju na czas wakacji. Niektérzy wskazuja tez

2 http://www.forbes.pl/trendy-2013-ekonomia-wspoldzielenia,ar-
tykuly,139737,1,1.html#

bardziej przyziemne powody zainteresowania ekonomia wspél-
dzialania - kryzys wymusza na przedsiebiorcach poszukiwa-
nie oszczedno$ci.

Joanna Obal potwierdza, Zze mozliwe oszczedno$ci to istot-
ny czynnik wplywajacy na popularnoé¢ DESK. Zdajemy sobie
sprawe, ze wysokie koszty wynajmu powierzchni sa duzym
problemem, stad oferta darmowego udostepnienia pomieszczen
biurowych oraz sali spotkan jest wyjSciem naprzeciw oczeki-
waniom i potrzebom. Dodaje jednak, ze oferta DESK jest na bie-
Zaco rozwijana i zmienia sie zgodnie z potrzebami uzytkow-
nikéw. Stad na przyktad wyposazenie strefy w dwa monitory
przy jednym stanowisku pracy, dla grafikéw lub dodatkowe
drzwi umozliwiajace prywatno$¢ w otwartej kiedys sali konfe-
rencyjnej - wyjasnia.

Od lutego 2016 roku startuje tez cykl spotkann w ramach tzw.
»Biznesowych Piatkéw”, podczas ktérych przedsiebiorcy beda
mogli skorzysta¢ z konsultacji profesjonalistéw i zada¢ im waz-
ne dla siebie pytania. Wéréd instytucji wspotpracujacych przy
tym przedsiewzieciu biora udziat Powiatowy Urzad Pracy, Tar-
nowska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. o$rodek Europe
Enterprise Network i Malopolska Agencja Rozwoju Regional-
nego S.A.

W trakcie opracowania sa takze zmiany w regulaminie strefy,
umozliwiajace szerszy dostep dla 0séb zatrudnionych w przed-
siebiorstwach lub korporacjach, podsiadajacych mozliwos¢ pra-

DESK. Fot. zbiory wtasne

cy poza siedziba ich firmy. Czasami praca z domu jest niemoz-
liwa, z réznych przyczyn, dlatego korzystanie ze strefy DESK
w innej, korzystnej lokalizacji bedzie rozwigzaniem tego pro-
blemu - wyjasnia Joanna Obal.

Opisane plany na przysztoé¢ odpowiadaja $wiatowym trendom
dotyczacym coworkingu. Specjalisci zajmujacy sie ta dziedzina
wskazuja, ze dzisiejsze przestrzenie wspdlne nie sa tylko biu-
rami do wynajecia, ale umozliwiaja przedsiebiorcom poszerza-
nie wiedzy i nawigzywanie kontaktéw. Takze zapowiedz posze-
rzenia grona odbiorcéw DESK o pracownikéw wykonujacych
swoje obowiazki zdalnie jest dobra odpowiedzia na zmiany za-
chodzace na rynku pracy. Wszystko wskazuje wiec na to, Ze co-
working zagosci w Tarnowie na stale.

Wiecej o ustudze mozna przeczyta¢ pod adresem: http://www.
tarnow.pl/Biznes/DESK oraz na Facebooku DESKu: www.face-
book.com/DESKWalowal6
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MALOPOLSKI PARK TECHNOLOGII INFORMACYJNYCH

Trafilismy w punkt

Monika Machowska mmachowska@kpt.krakow.pl
Koordynator projektu: ,Matopolski Park Technologii Informacyjnych - O$rodek Innowacyjnosci

Krakowskiego Parku Technologicznego”

Krakowski Park Technologiczny Sp. z 0.0.; ul. Podole 60, 30-394 Krakéw; www.kpt.krakow.pl

Nowe miejsce na technologicznej mapie Krakowa

W pazdzierniku 2015 roku w Pychowicach zostat uruchomiony
nowy budynek Krakowskiego Parku Technologicznego - MPTI,
miejsce przeznaczone dla branzy ICT, jeden z najnowoczes$niej-
szych parkéw technologicznych w Malopolsce. Pychowice jako
miejsce dla o$rodka zostalo wybrane nieprzypadkowo: to wia-
$nie tutaj systematycznie rozbudowywane obiekty Kampusu UJ
znajduja sie tuz obok siedzib takich firm jak Ericpol, Onet, Mo-
torola czy Nokia. W sasiedztwie znajduje sie rowniez Narodo-
we Centrum Promieniowania Synchrotronowego Solaris i no-
wy budynek Cyfronetu AGH. To dobre miejsce do tworzenia
kreatywnych inicjatyw, rozwoju przedsiebiorczoéci i wsp6tpra-
cy miedzy innowacyjnymi firmami.

w usprawnieniu funkcjonowania miast. Mamy réwniez loka-
tora strategicznego, amerykanska firme CH2M. Staramy sie
wykorzystad ich obecno$¢ i wlaczaé lokatoréw strategicznych
we wspétprace z naszymi miodymi firmami, zlokalizowanymi
w inkubatorze technologicznym poprzez wspdlny udzial w spo-
tkaniach networkingowych i szkoleniach. Dzieki takim dziata-
niom, podczas nieformalnych spotkan, udaje sie czesto nawia-
zaé pierwsze kontakty biznesowe.

Do budynku sprowadzit sie réwniez Fundusz Zalazkowy KPT,
oferujacy wsparcie kapitatowe dla innowacyjnych firm. Swo-
ja siedzibe przeniosly tutaj réwniez klastry zwiazane z KPT -
Krakowski Klaster Filmowy oraz Digital Entertainment Cluster
i Make IT. W przygotowaniu sa umowy z kolejnymi ciekawy-

KPT. Fot. zbiory wtasne

Dzieje sie!

Budynek wypetnit sie w szybkim tempie, ktére przekroczyto
nasze wyobrazenia. Naszymi lokatorami sa przedsiebiorstwa
wdrazajace innowacyjne rozwiazania dzialajace w branzach
zwiazanych z technologiami informacyjno-komunikacyjnymi.
Dzisiaj w budynku dziata juz okoto 40 firm, wiekszosci z nich
wywodzi sie z branzy ICT, multimediéw i gier. Nasi klienci to
glownie start-upy, mate i érednie firmy, ale tez freelancerzy,
w wiekszoéci tworzacy oprogramowanie lub aplikacje dla réz-
nych sektoréw. Coraz czeéciej sa to firmy pracujace nad in-
teligentnymi rozwiazaniami typu smart city, pomagajacymi
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mi firmami. Coraz wiecej dzieje sie tez wérédd lokatoréw, a bu-
dynek zaczyna tetni¢ zyciem. W okresie przed$wiatecznym od-
bylo sie pierwsze spotkanie, na ktérym firmy miaty okazje sie
poznad. Zaczynaja pojawiaé sie juz pierwsze przyklady wspot-
pracy miedzy firmami. Jedna z firm z klastra filmowego - Bar-
ton Film, wyprodukowatla film reklamowy dla Reality Games
z naszego inkubatora. W MPTT obytly sie tez ciekawe imprezy
m.in. EUWeb Challenge - wydarzenia dla mtodych programi-
stéw z Ukrainy i Polski, Innovation Summit - wydarzenie po-
$wiecone rozwiazaniom Smart City, czy ostatnio KrakJam -
impreza po§wiecona tworzeniu gier.



Dlaczego u nas?

W budynku na 12 000 m2 mamy zréznicowana oferte dla firm
- zaczynajac od powierzchni biurowych: mozna wynaja¢ samo
biurko na powierzchni co-workowej, wspétdzielonej przez roz-
ne firmy albo wtasne biuro o powierzchniach od 16 m2 do 200
m2. Do dyspozycji naszych lokatoré6w mamy réwniez w pelni
wyposazone sale konferencyjne, oraz dostep do showroomu,
gdzie w atrakcyjny sposéb za pomoca nowoczesnych multime-
dialnych technik firmy moga zaprezentowa¢ swoje produkty
i ustugi wiekszej grupie klientéw. Dziata tu inkubator techno-
logiczny, a jego oferta i do§wiadczeni opiekunowie stanowia du-
ze wsparcie dla mtodych firm. W budynku znajduja sie réwniez
dwa nowoczesne laboratoria. Pierwszym z nich jest data cen-
tre $wiadczace, w ramach platformy informatycznej KPT com-
munity cloud, ustugi cloudowe modelu Saa$ i IaaS. Drugim jest
MultiLab - laboratorium Multimedialne, $wiadczace w opar-
ciu o najnowsze technologie ustugi grafiki video 2D, 3D, mozli-
wo$¢ ich obrdbki, renderingu, pracy z systemem $ledzenia ru-
chu (motion capture), skanowaniem 3D i post-produkcja audio.
Nasi klienci moga réwniez skorzysta¢ z wypozyczalni sprzetu,
na ktérym moga testowac swoje projekty.

Nasz park to $rodowisko firm méwiacych tym samym jezy-
kiem, jezykiem technologii informacyjno-komunikacyjnych.
Dla nas liczy sie mozliwo$¢ stworzenia ludziom warunkéw do
nawiazania mniej lub bardziej formalnych kontaktéw i spo-
tkan. Poniewaz stawiamy na spotkanie ludzi ze soba, interak-

KPT. Fot. zbiory wlasne

cje i budowanie relacji miedzy lokatorami, dlatego w budynku
jest wiele czeéci wspdlnych, przestrzeni sprzyjajacej networ-
kingowi, wspdlnej pracy, miejsc gdzie mozesz po prostu spo-
tkac¢ kogo$ ciekawego.

Nasi klienci, czyli dla kogo MPTI

Stawiamy na ludzi kreatywnych i twérczych, na ludzi z pomy-
stami. Jezeli kto§ ma pomyst na biznes oparty o innowacje tzn.
planuje wdrozenie nowego produktu lub ustugi w dziedzinie
technologii informatycznych to nasza oferta jest wlaénie dla
niego. Kiedy méwimy innowacyjny pomyst w dziedzinie ICT,

to tak naprawde my$limy o wykorzystaniu nowych rozwiazan
technologicznych, nowych produktach, unowocze$nionych pro-
cesach lub ustugach, ktére pozwola usprawni¢ funkcjonowa-
nie np. zarzadzanie firma lub utatwia zycie zwyklym ludziom.
Przywiazujemy tez wage do otwartosci i checi wspoétpracy. Na-
szym partnerem moga by¢ wiec start-upy, spin-offy, ludzie kté-
rzy dopiero planuja stawianie pierwszych krokéw w biznesie,
ale tez do$wiadczone firmy, ktére myséla o rozwoju. Stawiamy
zawsze na firmy, ktére sa otwarte na wspélprace w kreatyw-
nym érodowisku. Firmy dziatajac w ramach parku staja sie dla
siebie nawzajem potencjalnymi odbiorcami i klientami jako np.
podwykonawcy okres$lonych ustug i odbiorcy produktow.

Co dalej?

Pozyskaniu lokator6w niewatpliwie sprzyja specjalizacja bran-
zowa parku, ktéra staramy sie konsekwentnie rozwija¢ od kil-
ku lat. Firmy chetnie wybieraja na swoja lokalizacje nasz park,
gdyz skupiamy tutaj ludzi dziatajacych w tej samej branzy. Ula-
twia to inicjowanie wspétpracy pomiedzy firmami. Orienta-
cja branzowa pozwala lepiej dostosowac¢ i sprofilowaé oferte
parku do potrzeb lokatoréw. Konsekwentnie koncentrujemy sie
na rozwoju branz dla nas kluczowych. Stawiamy na networ-
king, na partnerstwo i na wspétprace miedzy firmami. Dla-
tego staramy sie organizowac jak najwiecej wydarzen bran-
zowych o rézniej skali - od hackathonéw, czy nieformalnych
spotkan start-upéw, po duze imprezy m.in. doroczna konfe-
rencja Digital Dragons dla branzy gier, ktéry przyciaga ponad
1000 uczestnikéw.

Planujac nasze dzialania na przyszto$¢ stawiamy na potrzeby
firm - to one okreélaja jaka powinna by¢ oferta parku. To od-
wrécenie dotychczasowego mysélenia o wsparciu firm - jeste-
$my po to, aby pomagac firmom w ich rozwoju. Na poczatku
chcemy rozwina¢ kilka nowych ustug. Z mysla o potrzebach
firm juz wprowadziliSmy ustuge Living Labu, czyli srodowi-
ska testowania nowych rozwiazan. Przygotowujemy réwniez
ustugi internacjonalizagji tj. pomocy firmom czy klastrom firm
w dostepie do rynkéw zagranicznych. Zalezy nam na rozwoju
naszego miasta, chcemy bylo bardziej ,smart”, dlatego bedzie-
my rozwija¢ i wspiera¢ wszelkie pilotazowe rozwiazania réw-
niez w tym obszarze.

Dolacz do nas!

Jak mozecie dowiedzie¢ sie wiecej? Wystarczy wej$¢ na nasza
strone: www.kpt.krakow.pl, wypetni¢ formularz rekrutacyjny,
wyslac go do nas i uméwic sie na spotkanie z pracownikami
parku. Zapraszamy do wspdtpracy!

Krakowski Park Technologiczny Sp. z o.o0.

ul. Podole 60, 30-394 Krakéw

www.kpt.krakow.pl
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