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WYDARZENIA. CO SIE DZIEJE W REGIONIE?

Innowacyjnos¢, rozwoj, SU kces!

WioLeTA CHAC

entrum Transferu Technolo-
Cgii Politechnika Krakowska

juz od pieciu lat organizuje
konkurs na najbardziej innowacyj-
ne przedsiebiorstwo w wojewédz-
twie matopolskim.

Konkurs ,Innovator Matopolski”
ukierunkowany jest na wspieranie
matopolskich przedsiebiorstw, kto-
re nie boja sie wdrazac i inwesto-
wac w innowacyjne technologie.

Konkurs adresowany jest do mi-
kro, matych i $rednich przedsie-
biorstw, ktére posiadaja siedzibe na
terenie wojewddztwa matopolskie-
go i moga poszczycic sie sukcesami
w opracowywaniu lub wdrazaniu
nowych rozwiagzan produkcyjnych,
ustugowych, marketingowych i or-
ganizacyjnych.

Udziat w konkursie jest bezptat-
ny, a korzysci ptynace z udziatu sa
niezaprzeczalne. Kazda firma, zwy-
ciezajagc w swojej kategorii (mi-
kro, matych czy srednich przedsie-
biorstw) zyskuje prestizowe miano
JInnovatora Matopolski”, audyt
technologiczny firmy oraz spon-
sorowany wyjazd na zagraniczne
targi. Wreczenie tych wspaniatych
nagréd wraz z pamiagtkowym dy-
plomem odbywa sie podczas uro-
czystej gali z udziatem wiadz wo-
jewddztwa matopolskiego oraz
mediéw. Oprécz tych wielu za-
szczytéw, Centrum Transferu Tech-
nologii Politechnika Krakowska za-
pewnia zwyciezcom profesjonalng
promocje w mediach oraz zapra-
sza ich do dalszej i owocnej wspot-
pracy.

Do udziatu w konkursie zaprasza-
my co roku przedstawicieli réznych
dziedzin gospodarki, ktérzy pragna
wypromowac posiadang przez sie-
bie innowacyjna technologie. Do
tej pory w szranki konkursowych
zmagan stawaty przedsiebiorstwa
z réznych branz miedzy innymi ta-
kich jak: biotechnologia, jubiler-
stwo, poligrafia, informatyka czy
budownictwo.

Na przestrzeni chlubnej histo-
rii konkursu, ktéry od kilku lat przy-
kuwa uwage srodowiska biznesu
oraz medidéw, mozemy z cala pew-
noscig stwierdzi¢, iz uczestnictwo
w naszym konkursie gwarantuje
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innovator
matopolski

zwyciezcom wymierne sukcesy. Na-
wigzane kontakty biznesowe prze-
ktadaja sie na rozwoj nagrodzonych
firm, a szeroka promocja w mediach
sprawia, ze sama firma staje sie bar-
dziej rozpoznawalna.

W tym roku rusza nowa edy-
cja konkursu, tym razem o miano
Lnnovatora Matopolski 2010, do
udziatu w ktérej pragniemy Pan-
stwa serdecznie zaprosi¢. Zacheco-
nych lekturg powyzszego artyku-
tu przedsiebiorcéw zapraszamy do
wysytania zgtoszen, a wszelkich po-
trzebnych informacji oraz wsparcia
w tej materii udzieli Parstwu biuro

konkursu znajdujace sie w Centrum
Transferu Technologii Politechnika
Krakowska przy ulicy Warszawskiej
24 w Krakowie.

Szczegdtowe informacje doty-
czace konkursu znajda Panstwo
rébwniez na stronie internetowej:
www.een.net.pl. Zapraszamy! ||

Dane kontaktowe biura konkursu:
Wioleta Chac

Centrum Transferu Technologii
Politechnika Krakowska

ul. Warszawska 24

31-155 Krakow

tel.: 012 628 25 27
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do refleksji nad ksztattem panujacego w nim tadu prze-

strzennego i jakosci architektury. Podjete decyzje w tym
zakresie niosg za soba dtugofalowe konsekwencje dla charakte-
ru miasta, jego wizerunku, jakosci zycia, ale takze atrakcyjnosci
inwestycyjnej. Wiodagcym tematem niniejszego numeru INNO-
WACYJNEGO STARTU sg innowacje w architekturze i budownic-
twie. Zapraszam do lektury wywiadu, jakiego udzielit nam Prof.
Jacek Purchla, kierownik Katedry Historii Gospodarczej i Spo-
tecznej Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie (UEK), a tak-
ze Katedry Dziedzictwa Europejskiego w Instytucie Europeistyki
Uniwersytetu Jagiellonskiego. Stawia on w nim fundamentalne
pytania dotyczace odpowiedzialnosci wtadz samorzadowych
za wizje przestrzeni publicznej w Krakowie, ktéra w obecnym
ksztatcie budzi wiele kontrowersji. Problem polityki przestrzen-
nej podejmuje takze Agnieszka Telega, a sytuacje deweloperéw
w zakresie pozyskiwania gruntéw pod budowe analizuje Kata-
rzyna Kania, obie z UEK.
W tym numerze INNOWACYJNEGO STARTU przedstawiamy Insty-
tut Materiatéw i Konstrukcji Budowlanych Wydziatu Inzynierii
Ladowej Politechniki Krakowskiej. Aby przyblizy¢ charakter pro-
wadzonych tam badan dotyczacych innowacji w budownictwie
prezentujemy opis pieciu projektéw o charakterze aplikacyj-
nym. Jako dobry przykfad innowacji w architekturze Aleksan-
dra Wojdyta z Centrum Transferu Technologii AGH przedstawia
zatozenia realizowanego we Wroctawiu stadionu Arena, ktéry
budowany jest w zwigzku z projetem EURO 2012. W tym nume-
rze IS zapozna¢ mozna sie takze z problematyka tzw. budynkéw
inteligentnych. Kwestie te podejmujg miedzy innymi Prof. inz.
Marian Noga i dr inz. Andrzej Ozadowicz z Katedry Automatyki
Napedu i Urzadzen Przemystowych AGH.
W dziale Znalez¢ cztowieka przedstawiamy sylwetke Domini-
ka Konarzewskiego, ktéry prezentuje swoje prace dotyczace
miedzy innymi architektury modernistycznej. W dziale Histo-
ria sukcesu prezentujemy Pracownie Projektowa Aleksander
Koczwanski, ktéra specjalizuje sie w architekturze regionalnej
i tozsamej dla miejsca inwestycji. Polecam takze lekture tekstu
Michata Staszczyka z Tarnowskiej Agencji Rozwoju Regionalne-
go na temat zbudowanego w okresie miedzywojennym osiedla
mieszkaniowego przy Zaktadach Azotowych w Tarnowie Mosci-
cach. W przeciwienstwie do wielu osiedli realizowanych w Kra-
kowie w ostatnich latach stanowi ono przyktad spéjnej architek-
tury i jakosci tadu przestrzennego. W dziale Gdzie zatozy¢ firme
prezentujemy nowy projekt Sie¢ Inwestoréw Krakowskiego Par-
ku Technologicznego, ktéry stwarza szanse zaréwno dla poszu-
kujacych finansowania swoich projektéw jak i dla potencjalnych
inwestoréw. Tym razem w dziale Cos innowacyjnego przedsta-
wiamy plakaty zgtoszone na konkurs ,Nauka <> Biznes”, promu-
jacy znaczenie badan naukowych dla gospodarki. Mam nadzie-
je, ze lektura niniejszego numeru IS sktoni nas wszystkich do
refleksji i domagania sie oraz promowania dobrej architektury
itadu przestrzennego, ktére sg dobrem wspélnym.

tukasz Mamica

Dynamiczny rozwdj Krakowa w ostatnich latach sktania




ARCHITEKTURA

Piotr Kopycinski: Panie Profesorze,
w wywiadzie dla ,Tygodnika Powszech-
nego” (TP nr 9/2002) méwit Pan: , Kra-
kéw ma potencjatf. Tyle tylko, ze coraz
bardziej rozmieniany jest on na drob-
ne. Jako osrodek uniwersytecki i wielkie
centrum zycia kulturalnego miasto po-
winno rozwija¢ zadania metropolitalne,
ktére sq mu przypisane od dawna. Tym-
czasem podstawowa, akademicka funk-
cja Krakowa nie przekracza dzis granic
lokalnosci...”. Czy dzi$, zdaniem Pana
Profesora, Krakéw wykorzystuje swoj
potencjat metropolitalny jako osrodek
mysli architektonicznej?

Jacek Purchla: Nie ulega watpliwosci, ze
w Krakowie dziata dzisiaj bardzo liczna ar-
mia architektéw. Ale czy Krakéw jest waz-
nym osrodkiem mysli architektonicznej?
W moim przekonaniu nie jest. Nie ma dzi$
»szkoty krakowskiej”, ktéra w okresie mie-
dzywojennym nie tylko kreowata wizeru-
nek nowoczesnego Krakowa, ale $wiecita
swoje najwieksze triumfy daleko od nasze-
go miasta. Jej przedstawiciele realizowa-
li najbardziej prestizowe zaméwienia m.in.
w Warszawie i Katowicach. Cho¢ Krakéw
nie byt wéwczas osrodkiem ksztatcenia
architektéw, stat sie laboratorium kreacji
wartosciowej architektury. To dlatego 20-
-lecie miedzywojenne pozostawito w Kra-
kowie wiele wybitnych dziet architektury
monumentalnej i charakterystyczne ze-
spoty architektury mieszkaniowej. Wystar-
czy przejs$¢ sie wzdtuz Alei Trzech Wiesz-
czéw aby uswiadomi¢ sobie jak wazna dla
wizerunku miasta - jego tozsamosci - jest
jakos¢ jego przestrzeni architektonicznej.
Trzeba wiec postawi¢ pytanie jakie warto-
$ci wniosto w latach 1989-2009 krakowskie
srodowisko architektoniczne do przestrze-
ni miasta? W ciaggu ostatnich 20 lat w Kra-
kowie bardzo wiele zbudowano. Pojawity
sie zupetnie nowe technologie i wysoka ja-
kos¢ wykonawstwa. Architekci dostali zu-
petnie nowe mozliwosci realizacyjne. Mia-
sto wybito sie na szereg waznych obiektéw
monumentalnych, ale czy: hotele Radisson
SAS i Sheraton pod Wawelem, Galeria Kra-
kowska, Opera, trzeci kampus Uniwersyte-
tu Jagiellonskiego, stadion Wisty, terminal
na lotnisku w Balicach, bazylika Mitosier-
dzia Bozego w tagiewnikach podnosza
prestiz przestrzeni Krakowa? Wrecz prze-
ciwnie, niektére z tych obiektéw ja de-
graduja, a na pewno banalizuja. Dla mnie
symbolem niemocy naszego $rodowiska
pozostaje fakt, iz najwybitniejszym dzie-
tem architektury ostatniego 20-lecia w Kra-
kowie jest Manggha - a wiec import arty-
styczny. Sytuacja krakowskiej architektury
potwierdza wiec dzi§ moja teze sprzed lat,
iz nasze srodowisko akademickie toczy
choroba prowincjonalizacji.

i
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Wywiad z Prof. dr. hab. Jackiem Purchla

— Kierownikiem Katedry Historii Gospodarczej i Spotecznej
oraz Zaktadu Dziedzictwa Kulturowego i Studiow Miejskich
UNESCO Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie,

a takze Katedry Dziedzictwa Europejskiego w Instytucie
Furopeistyki Uniwersytetu Jagielloriskiego

P.K.: W swoich zainteresowaniach ba-
dawczych zajmuje sie Pan m. in. proble-
matyka zarzagdzania miastem historycz-
nym. Czy dziedzictwo kulturowe, w tym
architektoniczne utatwia Krakowo-
wi pelnienie funkcji metropolitalnych?
Czy raczej wspotczesnie tatwiej jest roz-
wijac sie miastom pozbawionym takie-
go ,obciazenia”.

J.P.: Dziedzictwo kulturowe jest mocnym
atutem w metropolitalnej grze Krakowa
i jego ciagle najwazniejsza funkcja me-
tropolitalna. Mysle nie tylko o klasie i ska-
li historycznego uktadu urbanistycznego
miasta, ponadlokalnej wartosci nagroma-
dzonych tutaj dziet architektury i sztuki,
ale i o warstwie dziedzictwa niematerial-
nego - symbolice miasta i micie jego sto-
tecznosci. To m.in. dzieki temu Krakéw jest
dzisiaj najsilniejsza marka Polski! Z tego

réwniez powodu naszym pierwszym obo-
wiagzkiem jest ochrona i madre gospoda-
rowanie zasobem, jakim jest w Krakowie
dziedzictwo kulturowe. Najwazniejszym
za$ wyzwaniem to znalezienie wiasciwych
proporcji pomiedzy dziedzictwem a no-
woczesnoscig. W tym sensie tatwiej jest
wiec budowac poza historycznym kontek-
stem. Wysoka wartos¢ dziedzictwa zwiek-
sza bowiem wymagania wobec jakosci ar-
chitektury wspodtczesnej. Dlatego mozna
powtdrzy¢ pytanie, czy w ciggu ostatnich
20 lat Krakéw wybit sie na dzieto architek-
tury, ktére mogtoby stac sie ikong wspét-
czesnosci i przetamac ,site grawitacji” na-
szego dziedzictwa?

P.K.: Jaki charakter, zdaniem Pana Pro-
fesora, przyjmie rozwéj urbanistyczny
Krakowa? Czy powinnismy obawiac sie
sytuacji, ze centrum miasta stanie si¢



miejscem pracy i rozrywki, ale juz nie-
koniecznie zamieszkania?

J.P.: Krakdw po roku 1989 réwnie szybko
przezywa zmiane idei miasta oraz zmiane
regut gry w miasto. W krétkim czasie wy-
szedt z fazy miasta totalitarnego i stat sie
miastem liberalnym. Miasto liberalne nie-
koniecznie musi oznacza¢ chaos prze-
strzeni. Tymczasem w Krakowie jestesmy
dzisiaj swiadkami ostrego kryzysu plano-
wania przestrzennego i braku wizji urba-
nistycznej. Mamy wreszcie bardzo szybka
komercjalizacje przestrzeni, zjawisko nie-
uchronne i nieuniknione. Zachodzi jednak
pytanie o skale i granice tej komercjalizacji,
a zwfaszcza o przyzwolenie na prywaty-
zacje najbardziej wartosciowych gruntéw,
ktére w moim najgtebszym przekonaniu
w kazdym szanujacym sie miescie powin-
ny stanowi¢ rezerwe publiczna. To dzie-
ki wizji i swoistemu ,interwencjonizmo-
wi” dwczesnych gospodarzy miasta mamy
w Krakowie Planty i Las Wolski. Dzisiaj po-
chopnie i czesto w nieprzejrzystych oko-
licznosciach miasto pozbywa sie — wbrew
swoim strategicznym interesom - ostat-
nich rezerw przestrzeni publicznej, ktéra
jeszcze niedawno znajdowata sie np. w re-
kach skarbu panstwa. Mamy w tej sprawie
bardzo wiele precedenséw i w tym tkwi
problem ,miekkiego panstwa” oraz ,miek-
kiego liberalizmu” i w tym réwniez zasa-
dzaja sie moje pytania: o samorzad; o jego
miejsce i jego funkcje jako gtéwnego roz-
grywajacego w tej bitwie o ksztatt naszej
przestrzeni publicznej; o ksztatt naszego
krajobrazu? Czy samorzad winien by¢ za-
ledwie administratorem czy raczej kreato-
rem rozwoju urbanistycznego? Jakie dzisiaj
narzedzia do ewentualnej kreacji posiada,
a jakie posiada¢ powinien? Czy samorzad
w zwigzku z tym czuje sie odpowiedzial-
ny za wizje miasta, czy czuje sie strazni-
kiem interesu publicznego i fundamentem
praworzadnosci? Partyjnictwo i lobbing
spraw prywatnych zbyt czesto zwycieza-
ja ponad interesem publicznym. Jest to
doskonale czytelne w zmianie wygladu
miasta, ale takze w tamaniu jego dotych-
czasowego kodu. Krakéw - w jakims sen-
sie — wszedt ostatnio na tory latynoame-
rykanskiego modelu urbanizacji, co jak na
miasto w sercu Europy Srodkowej wygla-
da egzotycznie... Trudno wiec dzi§ méwic
o planowym rozwoju Krakowa, to raczej
rozrost i gwattowana zmiana nie ujeta, ani
w spdjna wizje, ani w ramy planu. Trzeba
tez zaznaczy¢, ze Krakéw ,wylat sie” nam
poza granice administracyjne, a to wyma-
ga spodjnej polityki aglomeracyjne;j.

P.K.: Panie Profesorze, czego brakuje
Krakowowi, aby mozna byto méwi¢, ze
wiasciwe spelnia funkcje metropolital-
ne?

J.P.: Po pierwsze, Krakowowi brakuje sku-
tecznej polityki panstwa wzmacniajacej
funkcje metropolitalne jego najwiekszych
miast. Trzeba powiedzie¢ wprost, iz uni-
tarne panstwo jest wrogiem metropolital-
nosci Krakowa. To charakterystyczne, ze
w ostatnim czasie wyraznie maleje znacze-
nie naszego miasta jako centrum mediéw
i bankowosci.

Na drugim miejscu stawiam silny i kompe-
tentny samorzad. Takiego dzisiaj nie ma-
my. Rozwojem miasta nie wystarczy bo-
wiem administrowacd. Trzeba nim madrze
zarzadzad, a nawet jego rozwoj kreowac.
Trzecia sprawa jest dostepnos¢ komunika-
cyjna miasta. W tej kwestii ciaggle czekam
nie tylko na adekwatng do ambicji i wy-
zwan metropolii rozbudowe lotniska, ale
wigczenie Krakowa do europejskiej sie-
ci kolei szybkich predkosci. Stan naszego
Dworca Gtéwnego to dzisiaj antymetropo-
litalna wizytéwka Krakowa. Nasza komuni-
kacyjna peryferyjnos¢ i prowincjonalizm
sa W otwartej opozycji do naszych ambigji
metropolitalnych.

Krakow jest dzisiaj metropolig niekomplet-
na. Uderza asymetria pomiedzy potencja-
tem dziedzictwa a utomnosciami miasta
wspotczesnego. To co jednak przesadzi
o metropolitalnej przysztosci to sita i jakos¢
jego kapitatu spotecznego. Na tym tez po-
lega misja naszego osrodka akademickie-
go i jego gotowos¢ do otwierania sie na
Swiat. Peter Hall, autor wydanej ostatnio
gtosnej ksigzki ,Cities in Civilization”, szu-
kajac charakterystycznych pél dla analizy
relacji pomiedzy fenomenem miasta a fe-
nomenem cywilizacji, podkresla, ze wspot-
czesnym ideatem miasta jest harmonia -
harmonia sztuki, technologii i organizacji.
P.K.: Jak Pan oceni zmiany architekto-
niczne w woj. matopolskim, jakie zaszty
w ostatnich 20 latach po transformacji?
W regionie mamy architekture metro-
politalna Krakowa, architekture uzdro-
wiskowa, architekture przemystowa...
Czy mozna méwic o ciagtosci mysli ar-
chitektonicznej wynikajacej z dziedzic-
twa historycznego?

J.P.: Zaczne od bolesnego paradoksu. Kra-
kéw i Matopolska majg wybitnych urba-
nistéw, ale nie majg dzisiaj urbanistyki.
Kryzys planowania przestrzennego jest
w Polsce faktem. Jest choroba, ktéra toczy
dzi$ w zastraszajacym tempie polski krajo-
braz. Trzeba tez koniecznie dodac¢, ze zmia-
ny krajobrazu kulturowego sa nieuniknio-
ne, nie zawsze musza by¢ jednak funkcja
przeobrazen urbanistycznych. S3 nato-
miast zawsze zwierciadtem i barometrem
zmian spotfecznych, a takze kondycji pan-
stwa w jakim sie realizuja.

Kryzys planowania przestrzennego uznac
trzeba za cofniecie cywilizacyjne, ktére

ma w dodatku miejsce, w czasie gdy Ma-
fopolska i Krakéw nadrabiaja w pospie-
chu i z sukcesami zapéznienia wynikajace
z lekcji komunizmu. Czy wiec rzeczywiscie:
,dziedzictwo i krajobraz kulturowy nasze-
go regionu, znalazly sie w $miertelnym
zagrozeniu”?
Diagnoza tej nowej i dla wielu zaskakujacej
sytuacji nie jest odkrywcza. Jednym tchem
moéwimy dzisiaj, iz dziedzictwu Krakowa
i Matopolski zagrazaja:
- brak wizji miasta i regionu opartej na
wartosciach;
- brak planéw i wystarczajacych narzedzi
planistycznych;
- brak skutecznego nadzoru budowlanego
i skutecznej egzekucji prawa;
- korupcja, ktdra jest przeciez codziennym
faktem prasowym;
— bezradnod¢, a niekiedy i przyzwolenie ze
strony organéw rzadowych i samorzado-
wych na prywatyzacje i agresywna komer-
cjalizacje przestrzeni publicznej ze strony
zaréwno struktur jak i samorzadowych;
- upadek etyki zawodowej wsréd srodo-
wisk, ktore przestrzen ksztattujg (nie jest
bowiem dobrze gdy nadrzednym celem
dziatan architektéw jest zysk. Ma wéwczas
miejsce zarébwno zagubienie celéw spo-
tecznych, jak i wartosci estetycznych);
- degradacja stuzb konserwatorskich.
Liste te mozna oczywiscie wydtuza¢. Nie
o jej dtugos¢ jednak chodzi. Od potowy
lat dziewiecdziesigtych jestesmy $wiadka-
mi kryzysu wizji miasta. Bo przeciez rela-
cja ,dziedzictwo — rozwéj” nie musi wcale
oznaczac degradacji dziedzictwa i réwniez
degradacji krajobrazu, takze w miescie,
ktére ,uzaleznito sie” tak bardzo od kultu
przesztosci i czesto nie wie jak reagowac
na impulsy nowoczesnosci, jak radzi¢ so-
bie z tg wielka zmianga jaka przezywamy.
Makdonaldyzacja, disneylandyzacja i uni-
formizacja przestrzeni naszych miast jest
faktem, ale moze nie do korica pejoratyw-
nym. Zderzenie twardej historycystycznej
postawy - siegajacej korzeniami jeszcze
tradycji Matejki i tradycji Wyspianskiego
- z procesami modernizacji i globalizacji
moze by¢ zderzeniem kreatywnym. Do te-
go potrzebna jest jednak generalna reflek-
sja nad tym: gdzie dzi$ jesteSmy? jaki jest
model naszego myslenia — myslenia o nas
samych? Na ile kryzys kultury historycznej
w Polsce, ktory jest faktem, wptywa na na-
sze postawy i zamiary wobec naszego kra-
jobrazu miast? Zachodzi wreszcie pytanie
dotyczace wizji naszego rozwoju i pytanie
0 nature wzrostu.
Rozmawiat: Piotr Kopycinski
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie
Matopolska Szkota Administracji Publicznej
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Gospodarowanie nieruchomosciami
gruntowymi w ocenie

KATARZYNA KANIA

ostatnich latach efekty dziatalno-
ScideweloperskiejwKrakowiewy-
warty ogromny wptyw na sposéb

zagospodarowania terenéw. Bez wzgledu
nafunkcje jaka petnia budynki wszystkie t3-
czy pojecie gruntu czyli czesci powierzchni
ziemskiej stanowiacej odrebny przedmiot
wiasnosci'. Grunty jako kapitat, stanowig
zasadniczy element gospodarki rynkowej
i co najwazniejsze sa zasobem ograniczo-
nym. Aby realizacja czynnosci zwigzanych
z pozyskaniem i przygotowaniem gruntu
do zabudowy mogta przynosi¢ pozadane
efekty dla przedsiewzie¢ deweloperskich,
musi opierac sie na doswiadczeniu i profe-
sjonalizmie zespotu dewelopera, a nie na
przypadkowosci i spekulacji, ktéra w ostat-
nich latach byla widoczna w dziatalnosci
deweloperskiej.

Powyzsze kwestie sktonity autorke ar-
tykutu do pogtebienia wiedzy o gospo-
darowaniu gruntami w procesie dewe-
loperskim. W tym celu przeprowadzono
m.in. wywiady kwestionariuszowe wsréd
deweloperéw dziatajagcych w segmencie
nieruchomosci mieszkaniowych w Kra-
kowie, ktérych wyniki pokrétce zostang
przedstawione.

Wywiady zostaty przeprowadzone
wsréd 29 firm dziatajacych na terenie Kra-
kowa. W wyniku analizy udzielonych od-
powiedzi i skonfrontowaniu ich z doswiad-
czeniem firmy i realizowanych projektéw
mozna przyja¢, ze im firma dtuzej realizuje
projekty deweloperskie, tym wiecej uwagi
przyktada do nieruchomosci gruntowych.
Sposéb udzielanych odpowiedzi lub wrecz
ich brak potwierdza, ze im mniejsza firma,
tym sprawami gruntu czesto zajmuje sie
sam wtasciciel, dziatajac czesto w sposéb
intuicyjny.

Posiadane przez dewelopera

jednostki zajmujace sie

problematyka gruntu

Jednym z istotnych wyznacznikéw pro-
wadzenia perspektywicznej dziatalnosci
deweloperskiej gruntami jest posiadanie
przez dewelopera jednostek zajmujacych

1 Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks Cywilny
(Dz.U. 1964 nr 16 poz. 93 z pézn. zm.), art. 46

sie szeroko rozumiang problematyka grun-
tu. Jednostka w tym przypadku rozumia-
na jest jako wyspecjalizowana osoba lub
dziat, ktéry czesto w praktyce nazywa-
ny jest dziatem ekspansji. Dziatania takich
jednostek maja zapewni¢ wyszukanie i do-
prowadzenie do zakupu gruntéw o odpo-
wiednio dobranych parametrach w kontek-
$cie przysztych projektéw, wypracowanie
kanatéw informacyjnych, zapewniajacych
dostep do atrakcyjnych lokalizacji a co naj-
wazniejsze ciggtos¢ prowadzonej dziatal-
nosci. Dlatego w przypadku deweloperéw,
ktoérzy profesjonalnie mysla o prowadzeniu
dziatalnosci, jednym z warunkéw zapew-
nienia ciagtosci realizowanych projektow
jest tworzenie tak zwanego banku ziemi.
W takim przypadku niezbedne jest posia-
danie dziatu zajmujacego sie gospodarka
gruntami lub nawigzanie wspodtpracy z fir-
mami pozyskujacymi i przygotowujacymi
grunty pod inwestycje. Wéréd ankietowa-
nych deweloperéw 11 wskazato (rys. 1), ze
posiada jednostki zajmujace sie pozyska-
niem gruntéw pod projekty inwestycyjne.

Najczesciej tworzone sg przez 2 lub 1
osobe, ale takze w dwéch przypadkach sg
to 4 osoby i w jednym 3.

Rys. 1. Jednostki zajmujace sie pozyska-
niem gruntu
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©  llo$¢ osob zatrudnionych w jednostce zajmujacej sie
pozyskaniem gruntu

rédto: Opracowanie whasne na bazie wynikéw wywiadu kwestio-
nariuszowego

Ze wzgledu na ched szczegdtowego po-
znania problemu gospodarki gruntami
wséréd deweloperéw, zapytano réwniez
o posiadanie jednostek zwigzanych z przy-
gotowaniem gruntu do zabudowy. W tym
przypadku 14 firm wskazato, ze takie jed-
nostki posiada (rys. 2).

Najczesciej pracuja tam 2 osoby (8 firm),
w trzech firmach wskazano 4, jednostkowo
pojawity sie odpowiedzi, ze 3 osoby i 1.

krakowskich deweloperdow

Rys. 2. Jednostki zajmujace sie przystoso-
waniem gruntu do celéw budowlanych
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©  llo$¢ osdb zatrudnionych w jednostce zajmujacej sie
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Zrédto: Opracowanie whasne na bazie wynikéw wywiadu kwestio-
nariuszowego

Wspélpraca z firmami

pozyskujacymi grunt pod budowe

Na pytanie o che¢ podjecia wspdtpracy
z firmg zajmujaca sie pozyskaniem i przy-
gotowaniem gruntu do zabudowy wiek-
szo$¢ deweloperéw odpowiedziata nega-
tywnie. Uzasadnieniem tych odpowiedzi
byly stwierdzenia: najczesciej - ,przygo-
towujemy grunty we wiasnym zakresie”,
nastepnie — ,jestesmy zadowoleni z pracy
naszego zespotu”, ,taka wspodtpraca spo-
wodowataby wzrost kosztéw przedsie-
wziecia”, ,w Sredniej wielkosci firmie we-
wnetrzna organizacja jest najbardziej
efektywna”. Tylko 7 deweloperéw udzielito
odpowiedzi ,tak” a niektdérzy z nich dodali,
ze ,zlecaja prace zwigzane z pozyskaniem
lub przygotowaniem gruntéw firmom ze-
whnetrznym”.

Pozyskanie

gruntu

W ramach sposobéw poszukiwania
gruntu dla przedsiewzie¢ deweloperskich
najczesciej wskazywanym byty kontakty
wlasne - az 25 deweloperéw zaznaczyto
tg odpowiedz. Na drugim miejscu wskaza-
no wspotprace z posrednikami w obrocie
nieruchomosciami — 21 deweloperow. 17
deweloperéw wskazato, ze poszukujac
gruntu do realizacji inwestycji korzysta
z réznych ogtoszen. Zaledwie 4 dewelo-
peréw wskazato wspotprace z gming jako
sposéb pozyskania gruntu.

Wsréd form nabywania gruntu (rys. 3)
pod inwestycje dominuje transakcja za-
kupu - dla 10 deweloperdw jest to jedyny
sposob nabywania terenu, dla pozostatych
19 w wiekszosci w 80-90%. Potowa an-




Rys. 3 Formy nabywania gruntéw dewelo-
perskich w Krakowie
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Trédto: opracowanie whasne na bazie wynikéw wywiadu kwestio-
nariuszowego

kietowanych deweloperéw wskazata jako
drugi sposéb nabywania gruntéw uzytko-
wanie wieczyste — dla 2 deweloperéw sta-
nowi to 100 % nabywanych gruntéw, dla 1
50% i dla wiekszosci ponizej 30%.

Nie wiadomo, czy taki sposéb nabywa-
nia gruntéw wynika z dobrej wspétpracy
z gming, czy zakupu uzytkowania wieczy-
stego z drugiej reki. Nieliczni (4 dewelope-
réw) wskazywali transakcje zamiany. Jeden
z deweloperéw jako dodatkowy sposéb
wymienit wiasne grunty. Jest to deweloper
z dtugoletnig historia, ktéry w poprzednim
systemie byt duzym przedsiebiorstwem
budowlanym posiadajagcym spore zasoby
nieruchomosci réznego rodzaju.

Kontynuujac problem nabywania grun-
téw pod inwestycje zadano pytanie, od
kogo nabywane sg grunty. Wsréd mozli-
wosci odpowiedzi wskazano: osoby fizycz-
ne, osoby prawne, gmine, Skarb Panstwa,
Agencje Mienia Wojskowego, Agencje Nie-
ruchomosci Rolnych, instytucje koscielne.

Najczesciej wskazywanymi podmiota-
mi byty osoby fizyczne, na drugim miejscu
osoby prawne, gmina byta stronga transak-
cji dla 4 deweloperéw, Skarb Panistwa dla 3
deweloperow, ANR dla 1 dewelopera i ko-
sciot dla 2 deweloperéw. Pozostate propo-
zycje odpowiedzi nie zostaty zaznaczone

Na pytanie zwigzane z czasem potrzeb-
nym na pozyskanie gruntu, czyli okres
potrzebny na poszukiwania, wtasciwy wy-
bér i zawarcie transakgcji kupna, dewelope-
rzy wskazywali srednio okoto 7 miesiecy.
Wsréd ankietowanej grupy deweloperéow
wskazano najdiuzszy czas 36 miesiecy
a najkrétszy 1 miesiac.

Przygotowanie gruntu do

zabudowy

Kolejna grupa pytan dotyczyta pro-
cesu przygotowania gruntu do zabudo-
wy zaréwno pod wzgledem prawnym jak
i fizycznym. Wsréd czynnosci zwigza-
nych z przygotowaniem gruntu pod in-
westycje najczesciej wskazywanymi byty:
uzbrojenie terenu, wyciecie drzew, scale-
nie i podzial, wyréwnanie terenu. Wsrod
dodatkowych czynnosci, ktére wskazywali
niektérzy deweloperzy pojawity sie: prze-
tozenie sieci, problem z uzyskaniem zgo-
dy sasiadow, konieczno$¢ przeprowadze-
nie badan archeologicznych i zbyt duzy
wptyw programu Natura 2000.

Sredni okres przygotowan gruntu
do zabudowy to okoto 10 miesiecy. Jed-
nak wskazano tez taki projekt, dla ktére-
go przygotowanie gruntu zabrato 5 lat.
W wyniku uzyskanych odpowiedzi mozna
stwierdzi¢, ze czas potrzebny na przygo-
towanie gruntu do zabudowy jest warun-
kowany okresem uzyskania decyzji o wa-
runkach zabudowy, ktéry srednio wyniost
okoto 10 miesiecy. Jednak wsréd uzyska-
nych odpowiedzi byty tez projekty, dla kté-
rych oczekiwano na decyzje o warunkach
zabudowy 36, 40 a nawet 60 miesiecy.

W wyniku udzielonych odpowiedzi wi-
da¢, ze deweloperzy preferujg tereny ob-
jete miejscowym planem zagospodaro-
wania przestrzennego. Podstawowa zaleta
takich obszaréw jest krétki czas potrzebny
do uzyskania decyzji pozwolenia na budo-
we. W przypadku braku planu, dewelope-
rzy wolg zakupi¢ grunt z aktualna decyzja
wz. Niektdrzy, zwtaszcza bardziej doswiad-
czeni, wolg przejs¢ przez procedure wz na
wtasna reke.

Bariery w przygotowaniu gruntu

do zabudowy

Gospodarowanie gruntami w firmach
deweloperskich determinowana jest row-
niez przez czynniki zewnetrzne, takie
jak: nastawienie wiadz lokalnych do dzia-
talnosci deweloperskiej, czasochtonnos¢
wspotpracy dewelopera z okreslonymi in-
stytucjami publicznymi przy uzyskiwa-
niu wymaganych decyzji i pozwolen, ro-
dzaj polityki przestrzennej prowadzonej
na szczeblu gminnym. Z udzielonych od-
powiedzi, ktére dotyczyty powyzszego
problemu niestety wytania sie szereg ba-
rier. Przede wszystkim deweloperzy wska-
zujg na ogromna biurokracje i opieszato$¢
urzednikéw. Wielu deweloperéw zarzuca
urzednikom brak merytorycznego przy-
gotowania i nadmierng ingerencje w pro-
jekty. Pomimo dostarczonej przez inwe-
storow wymaganej dokumentacji, czesto
dopiero w trakcie oceny danego projek-
tu urzednicy wymagaja dodatkowych do-
kumentéw. Takie dziatania skutkujg wy-
dtuzonym czasem oczekiwania na decyzje

wz lub pozwolenia na budowe. Kolejnym
problemem jest brak jednakowych regut
zwigzanych ze sposobem ustalenia de-
cyzji o warunkach zabudowy. Co prawda
przepis formalny jest okreslony w ustawie
o planowaniu i zagospodarowaniu prze-
strzennym?, jednak w praktyce jest bardzo
mocno naginany. Mozna odnie$¢ wrazenie,
ze decyzja o warunkach zabudowy zalezy
od indywidualnego nastawienia urzedni-
kow i ,jakosci” wspotpracy z dewelopera-
mi. Niestety taki stan rzeczy utrzymuje sie
i bedzie sie utrzymywat dopdki miejscowe
plany zagospodarowania przestrzennego
nie beda regularnie uchwalane.

Kolejna barierg wskazywana przez de-
weloperdw jest wymog realizacji celu pu-
blicznego. Czesto deweloperzy godza sie
na ich realizacje, aby otrzymac¢ zgode na
swoje przedsiewziecie. Niestety szereg
dziatan, ktére leza w gestii gminy sa prze-
rzucane na dewelopera w mysl zasady ,cos
za co$”. W zwiazku z tym deweloperzy bu-
duja chodniki publiczne, remontujg odcin-
ki drég, buduja sygnalizacje swietlne czy
oswietlenie drég publicznych. Takie czyn-
nosci s wymagane zwtaszcza na terenach,
ktoére sg atrakcyjnie potozone. Jednak po-
dejmujac sie realizacji celu publicznego,
deweloper musi by¢ przygotowany na po-
niesienie dodatkowych kosztéw, ktére mu-
szg by¢ wkalkulowane w caty projekt.

Na bazie odpowiedzi uzyskanych z wy-
wiadéw mozna stwierdzi¢, ze dewelope-
rzy, ktérzy od wielu lat dziatajg na krakow-
skim rynku przyktadajg duze znaczenie
do gospodarowania gruntami i sg $wia-
domi konsekwencji. Faktem jest, ze dewe-
loperzy, ktérzy chca rozwijaé swoja dzia-
falnos¢ i by¢ profesjonalistami w swojej
branzy musza bardzo precyzyjnie plano-
wac swoje przedsiewziecia. Jednym z ta-
kich obszaréw jest gospodarowanie grun-
tami, ktore racjonalnie prowadzone ma
zapewnic¢ ciggtos¢ realizowanych projek-
téw deweloperskich i przewage konkuren-
cyjna firmy. Jak wskazuja wyniki wielu ba-
dan jednym z podstawowych czynnikéw
zapewniajacych sukces przedsiewzieciom
deweloperskim jest lokalizacja inwestycji.
W zwigzku z tym dobér wiasciwego terenu
do zamierzenia inwestycyjnego jest jedna
z wazniejszych decyzji, ktéra musi podjac
deweloper. Dlatego dziatania w zakresie
gospodarowania gruntami w procesie de-
weloperskim majg uwzgledniac ich konse-
kwencje w dtugim okresie czasu. i

Katarzyna Kania

asystentka w Katedrze Ekonomiki
Nieruchomosci i Procesu Inwestycyjnego
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie

2 ustawa z dnia 27 marca 2003 roku (Dz. U. nr 80,
poz.717 z pézn.zm.)




/naczenie organow administradji
publicznej w deweloperskim
procesie inwestycyjnym

AGNIESZKA TELEGA

ola organéw administracji publicz-
Rnej w aspekcie przedsiewzie¢ de-

weloperskich jest znaczaca i wynika
z zakresu zadan przewidzianych prawem.
Organy administracji publicznej tworza
bezposrednie i posrednie ramy prowadze-
nia dziatalnosci inwestycyjnej na danym
obszarze. Sposéb, w jaki realizowane sg
zadania organéw w aspekcie gospodaro-
wania nieruchomosciami, ma duzy wptyw
zaréwno na kierunek prowadzonych inwe-
stycji, ich jakos¢, jak i dynamike dziatalno-
$ci inwestycyjnej w gminie.

W duzym uproszczeniu zadania orga-
néw administracji publicznej mozna spro-
wadzi¢ do nastepujacych czynnos¢:
® okreslenie lokalnej polityki przestrzen-
nej i terenowej (planowanie miejscowe
oraz prowadzenie procedur administra-
cyjnych zwigzanych z dziatalnoscig inwe-
stycyjna na terenie gminy) ® aktywizacja
gospodarcza poprzez instrumenty praw-
no-finansowe ® tworzenie i powieksza-
nie zasobéw gruntéw inwestycyjnych
(udostepnianie zasobéw gminnych, dzia-
talnos¢ rewitalizacyjna obszaréw zdegra-
dowanych, tworzenie specjalnych stref
ekonomicznych) ® polityka informacyj-
na (m. in. udostepnianie informacji o grun-
tach inwestycyjnych).

Polityka przestrzenna

i terenowa

Zgodnie z ustawa o planowaniu i zago-
spodarowaniu przestrzennym plany miej-
scowe s aktem prawa lokalnego3. Sta-
nowig wraz ze strategig rozwoju gminy
podstawowy instrument realizacji polityki
przestrzennej. Zadaniem planowania miej-
scowego jest oprocz ustalenia przeznacze-
nia i zasad zagospodarowania terendw,
okreslenie regulacji i standardéw zapew-
niajacych miedzy innymi warunki realiza-
¢ji inwestycji.

Plan miejscowy okresla przeznaczenie
terenéw, sposéb ich zagospodarowania,
wyznacza zasady ksztattowania zabudo-
wy, wskazuje tereny przeznaczone pod re-
alizacje inwestycji celu publicznego oraz

3 Ustawa z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zago-
spodarowaniu przestrzennym, Dz. U. z 2003, nr 80,
poz. 717 z pézn. zm.

tereny przeznaczone pod scalenia i po-
dziaty. Istotnym zagadnieniem jest charak-
ter miejscowych planéw zagospodarowa-
nia przestrzennego.

Plany o charakterze aktywizujacym pro-
cesy inwestycyjne maja najwiekszy wptyw
zarébwno na prowadzenie racjonalnej go-
spodarki terenowej, ksztattowanie tadu
przestrzennego, jak i rozwoju ekonomicz-
nego miasta. Najczesciej zatozenia tego ty-
pu planéw maja na celu realizacje dziatan
samorzadu jako stymulatora rozwoju funk-
¢ji mieszkaniowej, ustugowej i infrastruk-
tury spotecznej, nadazajacych za zwiek-
szajacymi sie potrzebami i oczekiwaniami
mieszkancow.

Wystepowanie obszaréw, ktére nie sa
objete miejscowymi planami zagospoda-
rowania przestrzennego jest zjawiskiem
na ogoét niekorzystnym, gdyz nie obejmu-
ja one swym zasiegiem zwtaszcza tere-
néw, na ktérych presja inwestycyjna jest
najwieksza. Czesto sa to tereny sasiadujace
z obszarami prawnie chronionej przyrody
lub dziedzictwa kulturowego, co wptywa
na zagrozenie na przyszto$¢ niekorzystne-
go rozwoju i zagospodarowania tych te-
rendw, zaburzeniem tadu przestrzennego
skutkujgcego obnizeniem atrakcyjnosci.

W przypadku braku planéw miejsco-
wych, organy administracyjne wydaja de-
cyzje o warunkach zabudowy, jednakze
spontaniczna zabudowa miast, w drodze
indywidualnych decyzji, doprowadzi¢ mo-
ze do chaosu, a takze do obnizenia war-
tosci przestrzeni. Do znaczacych skutkéw
braku miejscowych planéw zagospodaro-
wania przestrzennego, z punktu widzenia
inwestora, mozna zaliczy¢ wzrost pozio-
mu ryzyka inwestycyjnego (ograniczona
mozliwos¢ dtugofalowego planowania in-
westycji - decyzje o warunkach zabudowy
nie sg wiagzace przy uchwalaniu miejsco-
wych planéw) oraz wydtuzenie procesu in-
westycyjnego.

Oprécz prowadzenia polityki przestrzen-
nej na szczeblu gminnym, do zadan orga-
néw samorzadowych nalezy podejmowa-
nie decyzji administracyjnych wigzacych
podmioty realizujgce inwestycje budow-
lane. Zakres réznego rodzaju decyzji i po-
zwolen obejmuje niemalze wszystkie eta-
py procesu inwestycyjnego, poczawszy
od przygotowania terenu pod inwesty-

cje, skonczywszy na oddaniu obiektu do
uzytku.

Instrumenty

prawno-finansowe

Gmina jako podmiot dziatajacy na rynku
nieruchomosci moze postugiwac sie pew-
nymi instrumentami stymulowania poza-
danych i hamowania niepozadanych kie-
runkéw rozwoju.

Stymulowanie moze by¢ prowadzone za
pomoca regulacji prawnych (zakaz lokali-
zacji inwestycji w wybranej strefie miasta)
lub oddziatywania finansowego i podatko-
wego (dotacje do pozadanych zachowan
inwestorow w strefie centrum, zréznicowa-
nie podatku od nieruchomosci w zalezno-
sci od strefy miast, charakteru dziatalnosci
czy podmiotu)*.,

Podobnie jak przy ustalaniu pierwszej
optaty rocznej za uzytkowanie wieczyste,
dla pobudzania rozwoju wybranych ob-
szaréw, gmina ma mozliwos¢ stosowania
zréznicowanych stawek podatku od nie-
ruchomosci. Okreslone ustawowo zostaja
corocznie goérne granice podatkéw, nato-
miast gmina ma mozliwo$¢ przyjmowania
stawek nizszych lub zwolnienia z pfacenia
podatku.

Rewitalizacja terenéw

zdegradowanych

Tereny przemystowe czesto charaktery-
zuja sie korzystna lokalizacjg, co stanowi
duzy potencjat inwestycyjny. Inne cechy
tych obszaréw takie jak powierzchnia, in-
frastruktura, dostepno$¢ komunikacyjna,
otoczenie czy charakter zabudowy powo-
duje, ze zaczynaja odgrywac coraz wiek-
szg role w przestrzeni miejskiej oraz sta-
nowig duze zainteresowanie inwestoréw.
W przypadku zagospodarowania takich
obszaréw inwestorzy moga liczy¢ czesto
na szybsza i fatwiejsza $ciezke administra-
cyjna niz w przypadku nowych realizacji
tworzonych od podstaw.

Doswiadczenia zaobserwowane w mia-
stach pokazuja, ze do najczestszych kie-
runkéw  wspétczesnych  przeksztatcen
terenéw poprzemystowych nalezy ich po-
nowne wykorzystanie dla innej dziatalno-
$ci produkcyjnej lub przejecie na cele han-

4 W.M. Gaczek, Zarzadzanie w gospodarce przestrzen-
nej, Oficyna wydawnicza Branta, Bydgoszcz-Poznan
2003, 5.228




Instytut Materiatow i Konstrukcji Budowlanych
Politechniki Krakowskiej

DR INZ. WiT DERKOWSKI

Dzia’ralnos’é Instytutu Materiatow
i Konstrukcji Budowlanych Wydzia-
tu Inzynierii Ladowej Politechniki Krakow-
skiej jest zwigzana gtéwnie z badaniami
eksperymentalnymi materiatéw budow-
lanych i elementéw konstrukgcji (czesto
w skali naturalnej), weryfikujacymi ich wita-
sciwosci i modele obliczeniowe, stanowig-

dlowe lub magazynowe®. Duzo rzadszym
zjawiskiem jest przeksztatcanie takich tere-
néw w muzea, galerie czy tereny zielone.
Wykorzystanie terendéw poprzemysto-
wych stwarza mozliwos¢ ograniczenia za-
potrzebowania na tereny nie zabudowa-
ne. Stanowi to duzg szanse dla miast, ktére
ze wzgledu miedzy innymi na zmiane cha-
rakteru z przemystowego, sa w posiadaniu
wielu obszaréw juz nieuzytkowanych i wy-
magajacych poprawy ich stanu. Jesli gmi-
na prowadzi dziatalnos¢ rewitalizacyjna,
musi sie liczy¢ z wieloma kosztami, ale jed-
noczesnie stoi przed perspektywa rozwoju
wspomnianych terenéw i pozbawia sie pro-
blemu ich ucigzliwosci dla mieszkarcow.
Tempo przyrostu terenédw poprzemysto-
wych w wyniku likwidacji zaktadéw, upa-
dtosci przedsiebiorstw oraz racjonalizacji
ich dziatalnosci, ale takze niezwykle silna
konkurencja ze strony obszaréw nie zabu-
dowanych na obrzezach miast i poza ich
granicami administracyjnymi, pozwala-
ja przypuszcza¢, ze powierzchnia terenéw
poprodukcyjnych, ktére nie beda w trwaty
sposob zagospodarowane w drodze pro-
ceséw rynkowych, jest i bedzie w najbliz-
szych latach rosta. Wynika z tego potrzeba
szerszego i bardziej skutecznego zaanga-
zowania instytucji publicznych w stymu-
lowanie i ukierunkowanie proceséw prze-
ksztatcen terendéw poprzemystowych®.
Dziatania organéw administracji publicz-
nej w stosunku do terenéw poprzemysto-
wych ograniczane sa przez ich niewielkie
srodki finansowe, brak odpowiednich in-
formacji, a takze niedostatek doswiadcze-
nia i kompetencji. Wiele miast ze wzgledu
na brak uregulowan ustawowych w zakre-
sie rewitalizacji obszaréw zdegradowa-
nych rozpoczyna procesy rewitalizacyjne

5 B. Domanski, Przeksztatcenia terenéw poprzemy-
stowych w wojewddztwach slaskim i matopolskim -
prawidtowosci i uwarunkowania [w:] Problemy prze-
mian struktur przemystowych w procesie wdrazania
regut gospodarki rynkowej, Komisja Geografii Prze-
mystu PTG, Warszawa 2001, s. 51-59

6 Ibidem

ce niezbedny element postepu technicz-
nego i technologicznego. Nowoczesnie
wyposazone laboratoria chemii budow-
lanej, materiatéw budowlanych i techno-
logii betonu, fizyki budowli oraz hala do
badan wytrzymatosciowych umozliwiaja
prowadzenie innowacyjnych prac nauko-
wo-badawczych. W biezacym roku Insty-
tut jest gtéwnym beneficjentem Projek-
tu ,Stworzenie kompleksu laboratoriéw

poprzez tworzenie miejskich programoéw
rewitalizacji. Celem wspomnianych pro-
graméw jest identyfikacja i wyznaczenie
obszaréw kryzysowych oraz podjecie od-
powiednich dziatan, majacych zniwelowac
negatywne zjawiska. Jednoczesnie kon-
cepcja zagospodarowania obszaréw zde-
gradowanych, tam gdzie jest to mozliwe
oraz uwzgledniajagc uwarunkowania oraz
potrzeby spotecznosci lokalnej, powinna
by¢ skierowana na aktywizacje proceséw
inwestycyjnych.

Tworzenie specjalnych stref

ekonomicznych

Specjalne strefy ekonomiczne sa tworzo-
ne i funkcjonuja na zasadach uregulowa-
nych miedzy innymi w ustawie o specjal-
nych strefach ekonomicznych’. Tworzenie
specjalnych stref ekonomicznych to kolej-
ny instrument aktywizacji inwestycyjnej
w miastach. Specjalne strefy ekonomicz-
ne tworzy sie w celud: ® przyspieszania
rozwoju gospodarczego polskich regio-
néw e rozwoju i wykorzystania nowych
rozwigzan technicznych i technologicz-
nych w gospodarce narodowej ® zwiek-
szenia  konkurencyjnosci  produktéw
i ustug ® zagospodarowania majatku po-
przemystowego i infrastruktury e two-
rzenia nowych miejsc pracy.

Kazda strefa jest administracyjnie wy-
dzielona z terytorium gminy i przeznaczo-
na do prowadzenia dziatalnosci gospo-
darczej na preferencyjnych warunkach.
Inwestor w specjalnej strefie ekonomicz-
nej ma zapewnione ulgi podatkowe oraz
moze rozpoczac swoja dziatalnos¢ na spe-
cjalnie przygotowanym, uzbrojonym tere-
nie. Funkcjonujacy w specjalnych strefach
zarzad stanowi podmiot, ktéry pomaga in-
westorom w procesie inwestycyjnym, po-
przez np. utatwianie kontaktéw z wtadza-
mi lokalnymi czy administracjg centralng

7 Ustawa z dnia 20 pazdziernika 1994 r. o specjalnych
strefach ekonomicznych, Dz. U. z 1994 nr 123, poz.
600, z pozn. zm.

8 http://www.paiz.gov.pl/strefa_inwestora/sse

na Wydziale Inzynierii Lagdowej Politechni-
ki Krakowskiej, ul. Warszawska 24, Krakéw”
wspoétfinansowanego ze srodkéw Unii Eu-
ropejskiej w ramach MRPO.

Tematyka podejmowanych prac dotyczy
przede wszystkim ztozonych zagadnien,
do dzi§ w wielu wypadkach nierozpozna-
nych, ktérych wyjasnienie moze znalez¢
bezposrednie zastosowanie w sformuto-

ciqgg dalszy na stronie 8 »»

w kwestii miedzy innymi zakupu ziemi pod
inwestycje.

Polityka informacyjna

Szczegdlne znaczenie w gospodarowa-
niu nieruchomosciami ma komunikacja
miedzy gming a potencjalnymi inwestora-
mi. Najczesciej spotykang i jednoczednie
najszerzej dostepna $ciezka komunikacyj-
ng jest Internet. Oprécz obowigzkowych
ogtoszen w Biuletynach Informacji Pu-
blicznej, gmina powinna na swoich witry-
nach internetowych umieszcza¢ informa-
cje o terenach inwestycyjnych mozliwych
do wykupienia i zagospodarowania.

Gminy najczesciej udostepniaja infor-
macje dotyczace terendéw inwestycyj-
nych gtéwnie na swoich stronach interne-
towych oraz w odpowiednich wydziatach
urzedéw gminnych. Informacje dotycza-
ce obszaréw zainteresowania inwestycyj-
nego powinny by¢ szczegdtowe i doty-
czy¢ m. in. wiasciciela, powierzchni, opisu
nieruchomosci, szacunkowej wartosci nie-
ruchomosci, lokalizacji, sposobu uzytko-
wania, opisu bezposredniego otoczenia,
dostepnosci komunikacyjnej, uzbrojenia
technicznego oraz proponowanego pro-
gramu zagospodarowania.

Kolejnym istotnym aspektem polityki in-
formacyjnej, szczegdlnie z punktu widze-
nia inwestora rozpoczynajacego dziatal-
nos¢ na danym lokalnym rynku, sg dane
dotyczace m.in.: sytuacji spoteczno-go-
spodarczej gminy, stanie infrastruktury, ale
takze informacje o strukturze organizacyj-
nej urzedu i kompetencjach poszczegoél-
nych komdrek organizacyjnych. Inwestor
majac swobodny i nieograniczony dostep
do informacji o danych teleadresowych
i procedurach administracyjnych prowa-
dzonych w poszczegélnych jednostkach
organizacyjnych moze usprawnié i przy-
spieszy¢ swoje przedsiewziecie. i

Agnieszka Telega

Katedra Ekonomiki Nieruchomosci

i Procesu Inwestycyjnego
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie
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waniu nowych zalecern normowych oraz
zasad projektowania konstrukgji. W obsza-
rze materiatéw budowlanych i technologii
betonu sa prowadzone badania zwigzane
z zagadnieniami dotyczacymi: modyfika-
¢ji materiatéw budowlanych w kierunku
podwyzszania ich trwatosci, chemicznych
i fizycznych przyczyn destrukcji materia-
téw budowlanych, materiatowo-struktu-
ralnych metod ochrony budowli, reolo-
gii kompozytéw cementowych zwyktych
i modyfikowanych domieszkami. Prace
badawcze skupiaja sie réwniez na proble-
mach projektowania i badania betonéw
wysokich wytrzymatosci, betonéw lekkich
zwyktej i wysokiej wytrzymatosci oraz be-
tonéw samozageszczalnych. W obszarze

konstrukcji budowlanych i inzynierskich:
drewnianych, murowanych, metalowych,
betonowych, zelbetowych i sprezonych sa
prowadzone prace w zakresie metod obli-
czeniowych i ich weryfikacji doswiadczal-
nej oraz badan trwatosci. Rozwijane sa pra-
ce teoretyczne i doswiadczalne w zakresie
mechaniki konstrukcji zespolonych, a takze
nowoczesnych metod naprawiwzmocnien
konstrukgcji budowlanych i inzynierskich.
Znaczny obszar prac prowadzonych wIn-
stytucie stanowig zagadnienia niezawod-
nosci i bezpieczenstwa konstrukcji, w tym
bezpieczenstwa pozarowego budynkéw.
Ponadto, kontynuowanesaréwniezobszer-
ne badania dotyczace podstaw teoretycz-
nych i doswiadczalnych zasad projektowa-
nia budynkéw o niskim zapotrzebowaniu

Budynek energooszczedny
— produkt zaawansowanej wiedzy

DR HAB. INZ. TOMASZ KISILEWICZ

ymagania stawiane budynkom i prze-

grodom budowlanym ulegty w trak-
cie ostatnich kilkudziesieciu lat istotnym
zmianom. Jest to z jednej strony zwigzane
ze zwiekszajaca sie potrzeba oszczedza-
nia energii, wynikajaca z pobudek ekono-
micznych lub ekologicznych, z drugiej za$
ze wzrostem oczekiwar wobec komfortu
cieplnego i ogétu warunkéw panujacych
we wnetrzu budynku.

Poszukiwanie oszczednosci energe-
tycznych to nie tylko ograniczanie strat
cieplnych z budynku, ale takze efektyw-
ne pozyskiwanie energii ze $rodowiska
naturalnego. Dzieki biernym systemom
stonecznym w postaci okien, przegrod
kolektorowo-akumulujacych czy izolacji
transparentnej, mozliwe jest pozyskiwanie
promieniowania stonecznego. Skompliko-
wane systemy przeszklonych fasad petnia
jednoczesnie funkcje kolektoréw energii,
ochrony przed przegrzewaniem i wentyla-
¢ji wnetrza. Budynek stat sie wiec produk-
tem zaawansowanych technologii, wyma-
gajacym kompleksowego i precyzyjnego
projektowania oraz wiasciwej eksploatacji.
Dotyczy to nie tylko obiektéw nowych, ale
takze tych poddawanych termorenowacgji.
Termorenowacja moze mie¢ waski zakres
ograniczony tylko do docieplania przegréd
lub tez szeroki zasieg zwigzany z wprowa-
dzeniem biernych i aktywnych systeméw
stonecznych, oston przeciwstonecznych
oraz wymiang i rozbudowa instalacji.

Istotne decyzje projektowe sg zwykle po-
dejmowane na podstawie dotychczasowej

praktyki, intuicji czy nawet mody. Brakuje
prostych narzedzi i procedur projektowa-
nia budynkéw energooszczednych. Efek-
tem energetycznym niewtasciwych decy-
zji moze by¢ zwigkszone zapotrzebowanie
na energie konwencjonalna i stabe wyko-
rzystanie dostepnej energii stonecznej,
czesto potaczone z niezwykle ucigzliwym,
okresowym przegrzewaniem pomiesz-
czen. Proces projektowania budynkéw
energooszczednych moze wiec w tej sytu-
acji zakonczy¢ sie dotkliwg porazka nie tyl-
ko projektanta, ale przede wszystkim uzyt-
kownikéw budynku.

Podstawowym i dobrze juz dzi$ znanym
warunkiem wyjsciowym budownictwa
energooszczednego jest konsekwentne
ograniczenie wszystkich strat cieplnych,
m.in. poprzez zastosowanie przegréd (pet-
nych i przezroczystych) o bardzo wyso-
kim oporze cieplnym. Dopiero jednak wta-
sciwe decyzje projektowe, dotyczace pola
powierzchni okien potudniowych, pozwa-
lajg zminimalizowa¢ zapotrzebowanie na
ogrzewanie konwencjonalne i efektywnie
wykorzysta¢ dostepne zyski cieplne. Tak
wiec nie tylko rodzaj i whasciwosci prze-
gréd petnych i przezroczystych, ale takze
precyzyjnie dobrany ich uktad bedzie de-
cydowat o wypadkowych wtasciwosciach
budynku.

Zbyt duza powierzchnia potudniowe-
go przeszklenia powoduje paradoksalnie
wzrost zapotrzebowania na ciepto i okreso-
we przegrzewanie wnetrza budynku. Sto-
pien tego wzrostu zalezy od pojemnosci
przegréd i jest szczegdlnie wysoki w przy-
padku obiektéw lekkich. Lepszej izolacyj-

na energie i niskoenergetycznych budyn-
kow inteligentnych. Instytut Materiatéw
i Konstrukcji Budowlanych wspétpracuje
z podmiotami gospodarczymi w zakresie
problematyki zwigzanej z wdrozeniami in-
nowacyjnych rozwigzan w budownictwie
0ogoélnym i przemystowym, uzytecznosci
publicznej budownictwie takze budow-
nictwie komunikacyjnym.

W tym numerze IS przedstawimy przy-
ktadowe innowacyjne prace naukowo-ba-
dawcze ostatnio realizowane w Instytucie
Materiatéw i Konstrukeji Budowlanych. [l

dr inz. Wit Derkowski

z-ca Dyrektora Instytutu Materiatéw
i Konstrukgji Budowlanych

Wydziat Inzynierii Ladowej
Politechnika Krakowska

nosci termicznej budynku i ograniczeniu
strat wentylacyjnych towarzyszy zmniej-
szenie zalecanej ze wzgledu na ogrzewa-
nie powierzchni okien oraz wzrost zna-
czenia pojemnosci cieplnej. Zastosowanie
okien o wysokiej izolacyjnosci termicznej
i wysokiej przepuszczalnosci promienio-
wania, réwniez wigze sie z ograniczeniem
sugerowanej powierzchni przeszklone;j.
Przy tej okazji nalezy réwniez zwréci¢ uwa-
ge na koniecznos¢ zmiany dotychczaso-
wego kryterium os$wietleniowego i po-
wigzania go z faktycznymi wiasciwosciami
zastosowanych szyb.

Mozliwos¢ akumulacji ciepta w przegro-
dachjestniezbednadla skutecznegowyko-
rzystania energii promieniowania stonecz-
nego, ale w prawidtowo zaprojektowanym
obiekcie jej wptyw nie jest juz duzy. Nato-
miast obecnos¢ masywnych przegréd aku-
mulacyjnych jest niezwykle istotna przy
nadmiernie duzych powierzchniach prze-
szklen, zwtaszcza w budynkach o bar-
dzo niskim zapotrzebowaniu na energie.
W krancowym przypadku, masywne war-
stwy wewnetrzne przegréd pozwolity ob-
nizy¢ zapotrzebowanie na ogrzewanie
nadmiernie przeszklonego wnetrza o pra-
wie 40 % i kilkakrotnie zmniejszy¢ jego
przegrzewanie w okresach przejsciowych.

W kazdym przypadku uzyskiwane re-
zultaty energetyczne zaleza od szczeg6-
towych wiasciwosci obiektu. Nie jest wiec
mozliwe sformutowanie ogdlnych za-
sad projektowania obiektéw energoosz-
czednych poprzez np. wskazanie zaleca-
nej powierzchni potudniowych okien, bez
szczegbtowego uwzglednienia tych wia-




sciwosci. Stad wiec istotny wniosek, aby
wymiarowanie okien byto realizowane nie
przed, ale po sprecyzowaniu wiasciwosci
cieplnych przegréd i zasad dziatania wen-
tylacji oraz oszacowaniu bilansu cieplnego
catego obiektu lub jego wybranych stref.
A wiec ten element procesu projektowania
architektonicznego powinien by¢ poprze-
dzony podstawowymi decyzjami konstruk-
cyjnymi i decyzjami dotyczacymi ogoélnej
izolacyjnosci termicznej. Aby umozliwi¢
proces racjonalnego projektowania archi-
tektonicznego, autor opracowat zasady
projektowania budynkéw energooszczed-
nych, wykorzystujagcych w bierny sposob
energie stoneczna.

Na podstawie prawie 900 przeanali-
zowanych przy uzyciu programu symu-
lacyjnego Energy Plus wariantéw obli-
czeniowych utworzone zostaty formuty
projektowe, stanowigce dos¢ proste na-

rzedzia dla projektantéw budynkéw ener-
gooszczednych. Pozwalajg one na wska-
zanie najkorzystniejszego, pod wzgledem
energetycznym, pola powierzchni piono-
wego i zorientowanego na potudnie prze-
szklenia, w zaleznosci od charakterystyki
obiektu. W najszerszej formule wystepuja
az cztery parametry niezalezne: catkowite
straty cieplne, pojemnos¢ cieplna obudo-
wy, izolacyjnos¢ i catkowita przepuszczal-
nos¢ promieniowania przez szyby.
Wprowadzono dwie wersje tej formu-
ty, jedna z uwagi na kryterium minimal-
nego zapotrzebowania na ogrzewanie,
druga uwzgledniajaca dodatkowo bierng
ochrone przed przegrzewaniem. Zapropo-
nowano wreszcie specyficzng procedure
postepowania podczas projektowania bu-
dynkéw energooszczednych. Procedura ta
ma na celu zamiane stosowanego obecnie
intuicyjnego tylko lub estetycznego pro-

jektowania architektonicz-
nego na proces racjonalny,
utatwiajacy osiggniecie ce-
lu, jakim jest budownictwo
energooszczedne i dazenie do zréwnowa-
z0nego rozwoju.

Autor jest swiadomy, ze przyjecie ta-
kiej procedury projektowej mogtoby by¢,
zgodnie z obecnymi nawykami, odbiera-
ne jako swoisty zamach na swobode pro-
jektowania elewacji budynkéw. W rzeczy-
wistosci jednak bytby to konieczny krok
w kierunku racjonalnego projektowania
i gospodarowania energia i skutecznej
ochrony uzytkownikéw budynku przed
ucigzliwymi warunkami we wnetrzu. i

dr hab. inz. Tomasz Kisilewicz
Zaktad Budownictwa i Fizyki Budowli
Instytut Materiatéow i Konstrukcji Budowlanych

Wydziat Inzynierii Ladowej
Politechnika Krakowska

Innowacyjne technologie naprawy
zabytkowych sklepiert murowych

DR HAB. INZ. ZBIGNIEW JANOWSKI
MGR INZ. LUKASZ HOJDYS
MGR INZ. PIOTR KRAJEWSKI

Problematyka analizy i rekonstrukgji
sklepien jest obecnie bardzo aktual-
na o czym $wiadczy ilo$¢ publikacji i stale
wzrastajaca liczba prac badawczych w wie-
lu krajach. Widoczne jest to w materiatach
miedzynarodowych konferencji nauko-
wych poczawszy od 1995 roku, w ktérych
udziat biorg uczeni niemal z catego $wia-
ta (Structural Analysis of Historical Construc-
tions). Rébwniez problematyka sklepien jest
przedmiotem zainteresowania i publikacji
na krajowych konferencjach (Konferencja
Naukowo-Techniczna REW-INZ).

W zabytkowych obiektach murowa-
nych powszechna jest obecnos¢ sklepien
i tukéw. W czasach, gdy stal nie byta sto-
sowana jako materiat konstrukcyjny, prze-
krycie konstrukcji murowych mozliwe byto
przy uzyciu elementéw drewnianych oraz
sklepien. Sklepienia murowane wystepu-
jace powszechnie w obiektach zabytko-
wych pelnig czesto dodatkowg funkcje
ozdobna. Sklepienia stosowane byty jako
przekrycia obiektow inzynierskich czy mi-
litarnych gtéwnie do XIX wieku (zbiorniki,
forty, mosty).

Obiekty te z czasem podlegaja proceso-
wi starzenia sie na skutek ztozonych pro-
ceséw wystepujacych tak w samej kon-
strukgji, jak i w Srodowisku otaczajacym

konstrukcje. Wiele z zachowanych skle-
pien, uszkodzonych w wyniku zmiany spo-
sobu uzytkowania obiektu, przytozenia
nowych obciagzen oraz obcigzen parasej-
smicznych, wymaga napraw, rekonstrukgji
i wzmocnien.

Podczas remontéw, przebudowy oraz
zmiany sposobu uzytkowania obiektu,
w celu wykonania inwentaryzacji archi-
tektonicznej i konstrukcyjnej oraz stwier-
dzenia uszkodzen sklepien, wystepuje ko-
niecznos$¢ usuniecia zasypki i odstoniecia
powierzchni grzbietowej i pach sklepie-
nia. Po wykonaniu koniecznych prac zwia-
zanych z inwentaryzacja, koniecznym jest
ponownie wykonanie nowej zasypki skle-
pienia. Nowy materiat zasypowy na skle-
pieniu ma zapewni¢ jak najlepsza prace
konstrukgji sklepienia oraz higieniczne wa-
runki uzytkowania pomieszczen.

W prowadzonych badaniach laborato-
ryjnych, na skale péttechniczng, od sze-

Fot. 1. Postac zniszczenia sklepienia z zasypkq

regu lat przedmiotem zainteresowania sa
gtéwnie dwa zagadnienia:

- wpltyw materiatu zasypowego na no-
$nos¢ sklepiert murowych,

- wptyw wzmocnieni sklepien materia-
fami zasypowymi na nosnos¢ i postac ich
zniszczenia.

Badania doswiadczalne prowadzone sa
na modelach o wielkosci naturalnej. Pod-
czas badan niszczacych mierzone sg ob-
cigzenia do zniszczenia, przemieszczenia
i okredlone s3 sity niszczace oraz obser-
wowany jest mechanizm zniszczenia kon-
strukcji. W modelach laboratoryjnych
istnieje  mozliwos¢ zbadania naprezen
w materiale zasypowym i na styku zasyp-
ka-sklepienie.

Wyniki badan laboratoryjnych stuza do
weryfikacji przyjetych modeli obliczenio-
wych przy zastosowaniu analiz numerycz-
nych z uwzglednieniem interakgji zasypka-
-sklepienie oraz doboru odpowiedniego
materiatu zasypowego na sklepieniu.

W ostatnich latach nastagpit rozwéj no-
wych materiatéw stosowanych do wzmoc-
nien obiektéw budowlanych. Obecnie sze-
roko stosowane sa materiaty zkompozytéw
wzmacnianych wtéknami. Wzrasta réwniez
zainteresowanie stosowaniem tych kom-
pozytéw do wzmacniania réznego rodzaju
konstrukcji murowych. Powszechnie znane
s3 kompozyty polimerowe zbrojone widk-
nami (FRP - Fiber Reinforced Polimer) oraz
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rozwigzania, w ktorych wtokna uktadane
sg na matrycach mineralnych. Gtéwnymi
zaletami materiatéw kompozytowych jest
ich stosunkowo wysoki modut sprezysto-
$cii wytrzymatos¢ na rozcigganie, duza od-
pornos¢ na czynniki chemiczne, brak prze-
wodnosci elektrycznej, niski wspdtczynnik
rozszerzalnosci termicznej, pomijalna ma-
sa, dobre zachowanie ich w niskich tempe-
raturach oraz wysoka odporno$¢ na koro-
zje i zmeczenie materiatu. Ze wzgledu na
ich elastycznos$¢ i tatwy sposdéb montazu
nie wymagajacy specjalistycznego sprze-
tu moga by¢ stosowane w miejscach do
ktérych dostep jest utrudniony i ksztatt
sklepienia jest ztozony. Celem badan jest

dostarczenie nowych rozwiazan dla uzyt-
kownikéw obiektéw zabytkowych, konser-
watoréw oraz szerokiego grona inzynie-
réw. Rozwigzania stosowane w badaniach
odbiegaja od tradycyjnych metod napraw
i pozwalaja na doktadniejsza analize no-
$nosci i odksztatcalnosci sklepien.
Tradycyjne metody wzmacniania kon-
strukcji murowych czesto nie s akcepto-
wane przez konserwatoréw i historykéw.
Dotyczy to zwlaszcza dziatan wymaga-
jacych wprowadzenia dodatkowych ele-
mentéw konstrukcyjnych w zabytkowa
tkanke konstrukcji obiektu zabytkowego,
ktéra stanowi¢ moze oryginalng struktu-
re obiektu. Z konserwatorskiego punku wi-
dzenia wzmocnienie sklepiern materiatami

kompozytowymi jest korzystne ze wzgle-
du na brak inwazyjnosci, niewielkie roz-
miary, szybka i nie wymagajaca duzego
naktadu pracy aplikacje oraz brak obec-
nosci wody w procesie wzmacniania skle-
pienia. Pozwala to na tatwe i nieszkodliwe
dla oryginalnej konstrukcji wzmocnienie,
a szczegdlnie dla zabytkowych polichromii
znajdujacych sie na sklepieniach. i
dr hab. inz. Zbigniew Janowski

mgr inz. Ltukasz Hojdys

mgr inz. Piotr Krajewski

Zaktad Konstrukgji Zelbetowych

Instytut Materiatéw i Konstrukcji Budowlanych
Wydziat Inzynierii Lagdowej

Politechnika Krakowska

Bezpieczenstwo pozarowe stupow zelbetowych
Z betonu wysokowartosciowego

DR INZ. SZYMON SEREGA

Instytucie Materiatéw i Konstrukgji
Budowlanych Politechniki Krakow-
skiej we wspotpracy z Laboratorium Badan
Ogniowych Instytutu Techniki Budowlanej
w Warszawie wykonano pierwsze w Pol-
sce badania eksperymentalne odpornosci
ogniowej $ciskanych stupow zelbetowych.
Tematyka badawcza wpisuje sie w ogéino-
Swiatowe projekty badawcze wptywu roz-
stawu i stopnia zbrojenia poprzecznego na
nosnos¢ i wiasciwosci plastyczne w obsza-
rach pokrytycznych $ciskanych elementéw
zelbetowych, wykonanych z betonu zwy-
ktego i wysokowartosciowego.
Podstawowym celem prowadzonych
eksperymentéw byto poznanie wptywu
zbrojenia poprzecznego na odpornosé
ogniowa stupdédw zelbetowych. Testy pro-
wadzono na stupach o przekroju kotowym
wykonanych z betonu wysokowartoscio-
wego, dla ktérych jedynym parametrem
zréznicowanym byt stopien zbrojenia po-
przecznego. Nalezy podkresli¢, ze badania
elementéw konstrukcji budowlanych, wy-
konywane w petnej skali w warunkach mo-
delujacych przebieg pozaru (temperatury
dochodzace do 1200°C) nie sg spotykane
czesto w literaturze $wiatowej gtéwnie ze
wzgledu na duzy koszt przedsiewziecia jak
réwniez ze wzgledu na trudnosci realiza-
cyjne samego doswiadczenia.
Przeprowadzone eksperymenty, uzu-
petnione analiza numeryczng prowa-
dzong z wykorzystaniem nowoczesnych
mechanicznych modeli betonu i stali zbro-
jeniowej, pozwolity na ocene wptywu roz-

stawu strzemion, wzglednie stopnia zbro-
jenia poprzecznego, na nosnos¢ ogniowa
i w konsekwencji odpornos¢ ogniowa osio-
wo Sciskanych elementéw zelbetowych.
Okreslony zostat mechanizm zniszczenia
elementéw o podstawowych rozstawach
zbrojenia poprzecznego i rozstawach za-
geszczonych. Jednym z najwazniejszych
wnioskéw z wykonanych badan jest wy-
kazanie, ze elementy o podstawowym roz-
stawie zbrojenia poprzecznego narazone
sg na przedwczesng utrate no$nosci w wy-

Elementy badawcze

niku niesprezystej utraty statecznoscizbro-
jenia gtéwnego pomiedzy strzemionami.
Ponadto pokazano, ze w wyniku duzego
gradientu temperatury w rdzeniach ele-
mentdw z zageszczonym rozstawem zbro-
jenia nie powstaje zjawisko tréjosiowego
stanu naprezen $ciskajacych (ang. confine-
ment effect), ktére w warunkach tempera-
tury normalnej powoduje istotny przyrost
nosnosci elementéw osiowo $ciskanych.
Uzyskane wyniki wykazaty, ze rozstaw
zbrojenia poprzecznego w elementach
Sciskanych, zalecany przez polskie
oraz europejskie normy do projek-
towania konstrukcji zelbetowych,
moze okaza¢ sie niewystarczajacy
w przypadku, gdy element poddany
jest incydentalnemu oddziatywaniu
wysokiej temperatury (np. w sytu-
acji pozaru). Zagadnienie to, istotne
ze wzgledéw bezpieczenstwa po-
zarowego konstrukcji zelbetowych,
nie byto dotad przedmiotem badan
dostepnych w literaturze swiatowe;j.
Uzyskane rezultaty wskazujg na po-
trzebe intensyfikacji badan w tym
kierunku oraz w przysztosci wpro-
wadzenia korekt w zaleceniach pro-
jektowych dotyczacych rozstawu
zbrojenia poprzecznego $ciskanych
elementéw zelbetowych. i
drinz. Szymon Serega
Zaktad Konstrukgji Zelbetowych
Instytut Materiatow i Konstrukgji
Budowlanych
Wydziat Inzynierii Ladowej
Politechnika Krakowska



Zapobieganie zarysowaniu scian zelbetowych
utwierdzonych w fundamencie wczesnym
sprezeniem ciegnami bez przyczepnosci

DR INZ. RAFAL SZYDLOWSKI

Sztywne potaczenie scian zelbetowych
z fundamentem jest powszechnie sto-
sowanym rozwigzaniem konstrukcyjnym
przy wznoszeniu obiektow zelbetowych
réznego przeznaczenia. Rozwiagzanie ta-
kie generuje jednak problemy zwigzane
z réznica termicznych odksztatcen Scia-
ny i fundamentu prowadzac do powstania
naprezen rozciggajacych w $cianie. Egzo-
termiczny charakter procesu hydratacji ce-
mentu prowadzi do znacznego podwyz-
szenia temperatury betonu w pierwszych
kilkunastu godzinach od zabetonowania,
co wywotuje wzrost objetosci betonu. Pla-
styczna mieszanka betonowa swobodnie
slizga sie po zbrojeniu i ptycie fundamen-
towej. W miare narastania sztywnosci be-
tonu, ptyta fundamentowa coraz mocniej
ogranicza przyrost objetosci Sciany, wy-
wotujac w jej dolnej czesci naprezenia $ci-
skajace. Lepko-plastyczne zachowanie
miodego betonu bardzo szybko jednak
redukuje jego poczatkowy ucisk. Po osig-
gnieciu przez beton najwyzszej tempera-
tury zaczyna sie proces jego schtadzania.
Poniewaz beton $ciany posiada juz wow-
czas wysoka sztywnos¢, skurcz termicz-
ny betonu przy jego mocnym ogranicze-
niu na dolnej krawedzi wywotuje znaczace
naprezenia rozciggajace. Z chwila gdy na-
prezenia rozciagajace przekroczg wartosé
wytrzymatosci betonu na $ciskanie docho-
dzi do zarysowania sciany. Chociaz poryso-
wany zelbet w praktyce inzynierskiej jest
zjawiskiem powszechnym i akceptowal-
nym w przypadku konstrukgcji, wobec kt6-
rych wymaga sie szczelnosci (np. zbiorniki
na ciecze, sciany budynkéw zelbetowych
kondygnacji podziemnych) jest to zjawi-
sko niepozadane gdyz wywotuje przecieki
$cian. Koszty uszczelniania porysowanych
w poczatkowym okresie dojrzewania kon-
strukgji z betonu szacuje sie w krajach UE
na 2 min EURO/rok. Widok przeciekajacej
Sciany zbiornika przedstawiono na fot. 1.
Projektanci  konstrukcji  zelbetowych
prébuja wyeliminowac problem wczesne-
go zarysowania scian zelbetowych stosu-
jac rozmaite zabiegi technologiczne, ta-
kie jak:
® optymalizacja sktadu mieszanki betono-
wej polegajgca na stosowaniu niskokalo-
rycznych cementéw CEM Il i CEM Il badz

obnizeniu wskaznika wodno-cemento-
wego prowadzace do zredukowania ilosci
wydzielanego ciepfa i nizszej temperatury
szczytowej betonu,

® podziat $ciany na segmenty i stosowa-
nie przerw konstrukcyjnych,

® chtodzenie betonu $ciany czynnikiem
chtodzacym w postaci wody, powietrza
badz ciektego azotu przeptywajacego sys-
temem kanatéw technologicznych,

® réwnoczesne chtodzenie $ciany i pod-
grzewanie ptyty fundamentowej.

Proste zapobiegawcze metody polega-
jace na doborze sktadu mieszanki beto-
nowej czy stosowaniu przerw konstruk-
cyjnych jak pokazato doswiadczenie przy
grubych $cianach i ekstremalnych warun-
kach betonowania nie zawsze pozwalaja
uchronic $ciane przed zarysowaniem i po-
Zniejszymi przeciekami. Te bardziej wyrafi-
nowane, polegajace na regulacji tempera-
tury betonu czynnikiem zewnetrznym sg
niezwykle drogie i zaawansowane techno-
logicznie. W Polsce stosowane sporadycz-
nie jedynie przy betonowaniu masywnych
elementéw betonowych.

W Zaktadzie Konstrukcji Sprezonych
IMIKB Politechniki Krakowskiej zapropo-
nowano i po raz pierwszy zastosowano
w praktyce metode polegajaca na spre-
zeniu $ciany zelbetowej po 2 dniach od
zabetonowani stalowymi ciegnami bez
przyczepnosci. Ciegna sprezajace bez
przyczepnosci pojawity sie w Polsce ok.
15 lat temu znajdujac zastosowanie gtow-

Fot. 1 Widok przeciekajqcej sciany zbiornika w wyni-
ku jej wczesnego porysowania

nie do wzmacniania konstrukcji zelbeto-
wych i sprezonych oraz w nowo projekto-
wanych konstrukcjach stropdéw, posadzek
przemystowych itd. Skutecznos¢ propono-
wanej metody uwarunkowana jest dwoma

czynnikami: sprezenie musi zosta¢ wpro-
wadzone wystarczajgco wczesnie, aby po-
przedzi¢ spodziewany moment zarysowa-
nia oraz beton musi by¢ na tyle sztywny,
ze jego dorazna i opdzniona deformacja
nie spowoduje nadmiernych strat w cie-
gnach. W celu uzyskania odpowiedzi na
pytanie czy beton tak wcze$nie obcigzo-
ny bedzie zdolny przenies¢ naprezenie $ci-
skajace od sprezenia nie powodujac przy
tym strat w ciegnach, projekt i realizacje
poprzedzono badaniami laboratoryjnymi
ptyt sprezonych. Badania daty pozytywny
wynik ukazujac, iz pomimo tak wczesnego
obcigzenia beton bardzo dobrze radzi so-
bie ze sciskaniem wywotujac w okresie 25
dni straty sit w ciegnach réwne 3,5 %.

smar antykorozyjny

‘hﬁt

ostonka PE ciegno

Rys. 1 Budowa stalowego ciegna sprezajqcego bez
przyczepnosci

Korzystajac z wynikéw badan labora-
toryjnych, na etapie projektowania cylin-
drycznego zbiornika na scieki o $redni-
cy wewnetrznej 18,0 m i wysokosci $ciany
19,5 m zrealizowanego w oczyszczalni $cie-
kéw w Zywcu, jakom metode zapobie-
gawczg przeciw porysowaniu najnizszego
pasma sciany o wysokosci 3,0 m, zastoso-
wano 8 stalowych ciegien bez przyczepno-
sSci. Kazde z ciegien zostato napiete sitg ok.
20 ton, wprowadzajac w beton naprezenia
sciskajgce siegajace 2,5 MPa.

Wprowadzone naprezenia $ciskajace
zredukowaty rozcigganie powstate w wy-
niku termicznej zmiany objetosci zabloko-
wanej przez fundament sciany zelbetowej,
chroniac ja tym samym przed zarysowa-
nie. Poniewaz betonowanie miato miejsce
w skrajnie ekstremalnej temperaturze po-
wietrza siegajacej 35°C a mieszanke be-
tonowaq sporzadzono w oparciu 0 wyso-
kokaloryczny cement portlandzki CEM |,
wykazano obliczeniowo, iz w razie bra-
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ku zastosowanego sprezenia porysowa-
nie $ciany byto nieuniknione. Dodatko-
wo prowadzony monitoring wartosci sit
w ciegnach wykazat, Ze najwieksze stra-
ty sit w okresie 7 miesiecy wyniosty zaled-
wie 9,5 %. Wobec powyzszego, w powloce
zbiornika pozostaty trwate naprezenia $ci-
skajgce wywotane sprezeniem montazo-
wym wprowadzajgce znaczacy zapas no-
$nosci w pracy zbiornika pod obcigzeniem
hydrostatycznym magazynowang ciecza.
Podsumowujac, mozna stwierdzi¢, iz za-
projektowana i po raz pierwszy zastoso-

Fot. 3. Widok ukoriczonego zbiornika na scieki

wana metoda zabezpieczenia zelbetowej
Sciany przed wczesnym zarysowaniem jest
technologicznie prosta i w petni skutecz-
na. Uzyskane z jej prototypowego zastoso-
wania wyniki badan i obserwacji moga by¢
podstawa do jej dalszego stosowaniaiupo-
wszechniania zwtaszcza przy wznoszeniu
cylindrycznych zbiornikéw na ciecze. Il
dr inz. Rafat Szydtowski

Zaktad Konstrukgji Sprezonych

Instytut Materiatow i Konstrukcji Budowlanych
Wydziat Inzynierii Ladowej

Politechnika Krakowska

Konstrukcyjny kompozyt cementowy

O ultra wysokiej wytrzymatosci

DR INZ. TOMASZ ZDEB

ostatnim dziesiecioleciu, gtéwnie

dzieki postepowi w technologii ce-
mentu oraz domieszek chemicznych, na-
stapit rozwdj technologii kompozytéw
ziarnistych z matryca cementowg. Pozwo-
lito to na otrzymanie materiatéw klasyfi-
kowanych jako tzw. ceramika niskotempe-
raturowa. Kompozyty te, bedace efektem
wieloletnich badan zwiazanych z poszuki-
waniem $rodkéw pozwalajacych na redu-
kowanie mankamentéw typowych dla be-
tonow tradycyjnych, posiadaja specyficzne
i dotychczas niespotykane wiasciwosci.

W potowie lat dziewieédziesiatych, po
dekadzie badan wspotpracujacych ze soba
laboratoriach we Francji i Kanadzie opra-
cowano technologie uzyskiwania tworzyw
nazywanych betonami z proszkéw reak-
tywnych (BPR). Technologie te byty obje-
te tajemnica handlowg, w zwigzku z czym
podawane w publikacjach informacje mia-
ty charakter fragmentaryczny.

W ostatnich dwéch latach w Instytucie
Materiatéw i Konstrukcji Budowlanych Po-
litechniki Krakowskiej podjeto komplekso-
we prace badawcze majace na celu opra-
cowanie technologii tworzywa z grupy
BPR opartego o krajowe i ogdlnie dostep-
ne skfadniki oraz w duzej mierze tradycyj-
ne technologie stosowane w projektowa-
niuiwykonywaniu betonéw cementowych
powszechnego uzytku. Pod wzgledem bu-
dowy wewnetrznej (rys. 7) tworzywo to za-
kwalifikowa¢ mozna jako kompozyt beto-
nopodobny.

W efekcie opracowano materiat, ktéry
w zaleznosci od
sktadu i stosowa-
nych zabiegéw
technologicznych
charakteryzuje sie
wytrzymatoscia na
$ciskanie w grani-
cach od 190 do 320
MPa, wytrzymato-
$cig na rozcigganie
przy zginaniu od 12
do 30 MPa i modu-
tem sprezystosci od
45 do 50 GPa.

Rys. 1. Zgtad opracowa-
nego betonu z prosz-
kéw reaktywnych;
powiekszenie 200x

Rys. 2. Mikropor
zarastajqcy kryszta-
fami ksonotlitu oraz
tobermorytu;

a) powiekszenie 2000x,
b) powiekszenie 10000x

Tak wysokie parametry wytrzymatoscio-
we materiat ten zawdzigcza miedzy inny-
mi odpowiedniemu doborowi uziarnienia
sktadnikéw oraz zabiegom hydrotermal-
nym wywotujacym powstanie korzystnych
dla tworzywa krystalicznych form fazy CSH
(rys.2).

Bardzo istotny z punktu widzenia zasto-
sowania tego materiatu w konstrukcjach
jest jego sposdb zniszczenia. Mineral-
na matryca BPR jest materiatem kruchym,
natomiast wprowadzenie odpowiednich
wiokien stalowych powoduje, ze proces
niszczenia kompozytu wykazuje quasi pla-
styczny charakter.

Wytworzone podczas prowadzonych
prac badawczych kompozyty typu BPR,
wykazuja korzystniejsze witasciwosci me-
chaniczne od wielu opisywanych literatu-
rze tego typu materiatéw. Zdecydowanie
odstajagce parametry wykazujg materia-
ty poddane procesowi autoklawizacji oraz
posiadajace w sktadzie widkna stalowe.
Posiadaja one bowiem niemal 10 krotnie
wieksza wytrzymatos¢ na $ciskanie w po-
réwnaniu z powszechnie wytwarzanymi
betonami zwyktymi. i

drinz. Tomasz Zdeb

Katedra Technologii Materiatéw i Ochrony
Budowli, Instytut Materiatéw i Konstrukgji
Budowlanych, Wydziat Inzynierii Lgdowej
Politechnika Krakowska
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ZOFIA GRODEK i
raz _z rozwojem nowoczesnych
technologii zwieksza sie m.in. za-
wartos¢ intelektualna budownic-

twa®. Branza ta jest i bedzie w przyszto-
$ci istotnym Zrédiem popytu na produkty
i ustugi wysoko technologiczne, a stad mo-
ze stymulowac ich rozwdj. Istotnym czyn-
nikiem innowacyjnosci i konkurencyjnosci
branz tradycyjnych jest wzornictwo. Poni-
zej przedstawiono wybrane nowoczesne
technologie, jakie wptywaja na ukierun-
kowanie rozwoju budownictwa w przy-
sztosci na Swiecie i w Polsce. Nowoczesne
technologie dla budownictwa stosowane
obecnie na Swiecie moga stanowi¢ przy-
szty obszar dziatania wielu wysoko tech-
nologicznych matych i $rednich przedsie-
biorstw w Polsce.
Zréwnowazone budowle
Budownictwo w krajach wyzej rozwinie-
tych skupia sie na kreowaniu i promowaniu
zrébwnowazonego srodowiskazbudowane-
go, ale nie jedynie w aspekcie ekonomicz-
nym, jak ma to miejsce w Polsce. W krajach
Europy Zachodniej na pierwszym miej-
scu stoja takie cechy budownictwa jak: so-
lidnos¢, trwatos¢, wysoki standard wyko-
nawstwa oraz ograniczenie do minimum
konsumpcji energii i zanieczyszczenia od-
padami. Systemy standardéw sektora bu-
dowlanego ukierunkowane sg w taki spo-
séb, aby chroni¢ tradycyjne materiaty
i metody budowania, respektowac i inte-
growac naturalny krajobraz i srodowisko
oraz podporzadkowac sie zdolnosciom
przetwarzania, jakie ma nasza planeta'.
W zwiazku z powyzszym opracowywane
sg najrozmaitsze metody budowania wy-
korzystujace lokalne, naturalne materiaty —
tzw. alternatywne budownictwo oraz nie-
ustannie trwaja prace nad poszukiwaniem
nowych i udoskonalaniem juz odkrytych
niekonwencjonalnych zrodet energii'.

Inteligentne budynki

Z mysla o inwestorach, ktérym zalezy na

kosztach eksploatacji budynku, a takze na

mozliwosci efektywnego nim zarzadza-
nia, powstaty zdecentralizowane syste-
my sterowania, regulacji i nadzoru, zwane
systemami inteligentnego budynku. Cho¢

w Polsce stosowanie takowych systeméw

jest jeszcze minimalne, a wiekszo$¢ jego

komponentéw sprowadzana jest z krajow
zachodnich, istniejg duze szanse na rozwoj

9 J. Marchwinski, Z. Szparkowski ,Zréwnowazony roz-
wdj a fotowoltaika w architekturze’, Materiaty bu-
dowlane 01/2004

10 M. Melges ,Mini-miasteczko w Koge w Danii jako
przyktad testowania materiatéw i technologii’;, VI
Miedzynarodowa Konferencja Naukowo-Technicz-
na Krakéw 10/2005

11 J. Marchwinski, Z. Szparkowski ,Zréownowazony roz-
wdj a fotowoltaika w architekturze’, Materiaty bu-
dowlane 01/2004
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Innowacje technologiczne
w budownictwie

tejze dziedziny w naszym kraju, gdyz moz-
liwos¢ zmniejszenia dzieki nim kosztow
eksploatacji budynku jest jednak waznym
argumentem dla polskich inwestoréw.

Inteligentne budynki musza spetniac
wiele wymogoéw zaréwno pod wzgledem
zaawansowanych technologii urzadzen
automatyki sterowania, jak réwniez pod
wzgledem organizacji pracy automatyki.
Pierwotnie, zatozenia inteligentnego bu-
dynku obejmowaty wytacznie instalacje
alarmowe, oswietlenie i klimatyzacje. Wraz
z rozwojem telekomunikacji i informaty-
ki, pojawity sie nowoczesne systemy au-
tomatyki i zabezpieczen, a co za tym idzie
- mozliwo$¢ $ledzenia i sterowania wszel-
kimi procesami zachodzacymi w budynku.
Mysla przewodnia inteligentnego budyn-
ku jest stworzenie przyjaznego, wspoma-
gajacego prace, efektywnego srodowiska,
w ktérym organizacja moze osiggna¢ okre-
$lone przez siebie cele. Budynek musi wiec
spetnia¢ wymagania uzytkownikéw oraz
stwarza¢ im mozliwos¢ sprawnego, bez-
piecznego i efektywnego dziatania. Jest
to uniwersalne podejicie, ktére nie tra-
ci na aktualnosci, bez wzgledu na postep
w dziedzinie nauki i techniki'?,

Idea inteligentnego budynku, ktéra po-
wstata w Stanach Zjednoczonych w latach
80-tych stata sie sprawdzonym w prakty-
ce systemem zarzadzania instalacjami bu-
dynku, ktére to instalacje same w sobie po-
siadaty wiedze o swym stanie i mozliwosci
dziatania (dzieki zamontowanym chipom
i oprogramowaniu). Obecnie - System Au-
tomatyki Budowlanej (SAB lub BMS - Buil-
ding Management System) jest ,mézgiem”

12 ,Inteligentny dom’, strona internetowa http://www.
smartech.pl

inteligentnego budynku, ktérego struktu-
re stanowia: kontrola dostepu, system sy-
gnalizacji wtamania i napadu, system re-
jestracji czasu pracy, system monitoringu
telewizyjnego, ochrona przeciwpozarowa,
system rozgtoszeniowy i nagtosnienia alar-
mowego, ogrzewanie, wentylacja i klima-
tyzacja, system monitoringu parametréow
srodowiska, system zarzadzania energia,
sterowanie oswietleniem, integracja sys-
temdw z wykorzystaniem sterowania po-
przez komputer. Poszczegdlne elementy
BMS wspotpracujg ze sobg, dzieki czemu
mozliwe jest kompleksowe zarzadzanie
budynkiem, a modutowos¢ systemu spra-
wia, iz jest on tatwy do rozbudowy i mo-
dernizacji. Wszystkie urzadzenia systemu
pracuja bezobstugowo, wedtug zatozone-
go algorytmu, dostosowujac swoje para-
metry do zmiennych warunkéw'3,
Podsumowanie
Zdefiniowanie wysokich technologii obec-
nie jest trudne ze wzgledu na fakt, ze wiek-
szos¢ nowych technologii przekracza
granice branz wedtug tradycyjnych klasy-
fikacji. Czesto te technologie sg okreslone
W nauce i rozwijaja sie w sektorze przed-
siebiorstw w ramach réznych branz. Dla-
tego tez technologie przysztosci, na bazie
ktérych powstawaé moga i beda firmy wy-
soko technologiczne produkujace dla po-
trzeb réznych przemystéw mozna wskazac
przez kierunki rozwoju nauki np. zdefinio-
wane powyzej budownictwo. 1
Zofia Grédek
Centrum Transferu Technologii
Politechnika Krakowska
www.transfer.edu.pl

13 Marek Blim ,BMS-integracja systemow i dezintegra-
cja oczekiwan’, Zabezpieczenia 1/2/2005




ALEKSANDRA WOJDYLA

kwietnia 2007 roku cata pitkar-
1 9ska Polska przezyta fascynujace
chwile — Michel Platini ogtosit, ze
mistrzostwa Europy w pifce noznej w 2012
roku zostang zorganizowane przez Polske
i Ukraine. Komitet Wykonawczy UEFA prze-
gtosowat te decyzje 8:4. W Cardiff niepraw-
dopodobienstwo przerodzito sie w fakt.
Decyzja ta poruszyta cata machine go-
spodarczg naszego kraju - jak grzyby po
deszczu zaczety rosnaé plany rozbudo-
wy catej infrastruktury majacej zapewnic
odpowiedni przebieg mistrzostw. Ruszy-
fa rozbudowa drég, lotnisk, hoteli, par-
kingébw i oczywiscie najwazniejsza - bu-
dowa stadionéw! Nie sg to zadania tatwe
gdyz impreza sportowa tak wielkiego for-
matu wymaga opracowania skompliko-
wanych plandéw infrastruktury technicz-
nej, ktére spetniaja rygorystyczne warunki
UEFA a réwnoczes$nie beda przyjazne dla
uzytkownikéw réwniez po mistrzostwach.
Oczywiscie po rozstrzygnieciu konkurséw
najwyzej oceniane prace spetnity wszyst-
kie obwarowania i co wiecej, ta trudna ka-
tegoria okazata sie mocng inspiracja dla
powstania nowatorskich rozwigzan.
Jedyna taka elewacja w Polsce
Wyrézniajacym sie na tle innych jest na
pewno stadion wroctawski zaprojektowa-
ny przez firme J.S.K. Architekci sp. z o.o.
Idea projektu stato sie stworzenie takie-
go stadionu, ktéry poprzez innowacyjnos¢
oraz potaczenie odwagi i elegancji for-
my bedzie kojarzony z Wroctawiem. Swo-
im ksztattem stadion przypomina chinski
lampion - dzieki zastosowaniu nowator-
skich technik jego zewnetrzna powtoka
I$ni¢ bedzie swiattem w réznych kolorach.
Pozwola na to miedzy innymi przezroczy-
sty dach oraz ostoniecie catosci obiektu
powtoka z wiékna szklanego. Tak rozswie-
tlony (np. biato-czerwono podczas gry na-
szej reprezentacji), widoczny z daleka sta-
dion ma szanse stac sie wizytéwka ,Miasta
Spotkan”.
Podobne technologie zostaty wykorzy-
stane przy budowie jednego z najnowo-

czedniejszych stadionéw sSwiata — Alianz
Arena w Monachium. Niemiecki obiekt wy-
réznia sie swoim charakterystycznym da-
chem i fasada zbudowana z foliowych po-
duszek napetnionych suchym powietrzem
stale pompowanym przez podstadiono-
we wentylatory. Kazda z poduszek moze
by¢ osobno podswietlana na rézne odcie-
nie koloréw: biatego, czerwonego i niebie-
skiego. Podswietlona Alianz Arena moze
by¢ widoczna nawet z odlegtosci 75 km.

Na budowle wroctawskiej Areny, ktéra
ma pomiescic 42 tys. oséb sktada sie zelbe-
towa konstrukgcja trybun, stalowa konstruk-
cja zadaszenia wraz ze stalowymi pierscie-
niami okalajacymi budynek stuzacymi
jako element nosny dla zewnetrznej siatki
z widkna szklanego pokrytego teflonem.
Ta zewnetrzna powtoka stadionu ostania
przestrzenie otwartych promenad kibicéw,
cztery budynki satelitarne, ktére widziane
z gory przypominaja ksztattem fasolki oraz
czes¢ biurowo-konferencyjng schowana
pod trybunami. Jednoczesnie nadaje ona
catej budowli charakteru lekkiego i trans-
parentnego obiektu sportowego.

Warto podkresli¢, ze koncepcja architek-
toniczna JSK nie ogranicza sie do same-

WROCL AW

URO 2012

go budynku stadionu, ale zawiera réwniez
otaczajaca go infrastrukture. W ramach za-
gospodarowania terenu wokoét stadionu
zaprojektowano okalajaca go promenade
-esplanade. Ma ona za zadanie utatwienie
kibicom komunikacji. Od potudnia umozli-
wia swobodne przejscie z przystanku ko-
munikacji tramwajowej, kolejowej oraz
zewnetrznego parkingu (park&ride). Od
potnocy esplanada zapewnia dostep do
potnocnego wezta komunikacji publicznej
- miejskich tramwajéw i autobuséw, a tak-
ze parkingu dla autokaréw. Konsekwencja
jest bardzo sprawny wezet komunikacyjny
dla gtéwnych dojs¢ stadionowych.

Cata brytazdecydowanie dominuje natle
otaczajacej ja przestrzeni dzieki uksztatto-
waniu terenu i wizji jego zagospodarowa-
nia. Projekt prezentuje bardzo atrakcyjna
forme, oferuje maksymalng funkcjonal-
nos¢ i elastycznos¢ wykonania. Po zakon-
czeniu mistrzostw stadion stanie sie obiek-
tem wielofunkcyjnym, ktéry umozliwi
organizacje wielkich wydarzen kulturo-
wych - niekoniecznie sportowych.

Firma J.S.K. Architekci sp. z 0.0. jest row-
niez autorem jednego z najnowoczesniej-
szych stadionéw w Niemczech LTU Arena




w Dusseldorfie, ktéry zostat wybudowany
na pitkarskie mistrzostwa $wiata. Obecnie
stuzy on jako obiekt, na ktérym odbywaja
sie imprezy ré6znego rodzaju zaczynajac od
meczy pitkarskich poprzez inne dyscypli-
ny sportu, rewie i targi. Optymalne warun-
ki, niezaleznie od pogody, dla 65 tysiecy
uczestnikéw widowisk zapewnione zosta-
ty dzieki zastosowaniu ruchomego ,da-
chu kabrioletu”. Stadion wpasowany zostat
w istniejacq infrastrukture terenéw targo-
wych ale mimo to jako jasno zarysowa-
na budowla dynamizuje i réznicuje teren
dzieki swojej ryglowo - stupkowej fasadzie
wykonanej ze szkta i aluminiowych pane-
li. Mozliwosci dotarcia do miejsc na wi-
downi tez sg zréznicowane — od potudnia
z terenéw targowych docieramy do bramy
gtéwnej i dalej podazamy jedna z obiega-
jacych stadion promenad na dwéch pozio-
mach lub korzystamy z szeregu schodéw
potozonych w réznych dobrze oznakowa-
nych miejscach. Pézniej wystarczy zloka-
lizowa¢ réwnie dobrze oznaczone przej-
scie do naszego rzedu siedzen i juz mozna
rozkoszowac sie widowiskiem. Widownia
podzielona jest na dwa poziomy trybun
dzieki czemu nie zachodzi mozliwos¢ sta-
bej widocznosci i tworzenia sie ,korkéw”
przy ich opuszczaniu. Na nizszych pozio-
mach budynku, ktére dostepne sg innymi
drogami znajdziemy szereg pomieszczen
ekspozycyjnych, biurowych, restauracje
bedacy czesicig czterokondygnacyjnego,
przylegtego do stadionu hotelu oraz busi-
ness club.

Jak zrobi¢ co$ dobrze i w terminie
Wszyscy wiemy jak wazne jest dotrzymy-
wanie terminéw w projektach, gdzie zaan-
gazowany jest olbrzymi kapitat finansowy
oraz prestiz spoteczny. Wroctawska Arena
jest tego doskonatym przyktadem. Jej wy-
konanie opiewa na kwote 655 min ztotych.
Po spektakularnym falstarcie firmy Mosto-
stal Warszawa S.A., ktéry grozit niezreali-
zowaniem projektu w terminie (30 czerw-
ca 2011) do gry wkroczyta niemiecka firma
Max Boegl. Wybrana w procedurze zamé-
wienia z wolnej reki wczesniej startowata
w przetargu na generalnego wykonawce
wroctawskiego stadionu, ale nie zwycie-
zyta. Warunki do zastosowania przetargu
z wolnej reki sa bardzo rygorystyczne, ale
i sytuacja byta specyficzna — uzywajac no-
menklatury pitkarskiej wrecz ,podbram-
kowa” - warunki wiec zostaty spetnione.
Potrzeba natychmiastowego wykonania
zamowienia wynikata nie tylko zuméw za-
wartych z UEFA - gdyby inwestycja nie zo-
stata zakoriczona w przewidzianym czasie
to pod znakiem zapytania stanetyby moz-
liwosci jej sfinansowania. To wiasnie czas
odgrywat tu podstawowa role i z nim be-
dzie musiat sie upora¢ nowy wykonawca.
Ma on w tym wzgledzie niewatpliwie du-

ze doswiadczenie - samodzielnie wybu-
dowat szes¢ stadionéw a w budowie kil-
kunastu brat udziat. Najstynniejszym z nich
jest BayArena Bayeru Leverkusen, pdzniej
wymieni¢ trzeba stadiony w Bukareszcie
i Frankfurcie.

Przebudowa BayAreny okazata sie feno-
menem ze wzgledu na mozliwos¢ réwno-
czesnego przeprowadzania prac budow-
lanych i rozgrywania meczy. Po zdjeciu
dachu i stupéw oswietleniowych wydano
fortune na zainstalowanie tymczasowego
oswietlenia i zabezpieczania placu budo-
wy tak, aby prace nie przeszkadzaty kibi-
com. Pojemnos¢ stadionu zwiekszono po-
przez dobudowanie dodatkowego rzedu
trybun do 30 tys. oséb. Nastepnie catosc
przykryto okragtym dachem, ktéry w pier-
wotnej wersji miat by¢ ozdobiony olbrzy-
mim logiem koncernu farmaceutycznego
Bayer A.G. Ich charakterystyczny krzyz miat
by¢ widoczny nawet z kosmosu. Niestety,
oszczednosci zmusity projektodawcéw do
wprowadzenia zmian i logo nie znalazto
swojego miejsca na dachu obiektu. Do nie-
spodzianek dofaczyta jeszcze jedna - wy-
mieniono wszystkie charakterystyczne dla
BayAreny, zielone krzesetka na czerwono
- czarne (barwy klubu). Czerwony bedzie
stanowit tto a czarny postuzy do utozenia
dwdch napiséw: ,1904” - data powstania
klubu i ,Bayer 04".

We wroctawskich Maslicach, po doko-
nanych formalnosciach wykonawca zo-
bowigzat sie do podjecia niezwlocznych
przygotowan do dalszych prac budowla-
nych, ktére zaplanowano do wznowienia
na marzec br. Zanim to nastgpi firma zda-
zy przygotowac niezbedna dokumentacje
m.in. harmonogramy i projekty wykonaw-
cze oraz wiasne zaplecze budowy, gdyz
jak twierdzi prokurent firmy Falk Rohmber-
ger obecny stan placu budowy go nie za-
dowala i trzeba na powré6t wszystko zorga-
nizowac zaczynajac od drég technicznych
z ptyt betonowych a kornczac na ustawie-
niu zurawi i dzwigéw. Cata reorganizacja
moze trwac¢ od 6 do 8 tygodni, ale wyko-
nawca daje gwarancje, ze z terminem od-
dania inwestycji zdazy na czas.

Nie bez znaczenia pozostaje réwniez
fakt podpisania niedawno polubownego
porozumienia o zakoniczeniu sporu mie-
dzy inwestorem zastepczym spotka Wro-
ctaw 2012 a konsorcjum, ktérego liderem
byta firma Mostostal Warszawa - poprzed-
nim wykonawcg projektu. Mostostal zobo-
wigzat sie w nim do pozostawienia na pla-
cu budowy catego sprzetu budowlanego
wraz z zapleczem i infrastrukturg technicz-
na (przytacza energetyczne i cieptownicze,
wewnetrzne drogi dojazdowe) i zgodzit sie
na wykorzystanie go przez nowego wyko-
nawce. Konsorcjum zgodzito sie takze na
pokrycie roszczerr wszystkich podwyko-
nawcow i dostawcdéw oraz na udzielenie
gwarancji na prace przez siebie wykona-
ne. Jeszcze jedng istotng kwestig jest wy-
cofanie wszelkich prowadzonych prze-
ciw sobie spraw sagdowych i zaprzestanie
wszelkich dziatah majgcych na celu docho-
dzenie wzajemnych roszczen. Tutaj nalezy
przyklasna¢ Wroctawiowi - zdecydowanie
za mato jest porozumien, ktére tak spraw-
nie rozwiagzuja biezace problemy.

Warto w tym miejscu zaznaczy¢, ze wro-
ctawski stadion jako jedyny z budowa-
nych na Euro 2012 zdofat uzyska¢ zmiane
oceny ryzyka wystawiang cyklicznie przez
ekspertéw UEFA z bardzo wysokiej (do
kwietnia 2008) na wysoka. Ponowna, wrze-
$niowa ocena potwierdzita postep realiza-
¢ji inwestydji i przyniosta zmiane poziomu
ryzyka na $redni. Ci sami eksperci pochwa-
lili wysoki poziom zarzadzania inwestycja
i profesjonalizm zespotu odpowiedzialne-
go za jej realizacje. Pozostaje nam tylko
trzymac kciuki za Wroctaw i zyczy¢ wszyst-
kim udanej zabawy na Euro 2012. i

Aleksandra Wojdyta
Centrum Transferu Technologii AGH

Zrédta:

www.2012.wroc.pl, www.euro2012.pl,
www.jsk.de, www.max-boegl.de,
www.e2012.eu, www.mmwroclaw.pl,
www.forum.investmap.pl,
www.wroclaw.gazeta.pl, www.wprost.pl,
www.tvn24.pl, www.bayerleverkusen.pl




Historia przedwojennego osiedla
dla pracownikow Zaktadéw Azotowych
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oscice to dzielnica przemystowa
I\/\ Tarnowa, w ktorej zostata zbudo-

wana w latach dwudziestych XX
wieku Panstwowa Fabryka Zwigzkéw Azo-
towych - obecnie Zaktady Azotowe w Tar-
nowie-Moscicach S.A.

Moscice zostaty zaprojektowane w ten
sposéb, aby mieszkarcy nie odczuwali ne-
gatywnych skutkéw oddziatywania zakfa-
doéw przemystowych, stad duza ilos¢ pa-
séw zieleni oraz park. Tereny, na ktérych
powstata Fabryka Zwigzkéw Azotowych
oraz réwnoczesnie z nig osiedle mieszka-
niowe dla kadry inzynierskiej i pozostatych
pracownikéw nalezaty do dwéch gmin:
Swierczkéw i Dabréwka Infutacka.

MICHAL STASZCZYK

Powstanie fabryki i poczatki
powstawania osiedla

Na posiedzeniu w dniu 12 marca 1927 r.
polski rzad zadecydowat o budowie w wi-
dtach Dunajca i Biatej na terenach naleza-
cych do gmin Swierczkéw i Dabréwka In-
futacka Panstwowej Fabryki Zwiazkéw
Azotowych - zaczynaja sie rodzi¢ MOSCI-
CE (nazwane tak dwa lata pdzniej). Tarnéw
wkroczyt w nowy okres swojego rozwoju.
Na terenach 2 gmin zaczeto powstawad
nowe osiedle, jako zaplecze mieszkanio-
we dla przysztych pracownikéw fabry-
ki. Dzisiaj na czes¢ inicjatora i patrona te-
go wielkiego przedsiewziecia Prezydenta
RP Ignacego Moscickiego — nazwana Mo-
$cicami - liczy okoto 10 tys. mieszkancéw.
Wraz z rozpoczeciem budowy fabryki (maj
1927) zaczeto wznosi¢ budynki tzw. ,osie-
dla przyfabrycznego”. Ideg projektujacych
je architektéw i budowniczych byto stwo-
rzenie majacym tu zamieszkac ludziom jak
najlepszych warunkéw zycia. Cate Mosci-
ce miaty by¢ przyjazna ,Dzielnica - ogro-
dem”. Na terenie ok. 200 ha zbudowano 12
willi dla kierownictwa i wyzszego nadzoru
technicznego oraz wille — patacyk dla dy-
rektora naczelnego fabryki. Dla urzedni-
kéw i wysoko wykwalifikowanych robotni-
kéw wzniesiono 4 pietrowe wielorodzinne
budynki. Robotnicy wraz z rodzinami zna-
lezli lokum w 14 drewnianych barakach.
Teren osiedla przyfabrycznego ma ksztatt
prostokata zblizonego do kwadratu, opar-
tego o kompozycje osiowe z regularng
siecig ulic — alei wysadzanych drzewami,
z zabudowa uzytecznosci publicznej, par-
kiem oraz parterowa i pietrowg zabudo-
wa mieszkalng sytuowana symetrycznie

wzgledem alei, na obszernych dziatkach
ogrodowych. Ulice - aleje nazwy wziety od
drzew, ktérymi byty obsadzone. Gtéwna
osig osiedla jest ulica Gtogowa zamknie-
ta od pétnocy ul. Kwiatkowskiego (daw-
na aleja Lipowa), ktéra oddziela osiedle
od granicy fabryki. Od potudnia zamyka
ja park o formie kwadratu z usytuowanym
od poétnocy patacykiem modernistycznym
ozdobiony detalem wtérnego eklektyzmu.
Na terenie ograniczonym ulicami Jarzebi-
nowa, Kwiatkowskiego i Czerwonych Klo-
noéw powstat zespot 12 jedno- i dwurodzin-
nych willi. Zaréwno modernistyczne wille
jak i domy wielorodzinne nawiazuja forma
do dworkéw i siedzib ziemianskich prze-
tomu XVIII i XIX w. Pomiedzy ulicami Che-
miczng, Kwiatkowskiego i Topolowg po-
wstat Zespo6t Zabudowy Publicznej, tzw.
Kasyno. Modernistyczny, ztozony z budyn-
ku gtéwnego i dwdch ujmujacych go skrzy-
det bocznych, poprzedzajacego go dzie-
dzifca i ogrodu na zapleczu. Kompozycja
osiowa, symetryczna. W latach 30-tych
zbudowano wzdtuz ul. Kwiatkowskiego re-
prezentacyjne modernistyczno-funkcjo-
nalistyczne budynki dyrekgcji fabryki. Uru-
chomienie fabryki oraz ustawa z 1927 r.
o rozbudowie miast powoduja dalszy roz-
waoj budownictwa. Zawiazujg sie spotdziel-
nie pracownikéw: w 1931 r. ,Nasz Dom”
i w 1934 r. ,Osiedle” - spotdzielnia pra-
cownikéw umystowych. 2 czerwca 1934 r.
wmurowano akt erekcyjny pod budowe
nowego osiedla ,Za torem”. W uroczysto-
sci wzieli udziat Prezydent RP I. Moscicki
oraz Ordynariusz tarnowski ks. bp Fr. Li-
sowski. Opracowaniem plandéw osiedla za-
jeta sie komisja: inz. inz. A. Miziewicza, St.
Hupscha, E. Mrowca. Tworcg wiekszosci
projektow osiedla byt znany i ceniony tar-
nowski architekt inz. Edward Okon. Warto
nadmieni¢, ze byt on projektantem szkoty
powszechnej zlokalizowanej przy ul. Zby-
litowskiej (po wojnie popularnej ,0sem-
ki”). Obecnie miesci sie tam Tarnowskie
Centrum Edukacji. Plany, wg zatozen, osie-
dla przyfabrycznego - dzielnicy - ogro-
du, opracowywali réwniez W. Wojtasiewicz
i Z. Sajewicz. W ramach spétdzielni ,Osie-
dle” wybudowano ponad 20 doméw. Jed-
nopietrowe wille typowe dla panujacego
funkcjonalizmu sa geometrycznymi bryta-
mi z ptaskimi dachami o neutralnej kolo-
rystyce. Kazda otoczona rozlegtym ogro-
dem. Gtéwna osig osiedla ,Za torem” jest
ulica Norwida. Po jej stronie wschodniej
powstato 7 willi nalezacych do spoétdziel-

ni ,Osiedle”, natomiast strona zachodnia
daje poczatek osiedlu ,Nasz Dom”. Domy
spoétdzielni ,Nasz Dom” przeznaczone byty
dla sredniej kadry technicznej i pracowni-
koéw fizycznych. Sg duzo skromniejsze, par-
terowe, w wiekszosci w zabudowie bliznia-
czej. Dachy spadowe pokryte dachéwka
czesto z mansardowym oknem. Réwno-
czesnie zbudowa doméw wytyczano ulice
obsadzajac je drzewami. Jeden typ ogro-
dzen, regularna, symetryczna zabudowa,
szpalery drzew wzdtuz alejek, stonowa-
na kolorystyka elewacji powodowaty, ze
nowe osiedle, mimo, iz troche skromniej-
sze od osiedla przyfabrycznego byto pet-
ne fadu, szyku i elegancji. Warto wspo-
mnie¢, ze pierwsza willa, ktéra powstata
na tym osiedlu byta ukorczona w 1934 r.
willa, inz. Stanistawa Kubinskiego zrealizo-
wana wg wiasnego projektu. Znajduje sie
ona na ul. Willowej. Przy tej samej ulicz-
ce w 1940 r. zakonczyta sie budowa jed-
nego z najciekawszych architektonicznie
doméw zwanego dzisiaj potocznie ,wil-
la Huelléw” (od nazwiska wtascicieli). Pro-
sta, oszczedna bryta, od strony potudnio-
wej zakonczona oranzeria na kamiennej
podmuréwce, stanowi jeden z najlepszych
przyktadéw budownictwa miedzywojen-
nego w Moscicach.

Obecnie Moscice s3 jedng z najwiek-
szych i najwazniejszych dzielnic Tarnowa.
z bardzo dobrze rozwiniety infrastruktu-
ra sportowo-rekreacyjna. Znajduje sie tu
stadion tarnowskiej ,Unii”, Stadion Miej-
ski, kompleks basenéw z basenem olimpij-
skim, kilka boisk pitkarskich i jedna z naj-
wiekszych w Polsce hal sportowych (Hala
,Jaskétka”). Rozwija sie takze baza hotelar-
ska, za sprawa trzygwiazdkowego ,Hotelu
Cristal Park”, a takze, dzieki Moscickiemu
Centrum Kultury, kultura. i

Michat Staszczyk
msstachu@interia.pl
TARRS.A.

Zrédto:

http://pl.wikipedia.org/wiki/Moscice
http://www.it.tarnow.pl/atrakcje/tarnow/mo-
scice.php

Na podstawie opracowania Barbary Brozek-
-Czekanskiej (Prezes Towarzystwa Przyjaciot
Moscic), Wiktora Grygiela, Roberta Lichwaty,
dr. Andrzeja Krupinskiego, materiatéw Woje-
wodzkiego Oddziatu Stuzby Ochrony Zabytkow
w Krakowie — Delegatury w Tarnowie oraz wta-
snych dtugoletnich obserwacji.
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a przekér
strachom
o global-

nym  ociepleniu

i fiasku kopenha-

skiego szczytu kli-

matycznego zima
zawitata do nas te-

go roku bardzo sro-

ga. W wielu miesz-
kaniach trzeba byto
uszczelni¢ okna, odkrecic¢
zawory kaloryferéw, a nawet

wiaczy¢ na caty dzien dodatko-

we elektryczne piecyki, aitak tem-
peratura nie osiggata wymarzonych

20 stopni Celsjusza. Zmarznietego

Polaka nic nie przekona do zgubne-

go wptywu emisji dwutlenku wegla
jesli nie zostang zaspokojone jego pod-
stawowe potrzeby fizjologiczne i bez-
pieczenstwa. Wiedza i pionierstwo
Abrahama Maslowa wykraczaty juz
ponad 50 lat temu poza $Swiado-
mos¢ tradycyjnych wygoéd wspot-
czesnego cztowieka, a kolejne 100

lat tylko potwierdzity ich trafnos¢

i zasadnos¢.

A przeciez mozna mieszkac i praco-
wac inaczej. W zimie cieszy¢ sie komfor-
towym cieptem, a w lecie spedzac czas
w przyjemnym chtodzie. Mozna, cho¢ nie
w kazdym ze stojacych w Polsce budyn-
kow. Aby tak byto trzeba zaprojektowacd
i zbudowac taki budynek w odpowiedni
sposob, zodpowiednich materiatéw i zwy-
korzystaniem nowoczesnych technologii.
Przy okazji mozna sie przekonac jak trady-
cyjny sektor gospodarki jakim jest budow-
nictwo stat sie chtonny na innowacje. Bez
wielkiej przesady mozna nawet stwierdzi¢,
ze catly proces projektowania, wznoszenia,
wyposazania i eksploatacji budynkéw stat
sie niezwykle innowacyjny i wysokotech-
nologiczny. Przesledzmy ten proces i zo-
baczmy jak jest on nasycony nowymi roz-
wigzaniami.

Wszystko zaczyna sie na desce kreslar-
skiej — o przepraszam - na ekranie kom-
putera. Projektowanie czegokolwiek, a na
pewno wszelkich budowli kubaturowych:
domoéw jednorodzinnych, budynkéw wie-
lorodzinnych, czy obiektéw uzytecznosci
publicznej, przeniesione zostato na ptasz-
czyzne ekranéw i programoéw kompute-
rowych. Programy takie, pozwalaja nie
tylko przygotowac klasyczne plany i rzu-
ty budynkéw i poszczegdélnych pomiesz-
czen, ale takze wygenerowac tréjwymiaro-
we wizualizacje, ktére w wirtualny sposéb
mozemy zwiedza¢ wczuwajac sie w ro-
le przysztych uzytkownikéw. Projektowa-
ne obiekty mozemy ogladac w réznym wy-
konczeniu, kolorystyce, w réznych porach
roku, przy ré6znej pogodzie, w réznym oto-

Swiadome budowanie
éwiadome uZytkOvvanie

czeniu. Wspoétczesne projektowanie nie
tylko okresla ksztatty i funkcje, ale pozwala
na symulowanie eksploatacji i przysztego
wykorzystania, tak aby zamawiajacy czyli
potencjalny przyszty uzytkownik mogt juz
na wczesnym etapie powstawania obiek-
tu i na niskim poziomie poniesionych kosz-
tow okresli¢ i dopasowad tworzone gaba-
ryty do swoich indywidualnych wymagan,
potrzeb i planéw.

Przenoszenie wirtualnego projektu
do materialnej rzeczywistosci wymaga
wprawdzie zaangazowania wielu tradycyj-
nych technologii, ale nawet do najbardziej
tradycyjnych materiatéw budowlanych, ta-
kich jak beton, zaprawa, tynk, cegty, drew-
no, czy farba, zastosowano juz mnéstwo
innowacji. Nawet nieswiadomie wykorzy-
stujemy wiele uszlachetniaczy poprawiaja-
cych wtasnosci materiatéw wydtuzajac ich
czas eksploatacji, przyspieszajac wigzanie
czy schniecie, poprawiajac odpornos¢ na
wilgo¢, czy wrecz przeciwnie wigzac wie-
cej wilgoci. Sama bryte budynku mozemy
wznies¢ w kilku, jak nie kilkunastu zaawan-
sowanych technologiach, od wykorzystu-
jacych tradycyjne materiaty gtéwnie w ma-
tych budynkach mieszkalnych (oczywiscie
odpowiednio utwardzone, zabezpieczone
przed erozja itd.), takie jak drewno, cegta
czy kamien, do zbrojonego betonu, sta-
li i szkta w obiektach biurowych czy han-
dlowych. Odpowiedni dobdér materiatow,
w zaleznosci od przewidywanej lokaliza-
¢ji i funkcji pozwala na uzyskanie para-
metréw oswietlenia, ciepta czy akustyki
idealnie dostosowanej do potrzeb przy-
sztych uzytkownikéw. A kolejne, to pod-
togi, drzwi, okna, klamki, lampy, meble,
struktury, faktury, przekroje, wykroje - tak
w nieskonczonos$¢ mozna by sie upaja¢ no-
woczesnoscia i dizajnem w budownictwie
i projektowaniu wnetrz. Tylko czy to rze-
czywiscie te elementy stanowia 0 nowosci
w budownictwie? Co$ innego jest o wiele
wazniejsze. To ogdlnie przyjete zasady. Za-
sady jakie przyswiecaja projektantom i bu-
downiczym, a ktére powoduja, ze budow-
le s3 nie tylko przyjazne uzytkownikowi,
ale i catemu naszemu srodowisku.

Dominujacym trendem w architektu-
rze i budownictwie staje sie budownic-
two funkcjonalne, ktére ma zaspokajac
potrzeby uzytkownikéw, ale przy minimal-
nym negatywnym wptywie na otoczenie.
| to na otoczenie w kazdym jego wymia-
rze, zarbwno estetycznym, jak i ekologicz-
nym. Stad rozmaitos¢ projektéw nawigzu-

jacych do naturalnych form, zlewajacych
sie z otoczeniem, wykorzystujacych natu-
ralne uksztattowanie terenu, czy kat pa-
dania promieni stonecznych. A jesli nawet
bryty nie nawiazuja ksztattami czy elewa-
cjami do natury musza harmonijnie wsp6t-
grac z otoczeniem, przez zachowanie pro-
porcji, charakteru czy kolorystyki.

Ale prawdziwe wyzwania technologicz-
ne stawiaja dopiero wymagania dotyczace
budynkéw pasywnych czyli wznoszonych
w standardzie, ktéry wyrdzniaja wyso-
kie parametry izolacyjne oraz zastosowa-
nie szeregu rozwigzan majacych na celu
zminimalizowanie zuzycia energii w trak-
cie eksploatacji. Idealny budynek pasywny
wiasciwie nie powinien zuzywac do ogrze-
wania energii pochodzacej z zewnatrz.
W koncepdji tej wykorzystuje sie szereg
technologii do minimalizowania zapotrze-
bowania na energie cieplna, gtéwnie przez
unikanie strat energii i odzyskiwanie tra-
conej energii, wykorzystujac jednoczesnie
kombinacje naturalnych zrédet ciepta. Za-
projektowane w tej koncepcji obiekty po-
trafiag zuzywac nawet 8 razy mniej ciepta
niz zbudowane zgodnie z obowigzujacymi
normami budowlanymi. Niestety ich bu-
dowa potrafi kosztowac o 30% wiecej. ..

Projektanci i budowniczy ida jeszcze da-
lej i przy ich udziale powstaja tzw. domy
bezemisyjne. Sa to obiekty, ktére nie tyl-
ko optymalizujg gospodarke cieptem, ale
takze energia elektryczna wykorzystywa-
na do oswietlenia czy innych zastosowan.
Bezemisyjnos¢ oznacza tu minimalizacje
emisji przede wszystkim dwutlenku wegla,
ale takze innych gazéw cieplarnianych, np.
z instalacji klimatyzacyjnych.

Swoistym ekstremum w realizacji po-
wyzszych koncepcji sa budynki autono-
miczne, czyli zaprojektowane w taki spo-
séb, aby mogty funkcjonowac niezaleznie
od zewnetrznej infrastruktury, tj. bez do-
starczania z zewnatrz energii elektrycznej,
wody oraz bez odbierania $ciekéw. W po-
szukiwaniu granicy tej koncepcji, rozwaza
sie nawet autonomiczno$¢ w rozumieniu
zapewnienia w ramach budowli zywnosci
dla jej mieszkancéw. To juz chyba jednak
pozostanie jedynie w sferze teoretycznych
rozwazan, choc ... $wiat jest peten niespo-
dzianek i trudno powiedzie¢ czego docze-
kamy za kilkanascie, czy kilkadziesiat lat.
Na pewno zapotrzebowanie na nowe tech-
nologie, bedzie z tego tytutu rosto w zasa-
dzie w nieskoriczonos¢.

ciqg dalszy na stronie 18 »»
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MALGORZATA SKOTNICKA

siebiorca II” jest realizowany przez

Matopolska Agencje Rozwoju Re-
gionalnego przy wspétpracy osmiu ma-
topolskich partneréw. Partnerem MARR
S.A. realizujgcym projekt dla mieszkancéw
Miasta Tarnowa, powiatu brzeskiego i po-
wiatu dagbrowskiego jest Tarnowska Agen-
cja Rozwoju Regionalnego S.A. znajdujaca
sie przy ul. Szujskiego 66 w Tarnowie.

Dziafanie jest kierowane do o0séb fizycz-
nych, ktére majg zamiar rozpocza¢ whasna
dziatalno$¢ gospodarcza i obejmuje po-
moc finansowa, a takze wsparcie meryto-
ryczno — doradcze, zarbwno w momencie
zaktadania firmy, jak réowniez w poczat-
kowym okresie jej funkcjonowania, po-
dejmowanie dziatani na rzecz budowania
i wspierania postaw przedsiebiorczych
i kreatywnych, obejmujace m.in. dostar-
czanie wiedzy na temat funkcjonowania
matych firm oraz upowszechnianie do-
brych praktyk z zakresu wspierania indy-
widualnej przedsiebiorczosci.

Celem projektu jest stworzenie korzyst-
nych warunkéw do rozwoju przedsiebior-
czos$cCi w regionie poprzez zastosowanie
kompleksowych form wsparcia na rzecz
440 os6b planujacych zatozenie firmy
(wsparcie mozna uzyskac¢ w 9 instytucjach
wchodzacych w sktad Konsorcjum).

Projekt ,Zostari Matopolskim Przedsie-
biorca Il” jest skierowany do wszystkich
0s6b zamieszkatych, pracujacych badz
uczacych sie na terenie wojewddztwa ma-
fopolskiego, ktére 12 miesiecy przed przy-
stagpieniem do projektu nie prowadzity
wiasnej dziatalnosci gospodarczej.

W procesie rekrutacji dodatkowe punk-
ty beda mogty zdoby¢ osoby spetniajace

Projekt ,Zostan Matopolskim Przed-

Witasna Firma? To mozliwe!
Tarnowska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.
zaprasza do udziatu w projekcie

/0stan

Matopolskim Przedsiebiorcg |l

tzw. kryteria szczegdlne: ® osoby w wie-
ku do 25 lat ® osoby w wieku powyzej
50 roku zycia ® osoby, ktére w okresie
12 m-cy przed ztozeniem dokumentéw
rekrutacyjnych, ktére utracity zatrudnie-
nie z przyczyn niezaleznych od pracowni-
kéw e osoby z terenéw gminy wiejskiej,
miejsko — wiejskiej i miast do 25 tys. miesz-
kancéw e osoby niepetnosprawne.

Rekrutacja do projektu zostanie prze-
prowadzona w pieciu naborach: pierwszy
- marzec 2010 r., drugi - maj 2010 r., trzeci
— lipiec 2010 r., czwarty — wrzesierr 2010 r.,
piaty — pazdziernik 2010 r.

Projekt podzielony jest na dwie czesci:
w czesci pierwszej dla Beneficjentéw Osta-
tecznych udzielane jest wsparcie szko-
leniowo-doradcze. W czesci drugiej, BO
otrzymujg wsparcie finansowe w formie
dotacji max. 40000 zt oraz podstawowe-
go wsparcia kapitatowego (w wysokosci
4800 zt przez 6 miesiecy od dnia rozpocze-
cia dziatalnosci gospodarczej) oraz specja-
listycznego podstawowego wsparcia do-
radczego (w wymiarze 10 godzin przez
6 miesiecy od dnia rozpoczecia dzielnosci
gospodarczej).

Beneficjent Ostateczny bedzie zobo-
wigzany do ztozenia dokumentéw rekru-
tacyjnych wedtug miejsca zamieszkania,
pracy badz uczenia sie na obszarze obstu-

giwanym przez dang instytucje: ® Ma-
topolska Agencja Rozwoju Regionalnego
S.A. — Miasto Krakéw e Agencja Rozwo-
ju Matopolski Zachodniej S.A. - powiat
chrzanowski, olkuski, miechowski ® Cen-
trum Biznesu Matopolski Zachodniej Sp.
z 0.0. — powiat oswiecimski ® Funda-
cja Rozwoju Demokracji Lokalnej Mato-
polski Instytut Samorzadu Terytorialnego
i Administracji - powiat krakowski, pro-
szowicki, tarnowski ® Fundacja Rozwo-
ju Regionu Rabka — powiat nowotarski,
tatrzanski ® Myslenicka Agencja Rozwo-
ju Gospodarczego Sp. z 0.0. — powiat my-
Slenicki, wielicki, bochenski ® Sadecka
Izba Gospodarcza - powiat gorlicki, nowo-
sadecki, Miasto Nowy Sacz ® Stowarzy-
szenie Samorzgdowe Centrum Przedsie-
biorczosci i Rozwoju w Suchej Beskidzkiej
- powiat suski, wadowicki.
Serdecznie zapraszam do udziatu w pro-
jekcie! ||
Matgorzata Skotnicka
Tarnowska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.
mskotnicka@tarr.tarnow.pl
014 623 5512

Wszelkie informacje na temat projektu
ZMP Il mozna znalez¢ na stronie interne-
towej www.nowafirma-malopolska.pl

dokoriczenie ze strony 17 » b
Funkcjonowanie obiektéw wznoszo-
nych zgodnie ze wspomnianymi zasadami
nie bytoby mozliwe, gdyby nie nasycenie
ich nowoczesng elektronika i technolo-
giami informacyjnymi. Nazywane nieco na
wyrost inteligentnymi budynkami, potra-
fig rzeczywiscie uczy¢ sie zachowan uzyt-
kownikéw i optymalizowa¢ pod ich zacho-
wania wykorzystanie wszelkich zasobéw,
takich jak ciepto, energia elektryczna czy
woda. A do tego pokdj w pracy, czy miesz-
kanie potrafi przywita¢ nas mitym gto-
sem po otwarciu drzwi albo lodéwka wy-
syta wiadomos¢ email zinformacja o braku
mleka ...Takie rozwigzania i utatwienia dla
nowoczesnych uzytkownikéw sg z pewno-
$cig uzupetnieniem dotychczasowych po-
trzeb, ale tez wyjsciem naprzeciw nowo-

czesnemu mysleniu o pracy, mieszkaniu
i wygodzie.

Ale czy dorodlismy juz do uzytkowania
takich wizjonersko zaprojektowanych i in-
nowacyjnie zbudowanych obiektéw? Czy
sposobem eksploatacji naszych miesz-
kan i biur rzeczywiscie doréwnujemy ich
nowoczesnosci i funkcjonalnosci? Odpo-
wiedZ na te pytania niestety wcigz by-
wa negatywna. Dlatego technologia musi
~mysle¢” za nas. Pilnowa¢ wtasciwego spo-
sobu eksploatacji gaszac za nas swiatto po
opuszczeniu pomieszczenia, czy obnizajac
temperature pomieszczen w czasie, kiedy
nie sa przez nikogo wykorzystywane. Bo
przeciez zwykle nie mamy do tego ani gto-
wy ani czasu.

Nowoczesne projektowanie i budowa-
nie wymaga zatem nie tylko nowych mate-

riatéw budowlanych i wykonczeniowych,
nowych technologii eksploatacji, ale tez
nowych wzorcéw zachowan uzytkowni-
kéw. Myslac o nowej architekturze musimy
mysle¢ takze o nowych modelach zycia.
Znalezlismy sie wiec w punkcie, w ktérym
architektura wymusza zmiane naszych
przyzwyczajen, w kierunku bardziej swia-
domych i prosrodowiskowych, i by¢ moze
to jest najwieksza innowacja. Jednak jest
to zdecydowanie innowacja spoteczna,
a nie technologiczna. A réwnanie w gére
jest niczym innym, jak odzwierciedleniem
wspinania sie po piramidzie Maslowa i za-
tem tylko od nas zalezy czy innowacyjnos¢
mierzona sposobem zycia doréwna jej ja-
kosci, funkcjonalnosci i nowoczesnosci. |l

Krzysztof Gulda



ELZBIETA SZTORC

udowanie konkurencyjnosci przed-

siebiorstwa w znacznej mierze opar-

te jest dzi$ na wdrazaniu innowacyj-
nych rozwiazan i to nie tylko w dziataniach
zwigzanych z tworzeniem nowych czy do-
skonaleniem istniejacych technologii, ale
i z sposobem organizacji, zarzadzania. Py-
tanie, co decyduje o innowacyjnosci dane-
go rozwigzania. Kwestie definicji innowacji
nalezy rozpatrywac w konkretnym kontek-
Scie, czesto biorac pod uwage pochodze-
nie dofinansowania, o jakie ubiegac¢ sie
bedzie podmiot - fundusze strukturalne
wdrazane na poziomie regionu czy pan-
stwa cztonkowskiego UE, programy ramo-
we czy inne zrodfa.

Szybki postep techniki, z jakim mamy do
czynienia w ostatnich latach, powoduje, iz
nowoczesnymi rozwigzaniami otoczeni je-
steSmy na co dzien, chocby we wiasnym
domu. Innowacyjne, ekologiczne budow-
nictwo to jeden z obszardéw, ktérego dy-
namiczny rozwéj mozemy i chcemy, z uwa-
gi na jego korzystny wptyw na srodowisko
naturalne, obserwowad. Pomysty, ktore
z jednej strony stuza ochronie srodowiska
naturalnego (tzw. eko-innowacje), a z dru-
giej poprawie komfortu zycia zastuguja
wiec na szczeg6lng uwage.

ECO- innovak hon (i3 ]

cipe:

Dlatego tez wsparcie dla tego typu ini-
cjatyw zostato uwzglednione we wdra-
zanym od 2007 roku przez Komisje Eu-
ropejska Programie Ramowym na rzecz
Konkurencyjnosci i Innowacji 2007-2013
(Competetivenes and Innovation Program-
me, CIP). Zadaniem Programu jest wspie-
ranie dziatalnosci innowacyjnej (w tym
wiasnie innowacji ekologicznych), zapew-
nienie lepszego dostepu do Srodkéw fi-
nansowych oraz $wiadczenie na poziomie
regionalnym ustug wsparcia dla biznesu.
Program ma zacheca¢ do szerszego i lep-
szego wykorzystania technologii informa-
cyjnych i komunikacyjnych, wspomaga¢
rozwdj spoteczenstwa informacyjnego,
a takze promowa¢ wzmozone wykorzy-
stanie energii odnawialnej i efektywnos¢
energetyczna'.

Ekologicznym innowacjom i mozliwo-
sciom ich wspotfinansowania, réwniez
w obszarze budownictwa, poswiecone sg

14 Szczegotowe informacje o Programie Ramowym na
rzecz Innowacyjnosci i Konkurencyjnosci 2007-2013
(CIP) mozna znalez¢ na stronie http://www.cip.gov.
pl

Wsparcie dla innowacyjnego,
ekologicznego budownictwa

w ramach Programu Ramowego na rzecz
Konkurencyjnosci i Innowacji 2007-2013

czedciowo dwa programy szczegdtowe
CIP, tj. Program na rzecz Przedsiebiorczo-
sci i Innowacji (Entrepreneurial and Innova-
tion Programme, EIP) oraz program szcze-
gotowy Inteligentna Energia - Program dla
Europy (Intelligent Energy Europe Program-
me, IEE). Tzw. eko-innowacje, czyli innowa-
cyjne produkty, procesy czy ustugi stuza-
ce ograniczeniu niekorzystnego wptywu
na $rodowisko, w tym zanieczyszczenie
powietrza oraz dazace do bardziej wydaj-
nego wykorzystania odnawialnych zrédet
energii stanowia jeden z obszaréw wspar-
cia w ramach EIP.

O dofinansowanie moga sie réwniez
ubiega¢ przedsiewziecia dotyczace in-
nowacyjnych, ekologicznych rozwigzan
w budownictwie. Poprzez eko-innowacje
w budownictwie, zgodnie z Programem
EIP, nalezy rozumie¢:
® produkty budowlane, ktére reduku-
ja negatywny wptyw na srodowisko lub
wspierajg racjonalne wykorzystanie natu-
ralnych zasobow,
® innowacyjne sortowanie, ponowne wy-
korzystanie i recykling opadéw budowla-
nych,
® innowacyjne systemy wykorzystania
wody majace na celu jej oszczedzanie, po-
nowne zuzytkowanie czy wykorzystanie
wody np. z opadow’.

Ogtoszenie naboru wnioskow do dofi-
nansowania w ramach EIP przewidziane
jest na 13 kwietnia 2010, konkurs potrwa
prawdopodobnie do 9 wrzesnia 2010 ro-
ku'®. W ramach naboru wnioskéw w 2009
roku, o dofinansowanie w zakresie bu-
downictwa, ubiegac sie mogty inicjatywy
dotyczace:
® innowacyjnych  produktéw budow-
lanych stuzacych bardziej racjonalne-
mu wykorzystaniu naturalnych zasoboéw
i ograniczeniu negatywnego wptywu na
srodowisko, zaréwno w zakresie stosowa-
nych materiatéw jak i procesu produkgji,
® ponownego uzytkowania i recyklingu
odpadow z budowy i rozbiérki budynkdw,
ktére w wyrazny sposéb zmniejszajg po-

15 http://ec.europa.eu/environment/eco-innovation/
what_en.htm

16 http://ec.europa.eu/environment/eco-innovation/
application_en.htm

trzebe tworzenia nowych wysypisk smieci
i eksploatacji naturalnych zasobow ziemi,
® wymieniane juz powyzej innowacyjne
systemy wykorzystania wody'"”.

W przypadku programu szczegétowego
Inteligentna Energia - Program dla Euro-
py (IEE) wsparcie moga uzyskaé m.in. szko-
lenia w zakresie nowych metod konstruk-
cyjnych, ktére prowadzi¢ moga nawet do
50-procentowego lub wiekszego ograni-
czenia zuzycia energii, w poréwnaniu z tra-
dycyjnym budownictwem'®. Okres trwa-
nia naboru wnioskéw w ramach programu
to marzec-czerwiec 2010 roku, a catkowity
budzet na wsparcie projektéw w roku bie-
z3cym to 56 milionéw euro. Zaréwno w EIP
jak i IEE mozliwe jest uzyskanie dofinanso-
wania w wysokosci do 50% kosztéw kwali-
fikowalnych projektu.

Program Ramowy na rzecz Konkuren-
cyjnosci i Innowadji (CIP) stanowi ciekawy,
stosunkowo nowy, bo wdrazany od 2007
roku, instrument wspierajacy i propaguja-
cy najlepsze praktyki w dziedzinie konku-
rencyjnosci i innowacji. Program zwraca
szczeg6lna uwage na mate i Srednie przed-
siebiorstwa stanowigce site napedowa eu-
ropejskiej gospodarki. Cho¢ wdrazany jest
na poziomie Wspdlnotowym, w kazdym
panstwie cztonkowskim funkcjonujg Kra-
jowe Punkty Kontaktowe (KPK), ktérych
zadaniem jest m.in. udzielanie informacji
o programie, doradztwo, konsultacje, pro-
mocja CIP'. Planujac nowe przedsiewzie-
cie, szczegolnie w zakresie innowacyjnego
budownictwa, warto zatem skontaktowac
sie z KPK, by uzyska¢ informacje na temat
mozliwos¢ wsparcia jego realizacji. (]

Elzbieta Sztorc

Urzad Marszatkowski Wojewoédztwa
Matopolskiego

Elzbieta.Sztorc@aumwm.pl
www.malopolskie.pl

Uniwersytet Jagiellonski, Instytut Europeistyki
www.europeistyka.uj.edu.pl

17 Call for proposals, CIP Eco-innovation, First applica-
tion and market replication projects, call identifier:
CIP-EIP-ECO-INNOVATION-2009, s. 7.

18 http://ec.europa.eu/cip/iee/index_en.htm

19 Na stronie internetowej http://www.cip.gov.pl/kpk-
-dla-cip,m,mg,3.html znalez¢ mozna informacje o in-
stytucjach, ktére petnia role KPK dla poszczegélnych
programoéw szczegétowych CIP




OD BIZNESPLANU DO PRAKTYKI

Architektura, design,

innowacyjna dziedzina zycia

EDYTA GIZYCKA

ClTiTRU

ozwdj cywilizacji to zmiany. Najbar-
Rdziej widocznym jego przejawem jest

architektura — permanentna ewolu-
cja formy budynkdw, przestrzeni zielonych
czy urbanistycznej tkanki miasta. Zmiany
to réwniez biznesowa szansa czego przy-
ktadem moga by¢ nowe firmy z branzy
projektowej powstate w ramach ,Szkoty
Przedsiebiorczosci UJ — Innowacje i biznes”
realizowanego przez dziatajace na Uniwer-
sytecie Jagiellonskim: Centrum Innowacji,
Transferu Technologii i Rozwoju Uniwersy-
tetu (CITTRU) oraz Wszechnice UJ.

Trudno wyobrazi¢ sobie $wiat bez sta-
le ewoluujacej formy budynkéw, zaska-
kujacych rozwigzan w wystroju wnetrz
czy niezwyktych przedmiotéw uzytku co-
dziennego. Cztowiek w nieustajagcym po-
szukiwaniu piekna i wyrdzniania sie wsréd
innych przedstawicieli wlasnego gatunku
gotow jest przeznaczy¢ krocie na realiza-
cje estetycznych pragnien. Przy obecnym
poziomie techniki jedynym ogranicze-
niem, oprdécz oczywistych kwestii finanso-
wych, jest tylko wyobraznia architektow,
designerdw, artystéw. Rynek zalewany jest
wiec ré6znorodnoscia form, kolorystyka, za-
skakujacymi przyciagajacymi uwage nie-
rzadko wrecz szokujacymi rozwigzaniami.
Architektura zmystow
We wspoétczesnym Swiecie architektura
krajobrazu i wnetrz to jednak co$ wie-
cej niz wyraz estetycznych pragnien to
rowniez elementem strategii bizneso-
wej. Firmy nie myslag wyfacznie o ofercie,
metodach jej sprzedazy. Wsréd czynnikow
tworzacych wizerunek coraz wieksze zna-
czenie zyskuje estetyka pomieszczen biu-
rowo-handlowych. Dla wielu pracodaw-
cow biuro to miejsce szczegélne. Dobrze
i ciekawie zaprojektowane nie tylko wpra-
wia w dobry nastroj, stymuluje do twoércze-
go myslenia ale, co za tym idzie, zwieksza
réwniez efektywnos¢ pracy. Oprocz tego,
stanowi takze unikalng wizytowke firmy,
budujac jej wizerunek zaréwno w oczach
klientéw jak i wéréd samych pracownikéw.
Nie dziwi wiec fakt, ze znaczng czes¢ $rod-
kéw przeznaczonych na dziatanie firmy po-
chfania aranzacja jej siedziby i najblizszego

| SPOSOb na biznes

Siedziba gtéwna firmy informatycznej Cabel-Industry www.massimomariani.net

otoczenia. Wielkie koncerny wydaja krocie
na wnetrza przyjazne srodowisku czy pro-
jekty uwzgledniajaca zasady feng-shui.

Te szczegdlng ,mieszanke uwarunko-
wan” zdaje sie dopetnia¢ coraz bardziej
popularna w biznesie teoria marketin-
gu sensorycznego, zakfadajaca, ze kaz-
dy z nas odbiera oferte wszystkimi zmy-
stami - wzrokiem, dotykiem, wechem,
stuchem. Recepta na skuteczne zbudo-
wanie rozpoznawalnej marki jest wiec za-
angazowanie wszystkich zmystéw klien-
ta. tadne otoczenie, ciekawa aranzacja
moga pobudzaé, uspokoi¢ lub sprawic,
ze chce nam sie jes¢ (restauracja). Feno-
menem zapachu jest to, ze nie mozemy
sie przed nim obroni¢, muzyka potrafi na-
stroi¢ do zakupow, zrelaksowacd lub po-
budzi¢, dotyk i wzrok — przekona¢ najbar-
dziej niezdecydowanych. W tym ujeciu
szansg na dotarcie i przyciggniecie klien-
ta jest wykorzystanie nowych rozwiazan
architektoniczno-designerskich,acozatymidzie
potencjat rynkowy branzy projektowej.

Wsréd najczesciej wpisywanych w wy-
szukiwarce Google Go gle zapytan ofer-
towych najpopularniejsze dotycza bu-
downictwa, aranzacji wnetrz i przestrzeni
zielonych. Boom w branzy zdaja sie obra-
zowac pojawiajace sie ,odpowiedzi” - ilos¢
wyszukanych przez roboty linkéw. Popyt
na konkretne ustugi stwarza szanse. Wsrod
powstajacych firm start-up nie brak uroz-

maiconej oferty i wielu innowacyjnych roz-
wigzan. Sposréd 39 nowych firm, powsta-
tych w 2009 r. w ramach projektu , Szkota
Przedsiebiorczosci UJ - Innowacje i biz-
nes” - realizowanego przez Centrum In-
nowagji, Transferu Technologii i Rozwoju
Uniwersytetu (CITTRU) oraz Wszechnice
UJ - sporg grupe tworza przedsiebiorstwa
zajmujace sie architekturg miejska, krajo-
brazu, aranzacja wnetrz, produkcjg matych
form przemystowych oraz zastosowaniem
nowoczesnych technologii w obstudze ba-
senéw czy wykorzystaniem odnawialnych
zrédet energii. Wszystkie zaktadaja dyna-
miczny rozwdj, wykazujac jednoczesnie
ogromne zapotrzebowanie na $wiadczone
ustugi. Ich rynkowy potencjat potwierdza-
ja réwniez eksperci. Ostateczna weryfika-
cja biznesowych zatozen nastepuje jednak
dopiero po konfrontacji z rynkiem i wyma-
ga czasu.

Architektura krajobrazu - rynkowy

potencjal?

Nowg i coraz mocniej oddziatujacg na na-
sze otoczenie dziedzing nauki jest archi-
tektura krajobrazu. Odnosi sie ona gtéw-
nie do ksztattowania zyciowej przestrzeni
cztowieka za pomoca szaty roslinnej, ele-
mentéw wodnych i architektonicznych
z uwzglednieniem rozmaitych czynnikéw,
ktére tworza charakter otaczajacego kra-
jobrazu takich jak: uwarunkowania natu-
ralne (istniejgca roslinnos¢, gleba, klimat),
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a takze kultura regionu i miejscowe trady-
Cje, czy tez potrzeby spoteczne.

Architektura krajobrazu jest bardzo mto-
dym kierunkiem w Polsce. Zdaniem tuka-
sza Dabrowskiego, pomystodawcy i twor-
cy Autorskiego Studia Architektury
Krajobrazu BUM, a zarazem zdobywcy
dotacji na rozwdj firmy w ramach Szko-
ty Przedsiebiorczosci UJ - Zatozenie firmy
dziatajgcej w tym kierunku jest samo w so-
bie innowacyjne, bo brakuje profesjonalnych
ustug tego typu w Polsce. Na rynku jest spo-
ro firm dziatajacych w pokrewnych dzie-
dzinach i spetniajacych kryteria pozwala-
jace na sprostanie oczekiwaniom klienta.
Sq to firmy — dodaje Dabrowski — ktére mo-
Ze i zaspokajajq potrzeby klientéw, ale w du-
zej mierze dlatego, Ze klienci nie maja pojecia
jak takie ustugi wyglgdajq w krajach, gdzie
architektura krajobrazu istnieje jako zawdéd
juz od wielu lat.

Jaki wiec zakres ustug moze zawierac
oferta architekta krajobrazu? Jest to szereg
projektéw realizowanych na indywidual-
ne zamdwienie badz tez na potrzeby firm.
Aranzacje matych ogrodéw lub duzych ta-
raséw typowych dla zabudowy zwartej,
wielorodzinnej w miescie, wiekszych ogro-
déw otaczajacych domki jednorodzinne
czy duzych dziatek przy zabudowie rezy-
dencjonalnej na wsiach, projekty ogréd-
koéw kawiarnianych, skweréw, parkow czy
wreszcie systeméw zieleni miejskiej — to
tylko niektére z ustug typowych dla tej
branzy. Architektura krajobrazu to réwniez
mniejsze formy, projekty altan, pergoli, tre-
jazy, mebli ogrodowych, ogrodzen, scho-
déw, nawierzchni, murkéw oporowych,
oczek i kaskad wodnych, oswietlenia, na-
wodnienia i ciggéw komunikacyjnych. Pro-
jekt koncowy obejmuje nie tylko koloro-
wy rzut aranzowanej przestrzeni, zawiera
réwniez szczeg6towy wykaz zasadzonych
roslin, z ich charakterystyka, warunkami
uprawy jak réwniez materiatéw budow-
lanych wykorzystanych do realizacji zato-
zen projektanta. W przysztosci w ofercie
Autorskiego Studia Architektury Krajobra-
zu BUM znajdzie sie rowniez Internetowy

Katalog Elementéw Ogrodowych pozwa-
lajgcy internautom m.in. na samodzielne
aranzowanie wtasnego ogrodu, wstepna
wizualizacje koncepcji, ktdrej ostateczny
szlif nada profesjonalny architekt.
Ekotrendy
Oryginalna bryla budynku, designerskie
wnetrze i ciekawie zagospodarowany
ogrdd to nie koniec wymagan stawianych
wspotczesnej architekturze. Musi ona by¢
réowniez funkcjonalna, a dla wielu spetnia-
jaca standardy ekobudynku. Coraz wiek-
szg popularnos¢ na polskim rynku zyskuja
projekty zaktadajace wykorzystanie ener-
gii odnawialnej i uwzgledniajace wiasci-
we z punktu widzenia ekologii zagospo-
darowanie przestrzeni zarbwno wewnatrz
jak i na zewnatrz budynkéw mieszkalnych.
Odpowiedzig na rynkowe wymagania s3
m.in. niezalezne systemy zasilania dla do-
moéw, matych firm, jachtéw, urzadzen te-
lekomunikacyjnych takie jak oferowane
przez firme SKAWEX - jednego z finali-
stow projektu ,Szkota Przedsiebiorczosci
UJ - Innowacje i biznes — gotowe systemy
hybrydowe, pozwalajace na przetwarza-
nie energii stonecznej oraz energii wiatru
na energie elektryczna. Systemy zapew-
niajq stabilne dostawy energii przez caty rok
i w zaleznosci od konfiguracji zestaw dostar-
cza okotfo 200-700 kWh energii miesiecznie,
co wystarcza do zasilania wszystkich odbior-
nikéw w domu jednorodzinnym czy zakta-
dzie ustugowym, a dodatkowy zestaw aku-
mulatoréw zapewnia zapas energii na czas,
kiedy wietrznos¢ i nastonecznienie nie gwa-
rantujq odpowiedniej produkcji energii — za-
pewnia wtasciciel firmy SKAWEX. Instalacje
stoneczno-wiatrowe wydaja sie réwniez
idealnym rozwigzaniem dla miejsc oddalo-
nych od sieci energetycznej, tam gdzie wy-
stepuja problemy z jej doprowadzeniem:
domki letniskowe, campingi, schroniska
gorskie, stacje badawcze, systemy moni-
toringu, o$wietlenie tablic reklamowych
i znakéw drogowych. Wazny jest rowniez
ekonomiczny wymiar. Zastosowanie pane-
li stonecznych czy matych elektrowni wia-
trowych pozwala znacznie zredukowad
dos¢ spore koszty energii elektryczne;j.
Ekologiczny i ekonomiczny zarazem
charakter majg réwniez zaawansowane
technologicznie produkty okreslane jako
inteligentne budynki. Dziatajg one dzie-
ki zaawansowanej instalacji elektronicznej
(ISE) bedacej systemem sterujgcym urza-
dzeniami w budynku w oparciu o ustalo-
ne przez uzytkownika zadania. Przydatna
funkcjg systemu jest mozliwos¢ sterowa-
nia ogrzewaniem i zrédtami energii. ISE
pozwala zaoszczedzi¢ nawet 40 % kosztow
rocznego ogrzewania domu, dzieki np. za-
mknieciu grzejnikéw w pomieszczeniach
nieuzytkowanych z chwilg, gdy zostanie
otwarte okno czy tez obnizeniu temperatu-
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ry w godzinach nocnych, a w biurach - po-
za godzinami pracy i w weekendy. Latem ISE
dzieki wspotpracy ze stacjq pogodowq przy
zbyt duzym nastonecznieniu opusci marki-
zy, by nie zwiekszac zuzycia energii przez kli-
matyzatory bgdZz podgrzeje wode w base-
nie do wymaganej temperatury - informuja
pomystodawcy firmy HomelQ. Technolo-
gia zastosowana w inteligentnych budyn-
kach pozwala nie tylko zoptymalizowac
zuzycie energii i zapewni¢ komfort miesz-
kancom, gwarantuje réwniez bezpieczen-
stwo informujac o kazdym potencjalnym
zagrozeniu. System nie pozwoli na zgasze-
nie Swiatta w sypialni, péki wszystkie drzwi
nie zostanq zamkniete. Gdy nocq w otocze-
niu budynku zostanie wykryta niepozgdana
osoba, system zareaguje m.in. opuszczeniem
zaluzji, wtgczeniem zewnetrznego oswietle-
nia i systemu zraszaczy, by sptoszy¢ intruza.
W przypadku wtamania inteligentne syste-
my elektroniczne witqczq kamery, opuszczq
zaluzje, by uwiezi¢ intruza i poinformujq po-
licje. System bedzie mdgt podczas urlopu sy-
mulowac obecnos¢ wiascicieli. W przypadku
wykrycia duzego steZenia gazu, bedzie moz-
liwe odciecie doptywu energii i gazu przy
réwnoczesnym powiadomieniu strazy — do-
daja wiasciciele HomelQ. Efektywny, eko-
logiczny i niestety nie dla kazdego odbior-
cy. Technologia ISE jest obecnie dostepna
raczej dla zamozniejszych klientow. Moze
z czasem, kiedy wzrosnie zapotrzebowa-
nie na takie rozwiazanie, a co za tym idzie,
bardziej masowa produkcja cena stanie sie
przystepna dla szerszego odbiorcy.
Naturalng potrzeba cztowieka jest po-
prawianie tego co go otacza. Wszystkie
dziatania zwigzane z sztuka, architektura
czy designer s3 wynikiem tej sktonnosci.
Tam gdzie rodzi sie potrzeba zwykle zaczy-
na sie rébwniez rynkowa szansa. Pewnym
jest wiec, ze branza projektowa bedzie sie
rozwija¢, wprowadza¢ coraz to nowsze,
oryginalniejsze rozwiazania, formy, ktére
znajda swoich odbiorcéw na rynku. Czas
pokaze, czy dobra koniunktura i niekon-
wencjonalny pomyst to gwarancja sukce-
suw branzy? (|
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Wzornictwo jako Zrodto
brzewagi konkurencyijnej

MicHAL BACHOWSKI

dzisiejszych czasach, kiedy ry-
walizacja na rynku stafa sie nie-
zwykle zacieta, przedsiebiorcy

starajg sie na wszelkie sposoby wyprze-
dzi¢ branzowych konkurentéw. Zdoby-
cie dtugotrwatej przewagi nad przeciwni-
kami pozwala na osiggniecie sukcesu oraz
utrzymanie silnej pozycji w warunkach no-
woczesnej gospodarki rynkowej. Dawniej,
podstawowa metoda walki konkurencyj-
nej byto ustalanie mozliwie niskich cen,
€O najczesciej osiggano poprzez obniza-
nie kosztéw wytwarzania. Takie rozwiaza-
nie z powodzeniem zastosowat Aleksan-
der Ford przy produkcji Modelu T (w latach
1908-1927 wyprodukowano ponad 15 min
egzemplarzy tych samochodéw, tylko VW
Garbus sprzedat sie w wiekszej ilosci). Ten
sposob przestat by¢ skuteczny w obliczu
zagrozenia ze strony firm azjatyckich, kté-
rych orez stanowity niskie koszty, niemoz-
liwie do uzyskania w warunkach europej-
skich czy amerykanskich. Zreszta w miare
bogacenia sie spoteczenstw na znaczeniu
zyskiwaty pozacenowe metody rywalizacji
rynkowej. Wspotczesnie zdobywanie prze-
wagi konkurencyjnej odbywa sie gtéwnie
na nastepujacych poziomach:

e oferowanie wyrézniajacych sie produk-
tow,

® wprowadzanie innowacji,

® kreowanie wizerunku firmy,

® oryginalny sposéb dystrybucji débr
badz swiadczenia ustug,

® obnizanie kosztéw/ustalanie okreslo-
nych cen.

Obecnie wielu przedsiebiorcéow stosu-
je strategie ukierunkowana na osigganie
maksymalnej skutecznosci biznesowej, tj.
koordynacje wszystkich wyzej wymienio-
nych metod konkurowania. Nalezy zwré-
ci¢ uwage na fakt, ze stosowanie szero-
ko pojetego designu wptywa zaréwno na
pozacenowe, jak i typowo cenowe techni-
ki rywalizowania z konkurentami. Wspot-
czednie firmy coraz czesciej wykorzystuja
wzornictwo jako wazny element walki ryn-
kowe]. Badania Design Council?® wskazuja,
ze w latach 1995-2005 dla 79 % brytyjskich
przedsiebiorcéw znaczenie projektowania

20 Design Council, ,National Survey of Firms’, London
2005

wzrosto w kontekscie zdobywania przewa-
gi konkurencyjnej. Najbardziej oczywiste
wydaje sie by¢ pozytywne oddziatywanie
projektowania wzorniczego na konkuren-
cyjnosc oferty przedsiebiorstwa, tj. estety-
ke, ergonomie, intuicyjno$¢, bezpieczen-
stwo uzytkowania, a takze opakowanie
wyroboéw. Warto zaznaczy¢, ze wedtug ba-
dan przeprowadzonych w 2007 roku przez
Kelton Research az 7 na 10 Amerykandw,
ktérzy ,musieli natychmiast mie¢ spostrze-
zony produkt”, kierowato sie przy zakupie
jego wzornictwem?'. Praca projektantow
jest tez przydatna w kontekscie wprowa-
dzania innowacji, poniewaz potrafig oni
przettumaczy¢ skomplikowang techno-
logie na jezyk przecietnego konsumenta
(np. komputery osobiste obstugiwane za
pomoca okienkowych systemdw operacyj-
nych). Wzornictwo moze stanowi¢ dosko-
nate narzedzie w rekach specjalistéw od
marketingu, ktérzy z pomoca designeréw
s3 w stanie stworzy¢ przyciggajacy uwa-
ge wizerunek przedsiebiorstwa. Projektan-
ci potrafig takze wykreowac charaktery-
styczne $rodowisko sprzedazy produktéw
czy $wiadczenia ustug, dzieki temu ofer-
ta firmy staje sie atrakcyjniejsza w oczach
klientéw. Design ma wreszcie wptyw na
cenowe aspekty konkurowania, pozwa-
la obnizy¢ koszty produkgji (zastosowa-
nie tanszych materiatéw), zwiekszy¢ pro-
duktywnos¢ (produkt finalny zbudowany
z segmentow) oraz utrzymac ceny na wyz-
szym poziomie (dobre wzornictwo moze
doprowadzi¢ nawet do 40% wzrostu war-
tosci produktu??). Podsumowujac, mozna
stwierdzi¢, ze inwestowanie w szeroko po-
jete wzornictwo utatwia przedsiebiorcom
zdobycie silnej pozycji w branzy. Przykfady
takich firm jak IKEA czy Virgin Atlantic sta-
nowig niezbity dowdd tej tezy.

IKEA

Dzi$ szwedzki gigant posiada 267 firmo-
wych sklepéw w 25 krajach, ktére w ostat-
nim roku odwiedzito az 590 min klientéw.
Sprzedaz firmy ciagle rosnie, w 2009 roku
wyniosta 21,5 mld euro, tj. o 183 % wiecej
niz 10 lat wczesniej. Ze wzgledu na kolosal-
na skale dziatalnosci firma nie posiada kon-

21 M. Neumeier, The Designful Company, Peachpit
Press, 2008

22 Analiza Aplikacji Wzornictwa Przemystowego w Pol-
skich Przedsiebiorstwach, IWP, Warszawa, 2007

kurentéw dysponujacych podobnym za-
siegiem. IKEA posiada 5% — 10% udziatéw
rynkowych w branzy wyposazenia domoéw
w wiekszosci krajéw, w ktérych prowa-
dzi sprzedaz. Taki wynik jest powodem do
dumy, szczegdlnie jezeli wzig¢ pod uwa-
ge ogromne rozcztonkowanie rynku wne-
trzarskiego?3.

Z czystym sumieniem mozna orzec, ze
szwedzki gigant zawdziecza swoj status
gtéwnie niezwykle profesjonalnemu i dro-
biazgowemu podejsciu do designu. Dzieki
konsekwentnemu wcielaniu projektowa-
nia wzorniczego na wszystkich poziomach
konkurowania, IKEA stata sie najwiekszym
na $wiecie producentem mebli i elemen-
téw wyposazenia wnetrz. W omawiane;j fir-
mie umiejetnosci designeréw sg wykorzy-
stywane przy:
® tworzeniu nowych produktéw (na
wszystkich etapach);
® wprowadzaniu innowacji (oryginal-
ny sposob pakowania mebli, ktéry obniza
koszty produkgji i ceny finalne);
® opracowywaniu komunikacji wizualnej
i cyfrowej (w 2008 roku wydrukowano 198
min egzemplarzy katalogéw IKEA, strony
internetowe firmy codziennie odwiedza
okoto 450 min internatéw);
® projektowaniu $rodowiska dystrybucji
(charakterystyczne sklepy i powierzchnie
wystawowe).

IKEA zatrudnia na state od 15 do 20
projektantéw wzornictwa, ktérzy pracu-
ja w gtéwnej siedzibie przedsiebiorstwa
(10S). Oprécz tego okoto 100 designeréow
z catego Swiata wspotpracuje z firma w ra-
mach kontraktéw krétkoterminowych. Nad
kazdym nowym wyrobem pracuje cztero-
osobowy zespdt, ktoéry sktada sie z mana-
gera produktu, projektanta, technika i spe-
cjalisty od instrukcji (osoba szczegélnie

23 http://www.ikea.com/ms/pl_PL/about_ikea/facts_
and_figures/index.html [dostep: 28.02.2010]



wazna, gdyz ze wzgledéw oszczednoscio-
wych wiekszo$¢ mebli konsument sktada
sam). Po zatwierdzeniu projektu przez kie-
rownictwo, przedstawiciele firmy spedza-
ja duzo czasu z wytwdrcami. Dzieki temu
produkcja jest efektywna pod wzgledem
kosztowym i materialowym, a gotowe
produkty charakteryzuja sie oryginalnym
wzornictwem, dobra jakoscia i wysoka wy-
trzymatoscig?* 2.

Virgin Atlantic mm
Virgin Atlantic to dalekobiezna linia lotni-
cza zatozona w 1984 roku przez brytyjskie-
go biznesmena Richarda Bransona. Po 25
latach dynamicznego rozwoju, firma plasu-
je sie na na Ill miejscu wérdd europejskich
przewoznikéw transatlantyckich z liczba
5,77 min pasazeréw obstuzonych w 2009
roku (gtéwnym konkurentem przedsie-
biorstwa nadal pozostaje lokalny gigant:
British Airways).

Zrédto sukcesu firmy od samego poczat-
ku tkwi w dostarczaniu wysokiej jakosci
ustug po stosunkowo niskich cenach. Tym
co zdecydowanie odréznia linie lotnicza
Bransona od rywali rynkowych jest uzna-
nie innowacyjnosci za gtéwna wartosc
marki oraz uzywanie designu w celu uzy-
skania przewagi konkurencyjnej. Departa-
ment wzorniczy Virgin Atlantic zatrudnia
15 wewnetrznych projektantéw wzornic-
twa dysponujacych multidyscyplinarny-
mi umiejetnosciami. Dodatkowo przedsie-
biorstwo czesto wspotpracuje z réznymi
zewnetrznymi firmami projektowymi w ce-
lu wprowadzenia swiezych i kreatywnych
pomystéw. Designerzy opisywanej linii lot-
niczej zajmuja sie ksztattowaniem wszel-
kich aspektéw obcowania klienta z marka
Virgin Atlantic. Ich zadaniem jest tworze-
nie spdjnego wzornictwa wnetrz samolo-
tow, strojow pracownikéw oraz infrastruk-
tury lotnisk (punkty odprawy czy firmowe
poczekalnie wyposazone m.in. w bary, sa-
lony fryzjerskie, spa...). Do obowigzkéw
projektantéw nalezy takze opracowywa-
nie koncepcji nowych ustug.

Warto zaznaczy¢, ze wszelkie posunie-
cia designeréw opieraja sie na doktadnych
badaniach, w tym na bezposrednich suge-
stiach klientéw firmy (tzw. user - defined
design). Wtasciwy proces projektowy od-
bywa sie zas, przy scistej wspoétpracy tech-
nologoéw, wytworcow i oczywiscie projek-
tantéw. Praca designeréw nie konczy sie
wraz z przedstawieniem drobiazgowego
wzoru, uczestniczg oni takze w procesie
wdrazania oraz ewaluacji (oceny) gotowe-
go produktu/ustugi.

Najwiekszym dotychczasowym  suk-
cesem departamentu wzornictwa Virgin

24 H. Jay; IKEA Culture; 1.D. 1996 nr 2
25 M. Musidtowska; Demokratyczny design; Dom &
Whnetrze 2000 nr 12

Atlantic byto opracowanie zupetnie nowej
klasy biznes (Upper Class Suite). Caty pro-
ces wytworczy (badania, projektowanie,
produkcja) trwat 3 lata i wymagat Scistej
wspotpracy etatowych designeréw firmy
z kilkoma zewnetrznymi studiami projek-
towymi. Prace zakonczyty sie przedstawie-
niem niezwykle nowatorskiej konfiguracji
wnetrz samolotéw, do dyspozycji wyma-
gajacych pasazeréw oddano m.in. wygod-
ne fotele, t6zka i bar. Szybko okazato sig,
ze ten ruch byt bardzo opfacalny. Specja-
lisci uwazaja, ze bezposrednim skutkiem
wprowadzenia nowej klasy biznes byt 2%
wzrost udziatéw rynkowych Virgin Atlan-
tic, co zwiekszyto roczny przychéd firmy
o okoto 50 min funtéw?®,

Innym dowodem na skuteczno$¢ poli-
tyki zarzadu opisywanej linii lotniczej mo-
ga byc¢ takze aktualne wyniki finansowe
przedsiebiorstwa. Wedtug raportu z lute-
go 2009 roczny zysk?” wyniost 68,4 min
funtéw, co stanowi niemalze 100% wzrost
w stosunku do poprzednich 12 miesie-
cy (wtedy zysk wynidst 34,8 min funtéw).
Tak rewelacyjne wyniki zostaty osiggniete
dzieki sprawnemu zarzadzaniu oraz $wia-
domosci pozytywnych efektéw inwesto-
wania w design i innowacje. Nalezy zazna-
czy¢, ze Virgin Atlantic zanotowato wzrost
zyskéw mimo gtebokiego kryzysu w bran-
zy lotniczej (W tym samym czasie British
Airways zanotowato straty w wysokosci
401 min funtéw; Air France ogtosito, ze pla-
nuje zwolni¢ 3000 pracownikow)?8,

Omoéwione przypadki nie sg wyjatkiem.
Wspétczesnie coraz wiecej dynamicznie
rozwijajacych sie firm zdobywa przewa-

26 Design Council, Eleven Lessons: Managing Design
In Eleven Global Brands, http://www.designcouncil.
org.uk/About-Design/managingdesign/Design-at-
-Virgin-Atlantic-Airways/ [01.03.10]

27 Wartos¢ zyskow (strat) przed odliczeniem podatku
(Pre-Tax Profit/Pre-Tax Loss)

28 http://www.businessweek.com/globalbiz/content/
may2009/gb20090527_747393.htm [01.03.10]

Whetrze klasy biznes w samolocie Virgin Atlantic

Bar w klasie biznes samolotu Vorgin Atlantic

ge konkurencyjnag nad rywalami rynko-
wymi witasnie dzieki $Swiadomemu stoso-
waniu wzornictwa. Na koniec pozostaje
zyczy¢ sobie, aby w podobnych artyku-
fach coraz czesciej pojawiaty sie nazwy
polskich przedsiebiorstw. Przypadki rodzi-
mych Moho Design, Puff Buff Design czy
Flowair pozwalaja spogladac w przysztosc¢
z optymizmem. i
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SieC Inwestorow KPT

tu pomyst staje sie
biznesem!

MARCIN KUFLOWSKI

asz pomyst i szukasz kapita-
I\/\iu? Prowdzisz przedsiebiorstwo

i chcesz sie rozwija¢? A moze masz
kapitat i potrzebujesz naprawde dobrego
pomystu? To wszystko znajdziesz w naj-
nowszym projekcie Krakowskiego Parku
Technologicznego: ,Sie¢ Inwestoréw KPT
jako platforma wspierania inwestycji
w MSP”. Jego gtéwne cele to utworzenie
platformy wspotpracy inwestoréw, przed-
siebiorcéw, instytucji finansowych i koja-
rzenie innowacyjnych pomystéw i projek-
toéw z insytytucjami kapitatowymi.

Projekt rozpoczat sie juz w listopadzie
2009, ale jego oficjalna inauguracja nasta-
pita na poczatku marca (4-5.03.2010), kie-
dy to odbyta sie miedzynarodowa konfe-
rencja ,Perspektywy rozwoju wspotpracy
inwestorow i start-upow - inwestycje kapi-
tatowe w projekty o wysokim stopniu ryzy-
ka". Sie¢ Inwestorow KPT jest odpowiedzig
na potrzeby kapitalowe innowacyjnych
przedsiebiorcéw. ldeg przewodnig pro-
jektu jest stworzenie platformy wspoétpra-
cy dla 0s6b z pomystami oraz swiadomych
swoich mozliwosci finansowych instytucji
i biznesmenéw. Projekt finansowany jest
ze Srodkéw Unii Europejskiej w ramach
dziatania 3.3.1 Programu Operacyjnego In-
nowacyjna Gospodarka, czas trwania prze-
widziano na 2 lata.

Sie¢ Inwestoréw ma by¢ ptaszczyzng
wspdtpracy pomiedzy inwestorami oraz pro-
jektodawcami. Aby zachecic reprezentantéw
obu stron, niezbednych dla powodzenia na-

szego przedsiewziecia, opracowaliSmy kata-
log korzysci, ktéry wskazuje czym nasza plat-
forma réznic sie bedzie od dotychczasowych
rozwiqzan. Konsultowalismy juz nasz po-
myst zaréwno z instytucjami partnerskimi,
jak réwniez z inwestorami, ktérzy — w wiek-
szosci — deklarowali che¢ udziatu w przed-
siewzieciu. MoZzemy powiedzie¢, ze spotkali-
Smy sie z duzym zainteresowaniem, a to dla
nas duze zobowiqzanie i odpowiedzialnos¢,
by spetnic¢ rozbudzone oczekiwania - ocenia
Marcin Kuflowski, koordynator projektu,
dodajac, ze rozwigzania wykorzystywane
na tworzonej aktualnie platformie interne-
towej, beda znaczacym krokiem naprzéd
i pozwola znacznie lepiej kojarzy¢ strony,
ktére potencjalnie moga by¢ zaintereso-
wane wspotpracg oparta na wsparciu ka-
pitatowym.

W gronie partneréw Sieci Inwestorow
KPT znalazty sie m.in.: wyzsze uczelnie,
centra transferu technologii, akademickie
inkubatory przedsiebiorczosci, klastry, izby
gospodarcze oraz organizacje pozarzado-
we zorientowane na nowoczesne techno-
logie. Z kolei wsréd inwestoréw sa zaréwno
inwestorzy prywatni, jak réwniez fundusze
typu venture capital czy seed capital.

Stawomir Kope¢, prezes KPT Sp. z o.0.,
wskazuje jednoczes$nie, ze projekt Sie¢
Inwestoréow jest ogniwem taczacym in-
ne dziatania realizowane przez Krakowski
Park Technologiczny - Projekt Sie¢ Inwesto-
réw KPT jest uzupefnieniem oferty Krakow-
skiego Parku Technologicznego dla przed-
siebiorcow. — méwi - Oferujemy wsparcie
poczqtkujgcym firmom w ramach Inkubato-

ra Technologicznego, dla duzych inwestoréw
mamy oferte specjalnej strefy ekonomicznej
oraz Centrum Business In Matopolska. Sie¢
Inwestoréw KPT i Fundusz Zalgzkowy KPT to
kolejne instrumenty, ktére pozwalajq przejs¢
zfazy inkubacji do fazy petnego rozwoju.

W dniach 4-5 marca 2010 roku w krakow-
skim hotelu Andel’s odbyta sie miedzyna-
rodowa konferencja pt. ,Perspektywy roz-
woju wspotpracy inwestoréw i start-upow
- inwestycje kapitatowe w projekty o wy-
sokim stopniu ryzyka”, ktérag honorowym
patronatem objat marszatek wojewddztwa
matopolskiego Marek Nawara. Zatozeniem
konferencji, ktéra oficjalnie zainaugurowa-
ta projekt, jest przyblizenie uczestnikom
zasad funkcjonowania rynku inwestycji
kapitatowych oraz mozliwosci pozyskania
kapitatu na rozwdj innowacyjnych przed-
siecbiorstw. Wsréd prelegentéw  znalez-
li sie uznani specjalisci z Unii Europejskiej,
a wsréd nich: Andrea di Anselmo z META
Group, Steve Glange z Luksemburskiej Sie-
ci Aniotéw Biznesu (LBAN), Avelino Pin-
to, dyrektor Inkubatora Technologicznego
Spin Park w Minho (Portugalia), Aline Da-
niel z Parku Technologicznego w Andaluzji
(Hiszpania), jak réwniez Emil Stepien - dy-
rektor dziatu rozwoju New Connect.

W kolejnych etapach projektu odbe-
da sie m.in. trzy gieldy start-up’ow, kté-
re umozliwia innowacyjnym przedsiebior-
com zaprezentowanie sie przed grupa
potencjalnych inwestoréw, a takze trzy fo-
ra inwestycyjne, podczas ktérych przed-
siebiorcy beda mogli zapoznac sie z ofertg
i preferencjami inwestycyjnymi funduszy
typu seed capital, venture capital, a takze in-
westoréw prywatnych.

Kazda z gietd start-up’éw poprzedzac
beda dwudniowe szkolenia dla przed-
siebiorcéw, podczas ktérych nabeda oni
wiedze w zakresie przebiegu typowego
procesu inwestycyjnego, treningu umie-
jetnosci prezentacji projektu potencjal-
nym inwestorom oraz zrédet pozyskiwa-
nia kapitalu na rozwdj innowacyjnego
przedsiewziecia.

Kluczem do stworzenia efektywnej sie-
ci inwestoréw jest kontrola jakosci danych
wprowadzanych do platformy elektronicz-
nej i weryfikacja pomystodawcéw szuka-
jacych zrédfa wsparcia dla swoich pomy-
stéw, a z drugiej strony - odpowiednia
selekcja pomystéw przedstawianych inwe-
storom oraz pomoc techniczna rozumiana
jako wsparcie dla pomystodawcéw w pro-
cesie tworzenia dokumentéw oraz przygo-
towaniu sie do spotkania z inwestorem. To
najwazniejsze wyzwania projektu Sie¢ In-
westorow KPT, ktére moga zapewni¢ jego
sukces. I

Marcin Kuflowski
Krakowski Park Technologiczny Sp. z o.o.
Specjalna Strefa Ekonomiczna
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Maciej Mytnik ,Nauka + Biznes = Sukces” - nagroda gtéwna w konkursie

Tomasz Gancarczyk ,Naukowiec
[Specjalista od mnozenia]”

PIOTR ZABICKI

tym wydaniu ,Co$ innowacyjne-
go..." obraz wypart stowo. Za-
praszamy na krétka wyprawe po

Swiecie wizualnej wyobrazni. Zaprasza-
my do obejrzenia plakatéw zgtoszonych
na konkurs ,Nauka <> Biznes”, promujacy
znaczenie badan naukowych dla gospo-
darki. Gtéwna idea konkursu byto zachece-
nie grafikéw profesjonalistéw i amatoréw
do réznorodnego spojrzenia na mozli-
we relacje miedzy nauka a gospodar-
ka i biznesem. Organizatorzy — Centrum
Innowacji, Transferu Technologii i Rozwo-
ju Uniwersytetu (CITTRU) przy wspotpracy
centrum innowacji Politechniki Lubelskiej

Stawomir Bobola ,landem”

Piotr Wisniewski ,Lek na czas kryzysu” — wyrdznienie

pod przewodnictwem dr Alicji Adamczak,
Prezes Urzedu Patentowego RP postano-
wito przyznac pierwsza nagrode (5000 zt)
Maciejowi Mytnikowi za plakat ,Nauka +
Biznes = Sukces”. Oficjalne ogtoszenie wy-
nikéw wraz z wernisazem i otwarciem wy-
stawy odbyto sie w gmachu Auditorium

¥ "NIMB

Maria Majnusz ,Origami - Sie¢ powigzari
srodowisk twdrczych i biznesowych”

Nauka i biznes zilustrowane

oczekiwali prac, ktére beda odwotywaty sie
zarébwno do przyktadow (wspétczesnych
lub historycznych) takiego wspétdziata-
nia, pokazywaty beda nowe mozliwosci,
ujmg temat realistycznie lub catkowicie
metaforycznie. Przydatnymi wyrazenia-
mi kluczowymi przyblizajacymi tematy-
ke konkursu staty sie okreslenia: wynalazki
na rynku gospodarczym, badania dla prze-
mystu, wykorzystanie odkry¢ naukowych
przez biznes, potrzeby biznesu zaspakaja-
ne przez nauke, spoteczne efekty partner-
stwa nauki i biznesu, innowacyjnos¢. Na-
destano prawie 200 prac, a jury konkursu

Maximum UJ. Nagrody laureatom wreczat
Rektor UJ, prof. Karol Musiot. Nagrodzone
prace oraz kilkanascie innych obecnych na
wystawie mozna obejrze¢ na stronie kon-
kursu a na zywo prezentowane juz byly
w Collegium Novum UJ orazinnych budyn-
kach uniwersytetu (m.in. w Instytucie Fizy-
ki). Juz wiosna kolejny konkurs organizo-
wany przez CITTRU - tym razem tematem
prac fotograficznych bedzie przedsiebior-
czos¢ miodych ludzi. Szczegéty na stronie:

www.cittru.uj.edu.pl. 1
Piotr Zabicki
CIT[TRU CITTRU
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NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI FUNDUSZ
ROZWOJU REGIONALNEGO

Certyfikowane laboratoria oceny efektywnosci
energetycznej i automatyki budynkowe;

PROF. DR HAB. INZ. MARIAN NOGA
DRINZ. ANDRZEJ OZADOWICZ

ostatnich kilku latach na ro-
dzimym rynku automatyki co-
raz czesciej pojawia sie tema-

tyka tzw. inteligentnych budynkéw,
wyposazonych w sieciowe systemy auto-
matyki, umozliwiajace realizacje mniej lub
bardziej zaawansowanych funkgji sterowa-
nia i monitoringu w budynkach uzyteczno-
$ci publicznej oraz w domach prywatnych.
Cho¢ ogdlne informacje o tego typu sys-
temach sg juz dos¢ rozpowszechnione, to
jednak wiele z nich bazuje na materiatach
reklamowych i tekstach z broszur informa-
cyjnych réznych firm oferujacych urzadze-
nia dla systeméw automatyki budynkowe;j.
Jednak w zwigzku z rozwojem tej dziedzi-
ny automatyki oraz nowymi mozliwoscia-
mi wykorzystania elementéw automatyki
budynkowej w monitoringu i optymalizacji
zuzycia energii elektrycznej, cieplnej i in-
nych mediéw w obiektach budowlanych,
istnieje naglaca potrzeba zgromadzenia
i weryfikacji praktycznej wiedzy z zakresu
ich mozliwosci funkcjonalnych.
Standardy systemoéw automatyki
budynkowej

Wraz ze wzrostem zainteresowania tego
typu systemami, na rynku pojawito sie wie-
le rozwigzan sygnowanych jako automaty-
ka budynkowa, oferowanych przez rézno-
rodne firmy i bazujacych na rozmaitych
protokotach i standardach komunikacyj-
nych. Tymczasem do realizacji systemoéw
automatyki budynkowej, z zastrzezeniem
zgodnosci ze standardami i certyfikata-
mi europejskimi oraz miedzynarodowy-
mi ISO/IEC, dopuszczone sa aktualnie trzy
magistralowe protokoty komunikacyjne
- KNX (dawniej EIB), BACnet i LonWorks
(patrz: Tabela 1).

Wspomniane standardy pozwalajg na
budowanie rozproszonych i otwartych
systemOw automatyki. Zyskujg one coraz
wiekszg popularnos¢ i powoli zdominowu-
ja rynek instalacji budynkowych, szczegél-
nie w nowo budowanych centrach handlo-
wych, biurowych i obiektach uzytecznosci
publicznej. Dlatego tez konieczne wyda-

Tabela 1 - Protokoty systemow inteligentnego budynku

Protokoét Standard/Certyfikat Data

BACnet 1SO 16464-5 Pazdziernik 2003
KNX ISO/IEC 14543-3 Listopad 2006
LonWorks I1SO/IEC 14908-1 Listopad 2008

je sie zwiekszenie dostepnosci informacji
i popularyzacja tych standardéw w $rodo-
wiskach automatykéw, a w szczegélnosci
posréd mtodych inzynieréw opuszczaja-
cychrokrocznie muryuczelnitechnicznych.
Waznym aspektem jest réwniez pozyska-
nie wiedzy praktycznej o mozliwosciach
funkcjonalnych systeméw automatyki bu-
dynkowej, zasadach poprawnej organiza-
¢ji rozbudowanych systemoéw sterowania
i monitoringu oraz mozliwosci ich zastoso-
wania, w cieszacych sie coraz wiekszym za-
interesowaniem klientéw uktadach opty-
malizacji i minimalizacji zuzycia energii
elektrycznej i cieplnej oraz innych mediéw
wykorzystywanych w budynkach.

W tym celu kilka polskich uczelni tech-
nicznych podjeto inicjatywe budowy sieci
certyfikowanych laboratoriéow systeméw
automatyki budynkowej oraz organiza-
¢ji swego rodzaju poligonu doswiadczal-
nego dla weryfikacji mozliwosci zastoso-
wania systemow inteligentnego budynku
jako narzedzia sprzyjajacego oszczedno-
$ci, optymalizacji zuzycia i poszanowaniu
energii.

Siec certyfikowanych laboratoriow

Krakowska Akademia Gorniczo-Hutnicza
(lider projektu) wraz z Politechnika Po-
znanska i Gdanska, rozpoczety w ubiegtym
roku realizacje projektu o nazwie ,Sie¢ cer-
tyfikowanych laboratoriéw oceny efektyw-
nosci energetycznej i automatyki budyn-
kéw”, w ramach Programu Operacyjnego
Innowacyjna Gospodarka, finansowanego
z Funduszy Europejskich (O$ priorytetowa
2, Dziatanie 2 - POIG 2.2). W logo projektu
wykorzystano hasto AutBudNet, zawieraja-
ce w sobie kwintesencje jego tresci (patrz:
Rysunek 1). Podstawg podjecia dziatan
w ramach tego projektu jest umowa Ogél-
nopolskiego Konsorcjum Naukowo-Prze-
mystowego Energooszczednych Technolo-
gii Budynkowych Instalacji Elektrycznych
(NPETBIE), zawarta przez wspomniane
osrodki akademickie, przy wspoétudzia-
le firm MERTEN Polska (Grupa Schneider
Electric) i ZDANIA Sp. z 0.0. Istnienie tego
Konsorcjum zapewnia kompleksowe roz-
wiagzanie zamierzonych zadan i proble-
moéw badawczych. W kazdym ze wspo-
mnianych osrodkéw naukowych planuje

s Lokalizacje laboratoridw pla-
nowanej sieci oraz znak - logo
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sie powstanie laboratorium poswiecone-
go odrebnym zadaniom naukowo-badaw-
czym, z ktorych wyniki beda przekazywa-
ne innym o$rodkom, w celu osiagniecia
wspdlnych wnioskéw, dotyczacych moz-
liwosci praktycznego zastosowania syste-
moéw automatyki budynkowej w poprawie
efektywnosci energetycznej nowocze-
snych budynkoéw, zwtaszcza obiektéw uzy-
tecznosci publicznej (biurowce, uczelnie,
szkoty, osrodki zarzadzania itp.).
Laboratorium w Akademii Gérniczo-Hut-
niczej w Krakowie bedzie prowadzi¢ prace
zwigzane z badaniem wptywu urzadzen
automatyki budynkowej standardu Lon-
Works na efektywnos¢ energetyczng bu-
dynkoéw, funkcjonalnosci samych urzadzen
automatyki oraz ich zgodnosci ze standar-
dem LonWorks. Planuje sie uzyskanie cer-
tyfikatdw w tym zakresie, a szczegélnosci:
akredytacji stowarzyszenia LonMark Inter-
national w zakresie certyfikacji produk-
téw i urzadzen pracujacych w technolo-
gii LonWorks (Standard PN -EN 14908) oraz
akredytacji organizacji EUBAC w zakresie
badania efektywnosci energetycznej. W la-
boratoriach mozliwa bedzie realizacja pla-
nowanych 2 projektéw badawczych: opra-
cowanie metodyki badan efektywnosci
energetycznej wybranych urzadzen do
sterowania komfortem w obiektach uzy-
tecznosci publicznej zgodnie z norma EN
15500 (kryteria jakosci oraz efektywno-
$ci energetycznej) i opracowanie metody-
ki badan wptywu systemdw automatyzacji
budynkéw na efektywnos¢ energetyczng
zgodnie z norma EN 15232 oraz 2 projek-
téw rozwojowych: opracowanie wytycz-
nych do projektowania urzadzen automa-
tyzacji budynkéw zgodnie z norma PN EN
14908 oraz opracowanie wytycznych do
projektowania urzadzern automatyzacji
budynkéw zgodnie z noma EN 15232. Jed-
noczesnie pomieszczenia w ktérych zlo-
kalizowane beda omawiane laboratoria
wyposazone zostang W najnowsze urza-
dzenia automatyki budynkowej standardu
LonWorks, realizujace takie funkcjonalno-
sci jak m.in.: kontrola dostepu, sterowanie
oswietleniem, temperaturg pomieszczen,
otwieraniem okien, zaluzji i rolet, monito-
ring i sterowanie agregatéw klimatyzacyj-
nych i systeméw wentylacji, wspétpraca
z systemami alarmowymi i przeciwpoza-
rowymi. Obserwacja dziatania tych urza-
dzen i ich wzajemnych interakcji stanowic
bedzie réwniez cenny materiat, ktéry po
analizach zostanie zebrany i udostepniony
zainteresowanym podmiotom - np. insta-
latorom, integratorom, projektantom itp.
Kolejne z laboratoridw na Politechni-
ce Poznanskiej, bedzie prowadzi¢ podob-
ne badania, lecz dla urzadzen i systeméw
automatyki  budynkowej dziatajacych
w standardzie KNX (dawniej EIB). W tym

Aktualny stan wyremontowanych pomieszczeri laboratoryjnych w Karkowskiej AGH

przypadku réwniez planowane jest uzy-
skanie akredytacji i certyfikatow organiza-
¢ji standaryzujacych. Mozliwe bedzie pro-
wadzenie prac badawczo-rozwojowych
w zakresie:

® projektowania i testowania systemow
sterowania instalacja grzewcza i okreslenie
jej efektywnosci energetycznej na potrze-
by budownictwa;

® opracowania i testowania rozwigzan
projektowych instalacji sterowanych za-
pewniajacych obnizenie zuzycia energii
elektrycznej i cieplnej;

® opracowanie technologii oprogramo-
wania i testowania nowych i eksploatowa-
nych instalacji;

® badania mozliwosci podtaczenia i stero-
wania urzadzeniami odbiorczymi w insta-
lacji KNX;

® badania i oceny zagrozen urzadzen i in-
stalacji KNX oraz opracowania skutecznych
zabezpieczen przed tymi zagrozeniami;

® opracowanie i testowanie ukfadow in-
tegracji instalacji budynku z urzadzeniami
i systemami bezpieczenstwa.

W najblizszej przysztosci planuje sie re-
alizacje w Poznaniu m.in. 4 projektéw
badawczych: zwiekszenie efektywnosci
energetycznej budynku przy wykorzysta-
niu instalacji KNX; ocena zagrozen urza-
dzen systemu KNX i mozliwosci ich ochro-
ny; integracja technologii KNX z otwartymi
systemami automatyki budynku oraz inte-
gracja i komunikacja urzadzen i systeméw
automatyki budynkowej. Pomieszczenia
laboratoriéw Politechniki Poznanskiej row-
niez beda wyposazone w moduty automa-
tyki budynkowej, stanowigc same w sobie
obiekt praktycznych doswiadczen i analiz
funkcjonowania systeméw inteligentnego
budynku bazujacych na technologii KNX.

Ostatnie laboratorium na Politechnice
Gdaniskiej, ma petnic role osrodka weryfi-
kujacego mozliwosci funkcjonalne réznych
systemow automatyki budynkéw. Dlatego
planuje sie tam budowe laboratorium za-
rzadzania i integracji systeméw automaty-
ki budynkéw, ktére ma umozliwi¢ prowa-
dzenie prac badawczych nad rozwojem
tego typu systemow, a szczegélnosci:
® opracowywania nowych urzadzen po-
zwalajacych na integracje réznych standar-
dow systemoéw automatyki budynku;

® opracowywania nowych metod i pro-
graméw komputerowych do zarzadzania
systemami automatyki budynku;

® testowania wspotpracy oprogramo-
wania typu SCADA i BMS z wybranymi
urzadzeniami i systemami automatyki
budynku;

® oceny bezpieczenstwa funkcjonalnego
i niezawodnosci stosowanych rozwiazan;
® projektowania systeméw zarzadzania
na potrzeby przemystu w oparciu o istnie-
jace narzedzia i podzespoty.

W laboratorium powstana cztery, wspét-
pracujace ze soba stanowiska laborato-
ryjne: z elementami systemu KNX, sys-
temu LonWorks, systemu BACnet oraz
stanowiska zarzadzania i integracji syste-
mow. W najblizszej przysztosci planuje sie
w Gdarnisku realizacje m.in. 3 projektéw ba-
dawczych: taczenie zewnetrznych urza-
dzen pomiarowo-sterujacych z systemami
KNX/LonWorks /BACnet; ocena niezawod-
nosci i bezpieczenstwa systemoéw automa-
tyki budynku; metody integracji systemow
automatyki budynku wykonanych w stan-
dardach: KNX oraz LonWorks i BACnet.

Caly projekt opiewa na faczng sume po-
nad 7 min ztotych, przy czym warto pod-
kresli¢, iz w przypadku krakowskiej AGH
i Politechniki Poznanskiej, budowa labo-
ratoriéw wigze sie z catkowita lub czescio-
wa przebudowsq i adaptacjg budynkéw juz
istniejacych w infrastrukturze uczelnianej,
ktére jak juz wspominano zostana wypo-
sazone w rozbudowane funkcjonalnie sys-
temu automatyki budynkowej, same stajac
sie niejako obiektami doswiadczalnymi,
dajacymi mozliwos¢ obserwacji i dosko-
nalenia algorytmoéw dziatania wybranych
funkcjonalnosci systemowych.

Dotychczas zrealizowane zadania i uzy-
skiwane w przysztosci wyniki prac badaw-
czych, $ledzi¢ mozna za posrednictwem
strony internetowej projektu pod adresem
www.kaniup.agh.edu.pl/autbudnet.

Zakonczenie realizacji catosci projektu
planowane jest na czerwiec roku 2011. I

prof. dr hab. inz. Marian Noga

drinz. Andrzej Ozadowicz

Katedra Automatyki Napedu i Urzadzen
Przemystowych AGH




Projekt Matopolskiej
Szkoty Administracji
Publicznej
Uniwersytetu
Ekonomicznego

w Krakowie

MAGDALENA POKORA

zagadnieniem, ktére w Pol-

sce coraz bardziej zyskuje na
znaczeniu. Dzieje sie tak za spra-
W@ Uznania jej za wazny instru-
ment w walce z ubéstwem i wyklu-
czeniem spotecznym. Rozwigzania
proponowane w ramach gospo-
darki spotecznej stanowig ponad-
to wazny komponent polityki zmie-
rzajacej do wzrostu zatrudnienia.
W tym kontekscie kluczowe sg dzia-
fania podmiotéw sektora ES sprzy-
jajace przetamywaniu biernosci
zawodowej i promujace aktywne
formy pomocy.

W debacie publicznej dotycza-
cej ekonomii spotecznej bardzo
silnie eksponuje sie takze jej ro-
le w rozwoju Polski podkreslajac,
ze to wiasnie ekonomia spoteczna
moze stanowi¢ wazny instrument
w ksztattowaniu polityki spotecz-
nej oraz wzmacnianiu spdéjnosci
spoteczne;j.

W ostatnich latach podjeto wie-
le staran, aby podmioty ekonomii
spotecznej mogty sie rozwija¢. War-
to wspomnie¢ tu m.in. o inicjaty-
wie rzadu, ktéry powotat Zespét ds.
rozwigzan systemowych w zakresie
ekonomii spotecznej. Jego zada-
niem jest opracowanie propozygji
rozwigzan prawnych, finansowych
i edukacyjnych, ktére maja wzmoc-
ni¢ role ekonomii spotecznej w roz-
woju gospodarczym Polski3C. Efek-
ty prac ww. zespotu wydaja sie by¢
kluczowe takze z perspektywy bu-
dowania i wzmacniania potencjatu
podmiotéw ekonomii spotecznej.
W tym aspekcie jako dziatania prio-
rytetowe wymienia sie m.in. opra-

Ekonomia spoteczna (ES)?° jest

29 W artykule zamiennie uzywa sie okresler
ekonomia spofeczna i gospodarka spo-
feczna

30 Pakt na rzecz ekonomii spotecznej w mo-
dernizacji polskiego modelu spotecznego
2030. Projekt, Warszawa, 2009, www.bez-
robocie.org.pl, (17.02.2010 r.)

Zintegrowany sys
ekonomii spotecz

cowanie mechanizméw  wspar-
cia dostosowanych do potrzeb
i specyfiki podmiotow ekonomii
spotecznej oraz stworzenie sieci
wspoétpracy pomiedzy nimi. Swo-
ista odpowiedziag na te problemy
i wyzwania jest projekt systemo-
wy ,Zintegrowany system wspar-
cia ekonomii spotecznej” (ZSWES)
realizowany przy wspétudziale Ma-
topolskiej Szkoty Administracji Pu-
blicznej Uniwersytetu Ekonomicz-
nego w Krakowie (MSAP).

Partnerami tego przedsiewzie-
cia s, obok MSAP, nastepujace in-
stytucje:

e Centrum Rozwoju Zasobow
Ludzkich - jednostka powotana
przez Ministerstwo Pracy i Polity-
ki Spotecznej, petnigca role Lidera
projektu,

® Fundacja Pomocy Wzajemnej
BARKA,

® Fundacja Inicjatyw Spoteczno-
-Ekonomicznych,

¢ Fundacja Fundusz Wspoétpracy,

® |nstytut Spraw Publicznych,

® UNDP - Program Narodéw Zjed-
noczonych ds. Rozwoju Regional-
nego,

® Zwiazek Lustracyjny Spotdziel-
ni Pracy.

Gtéwnym celem projektu jest
podniesienie poziomu rozwoju
i poprawa kondycji ekonomii spo-
tecznej w Polsce poprzez zbudo-
wanie statych, zinstytucjonalizo-
wanych mechanizméw wsparcia
merytorycznego podmiotéw ES
i ich otoczenia.

Dla realizacji tak postawionego
celu, okreslono nastepujace cele
szczeg6towe:

(1) Tworzenie i rozwijanie standar-
déw jakosci ustug sSwiadczonych
przez instytucje pomocy i integra-
cji spotecznej;

(2) Usprawnienie i profesjonalizacja
dziatan infrastruktury wsparcia dla
podmiotéw ekonomii spotecznej;
(3) Doskonalenie kadr instytucji
pomocy i integracji spotecznej, ES

W debacie
publicznej
dotyczacej
ekonomii
spotecznej
bardzo silnie
eksponuje sie
jej role

W rozwoju
Polski
podkreslajac,
Ze moze
stanowi¢ wazny
instrument
ksztattowania
polityki
spotecznej

poprzez szkolenia/kursy, doradz-
two, studia podyplomowe, wizyty
studyjne i staze;

(4) Podniesienie Swiadomosci spo-
tecznej w zakresie mozliwosci roz-
wigzywania problemoéw za pomo-
ca narzedzi ekonomii spotecznej;
(5) Aktywizacja spotecznosci lo-
kalnych za pomoca metody budo-
wania partnerstw na rzecz ekono-
mii spoteczne;j.

Wychodzac naprzeciw potrze-
bom i oczekiwaniom podmiotéw
sektora ekonomii spotecznej, w ra-
mach projektu ZSWES zaplanowa-
no piec kluczowych dziatan. Sa to:
(1) Standaryzacja tworzenia i funk-
cjonowania podmiotéw ekonomii
spotecznej;

(2) Stworzenie sprawnie dziataja-
cej infrastruktury wsparcia dla pod-
miotéw ekonomii spotecznej;

(3) Opracowanie i wdrozenie pro-
gramoéw edukacjii ksztatcenia w za-
kresie ekonomii spotecznej;

(4) Wykreowanie pozytywnego
wizerunku ,marki” ekonomii spo-
tecznej (Swiadomos¢ spoteczna do-
tyczaca mozliwosci rozwigzywania
probleméw za pomoca ES);

(5) Przygotowanieiwdrozenie mo-
deli partnerstw na rzecz ekonomii
spotecznej w Srodowisku lokalnym.

Odbiorcami ww. dziatann beda
przede wszystkim pracownicy in-
stytucji pomocy i integracji spo-
tecznej, instytucji rynku pracy oraz
pracownicy administracji publicz-
nej, ktérzy w swej dziatalnosci spo-
tykaja sie z ta problematyka. Wéréd
instytucji, do ktérych adresowane
s dziatania projektu nie zabraknie
réwniez przedstawicieli organizacji
pozarzadowych oraz podmiotéw
ekonomii spoteczne;j.

Matopolska Szkota Administracji
Publicznej, jako jeden z partneréw
projektu, bedzie realizowa¢ zada-
nia zwigzane ze sferg edukacyjno-
-badawcza. Na szczegdlng uwage
zastuguja innowacyjne i prestizo-
we przedsiewziecia, za koordyna-




[em wsparcia

nej

cje ktérych bedzie odpowiedzialny
MSAP, czyli:
1. Opracowanie i przetestowanie
metody mierzenia spotecznego
oddziatywania podmiotéw eko-
nomii spotecznej w Polsce (audyt
spoteczny). Gtéwnym celem te-
go dziatania jest opracowanie me-
tody pomiaru spotecznej wartosci
dodanej dostosowanej do specyfi-
ki funkcjonowania podmiotow eko-
nomii spotecznej w Polsce. Zaktada
sie, ze z jednej strony zadanie to do-
prowadzi do stworzenia komplek-
sowej metodologii badania pod-
miotéw w ww. sektorze, z drugiej
zas strony, efektem ma by¢ wypra-
cowanie praktycznego narzedzia,
ktére pozwoli ocenia¢ spotecz-
ne efekty dziatalnosci podmiotéw
ekonomii spotecznej.
2. Opracowanie i przetestowanie
systemu akredytacji (certyfikacji)
osrodkéw wspierajacych podmio-
ty ekonomii spotecznej. Realizacja
tego dziatania ma odpowiedzie¢ na
potrzebe wypracowania standar-
déw dziatania osrodkéw wspieraja-
cych podmioty ES w Polsce.
Waznym obszarem aktywnosci
MSAP w projekcie ZSWES bedzie
takze opracowanie programéw
edukacji i ksztatcenia w zakresie
ekonomii spotecznej oraz prze-
prowadzenie studiéw podyplomo-
wych, w ktérych wezmie udziat 260
stuchaczy. Ciekawym elementem
studiéw podyplomowych bedzie
utworzenie platformy e-learningo-
wej. Wykorzystanie tego narzedzia
ma przyczynic sie do podniesienia
jakosci dydaktyki na studiach po-
dyplomowych, jak réwniez stano-
wi¢ ma wstep do budowy ogdélno-
polskiej platformy wiedzy na temat
ekonomii spotecznej i nauczania

tego zagadnienia na réznych po-
ziomach ksztatcenia.

Dziataniem uzupetniajagcym za-
dania edukacyjne, bedzie opraco-
wanie i wydanie o$Smiu numerow
potrocznika ,Ekonomia Spoteczna”
— publikacji, ktéra w catosci bedzie
poswiecona zagadnieniom teore-
tycznym i praktycznym zwigzanym
z ideg ekonomii spotecznej w Pol-
sce i na $wiecie.

MSAP bedzie ponadto wspétpra-
cowat ze Zwigzkiem Lustracyjnym
Spotdzielni Pracy w zakresie utwo-
rzenia Centrum Ekonomii Spotecz-
nej w Krakowie (CES). Dziatania CES
obejmg swoim zasiegiem tereny
wojewddztwa matopolskiego, $la-
skiego oraz swietokrzyskiego, a ich
celem bedzie m.in. integracja lokal-
nych osrodkéw wsparcia ekonomii
spotecznej, promocja marki ekono-
mii spotecznej, a takze prowadze-
nie dziatalnosci szkoleniowo-do-
radczej.

Podsumowujac, warto podkre-
sli¢, ze projekt ,Zintegrowany sys-
tem wsparcia ekonomi spotecz-
nej” to przedsiewziecie prestizowe,
w realizacje ktérego zaangazowa-
ne s instytucje o wieloletnim do-
Swiadczeniu w zakresie ekonomii
spotecznej. Unikatowy charakter
projektu wynika z faktu, ze jest to
pierwsza inicjatywa zorientowa-
na na wszechstronny rozwoéj ww.
sektora, ktorej rezultatem ma by¢
wypracowanie spodjnego i kom-
pleksowego systemu wspierania
podmiotéw ekonomii spoteczne;j.

Projekt ,Zintegrowany system
wsparcia ekonomi spotecznej” jest
realizowany w latach 2009-2013
w ramach Programu Operacyjne-
go Kapitat Ludzki, priorytet I: Za-
trudnienie i integracja spofeczna,
dziatanie 1.2 Wsparcie systemo-
we instytucji pomocy i integragji
spotecznej. [

Magdalena Pokora

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie
Matopolska Szkota Administracji
Publicznej
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Dominik Konarzewski

konczytem studia magister-

skie na kierunku historia sztuki
w Instytucie Historii Sztuki Uniwer-
sytetu Jagiellonskiego w Krako-
wie. W 2005 r. napisatem prace
magisterska, poswiecong Zamko-
wi  Prezydenta Rzeczypospolitej
Polskiej w Wisle. W latach 2005-
-2007 odbytem studia podyplomo-
we ,Akademia Dziedzictwa”, orga-
nizowane przez Matopolska Szkote
Administracji Publicznej Uniwersy-
tetu Ekonomicznego i Miedzynaro-
dowe Centrum Kultury w Krakowie.
W ramach dyplomu przedstawitem
pierwsza szerszg monografie sana-
torium w Istebnej Kubalonce. Pra-
cowatem m.in. w Gabinecie Rycin
Biblioteki Naukowej Polskiej Akade-
mii Umiejetnosci i Polskiej Akade-
mii Nauk w Krakowie oraz w Slaskim
Centrum Dziedzictwa Kulturowego
w Katowicach.

Interesuje sie historig sztuki,
zwilaszcza historig  architektury.
Szczegdlnie ciekawym polem ba-
dawczym jest dla mnie historia ar-
chitektury XIX i pierwszej potowy
XX wieku, tworzonej na ziemiach
Slaska Cieszynskiego i Gornego.
Zajmuje sie zgtebianiem wiedzy
na temat realizacji architektonicz-
nych, powstatych w kregu Wydzia-
tu  Komunikacyjno-Budowlanego
Slaskiego Urzedu Wojewédzkiego
w zwiazku z inwestorska dziatalno-
$cig miedzywojennych wiadz woje-
wodztwa $laskiego. Prowadze tak-
ze badania nad polska architektura
uzdrowiskowa.

Dotychczas opublikowatem kil-
ka artykutéw poswieconych mie-
dzywojenne] architekturze Slaska

Cieszynskiego, a zwtaszcza Zamko-
wi Prezydenta RP w Wisle. W 2009 r.
ukazata sie drukiem ksigzka Od wsi
do uzdrowiska. Dziedzictwo archi-
tektoniczne Wisty, ktoérej jestem
wspotautorem. Zaprojektowatem
i opracowatem merytorycznie Szlak
Zabytkéw Architektury Wislanskiej,
prezentujacy wybrane zabytki ar-
chitektoniczne z terenu miasta Wi-
sfa. Projekt ten spetnia role uda-
nego produktu turystycznego,
stanowigcego szczegélnie dla tury-
stow odwiedzajgcych miasto —dzie-
ki potaczeniu funkcji dydaktycznej
z aktywnym wypoczynkiem - cie-
kawa propozycje alternatywnego
sposobu spedzania wolnego cza-
su. Obecnie pracuje nad rozprawa
doktorska, poswiecong $laskiej ar-
chitekturze uzdrowiskowej.

Prowadzac badania nad architek-
tura i sztuka wojewddztwa $laskie-
go, podejmuje aktywne dziatania
na rzecz rozpropagowania warto-
sci architektury modernistycznej
powiatu cieszynskiego i tym sa-
mym zmiany powszechnej $wiado-
mosci spotecznej w stosunku do ar-
chitektonicznego dziedzictwa XX
wieku na ziemi $laskiej. Autorskie
badania przedstawitem w kilkuna-
stu wykfadach potaczonych z pre-
zentacjami multimedialnymi oraz
na konferencjach naukowych, wy-
gtoszonych m.in. w Skoczowie, Kra-
kowie, Ustroniu, Warszawie i Wisle.
Jestem czlonkiem Stowarzysze-
nia Historykéw Sztuki (Oddziat Kra-
kowski) oraz Zarzadu Towarzystwa
Mitosnikow Wisty.

PRACOWNIA PROJEKTOWA n

ALEKSANDER KOCZWANSKI

Pracownia Projektowa
Aleksander Koczwanski

Rozmowa z Panem Aleksandrem Koczwanskim, uczest-
nikiem | edycji projektu ,Start w biznesie - nowe szanse,
nowe mozliwosci”, wspotfinansowanego ze srodkow Unii
Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecz-
nego, realizowanego od 2008 roku przez Centrum Trans-
feru Technologii przy Politechnice Krakowskiej.

I.S.: Skad pomyst na zatozenie pracowni architekto-
nicznej?
A.K.: Cel stworzenia wtasnej pracowni projektowej przy-
$wiecat mi od momentu rozpoczecia nauki na Wydziale
Architektury Politechniki Krakowskiej. W trakcie drugiego
roku studidw przystapitem do uzupetniania wiedzy teo-
retycznej o wiedze praktyczna i zdobywatem ja w kolej-
nych biurach architektonicznych na terenie Krakowa i No-
wego Sacza.
I.S.: Co przyspieszylo decyzje dotyczaca zalozenia
dziatalnosci gospodarczej?
A.K.: Przyspieszenie decyzji o rozpoczeciu organizowa-
nia wtasnego warsztatu pracy zapadto wraz z wyjatkowa
szansg na pokonanie jednej z najistotniejszych ku temu
przeszkdd - pieniedzy na jego zatozenie. Poprzez udziat
w projekcie ,Start w biznesie — nowe szanse, nowe moz-
liwosci” prowadzonym przez Centrum Transferu Tech-
nologii przy Politechnice Krakowskiej pozyskatem $rod-
ki pochodzace z Unii Europejskiej. Pokryty one wydatki
zwigzane z zaopatrzeniem biura we wszelkie niezbedne
do jego funkcjonowania elementy.
I.S.: W czym specjalizuje sie prowadzona przez Pana
Pracownia?
A.K.: Zatozona w konsekwencji Pracownia Projektowa
Aleksander Koczwanski, przy profesjonalnym wsparciu
otrzymanym ze strony architekta z wieloletnim doswiad-
czeniem - Pana Jozefa Jargusza, rozpoczeta w ubiegtym
roku swoja dziatalno$¢ z zamiarem systematycznego roz-
wijania i doskonalenia technik projektowych. Nasza uwa-
ga skupia sie obecnie na promowaniu projektéw doméw
jednorodzinnych opartych na architekturze regionalnej,
tozsamej dla miejsca inwestycji. Staramy sie faczy¢ nowo-
czesne rozwigzania funkcjonalne i materiatowe z jedno-
czesnym odwotaniem sie do tradycyjnego budownictwa
obszaru. Istotne jest dla nas réwniez zachowanie ekolo-
gicznych parametréw tworzonych obiektéw.
1.S.: W jakim kierunku zamierza Pan rozwija¢ firme?
A.K.: Mamy ambicje przyczynic sie nasza praca do popra-
wy jakosci przestrzeni, gtéwnie obszaréw wiejskich i ma-
tomiasteczkowych. Liczymy, ze ktadac nacisk na projekto-
wanie architektoniczne z jednoczesnym uwzglednieniem
architektury krajobrazu oraz charakterystyki danego re-
gionu, dziatalno$¢ pracowni wptywac bedzie bezposred-
nio na podniesienie jakosci srodowiska przyrodniczego
i kulturowego, a posrednio przyczyni sie dalszemu roz-
wojowi wojewddztwa matopolskiego.
Rozmawiata: 1zabela Sadzik
Centrum Transferu Technologii, Politechnika Krakowska
www.transfer.edu.pl




