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lobalne spowolnienie gospodar-
ki powoduje wzrost liczby oséb,
ktére beda miaty problem ze zna-
lezieniem swojego miejsca na rynku pra-
cy. Ekonomia spoteczna jest pewna forma
ztagodzenia regut gospodarki rynkowej,
majaca na celu pomoc w aktywizacji za-
. wodowej 0s6b, ktérych sytuacja zyciowa
tukasz Mamica
Redaktor nie zawsze daje wystarczajace szanse na
Naczelny funkcjonowanie w warunkach petnej kon-
kurencji. Charakterystyczna cecha organizacji ze sfery ekonomii
spotecznej jest zorientowanie na spoteczng uzytecznos¢, a uzy-
skane nadwyzki przeznaczane sa na cele spoteczne. Zagadnie-
nia z tym zwigzane porzadkuje w tym numerze INNOWACYJNEGO
STARTU Agnieszka Pacut w swoim artykule pt. ABC ekonomii spo-
tecznej i przedsiebiorczosci spotecznej.
Temat ten podjety zostat takze w wywiadzie z Profesorem Je-
rzym Hausnerem, osobg bedaca inicjatorem i uczestnikiem wie-
lu przedsiewzie¢ z zakresu ekonomii spotecznej. W wywiadzie
tym Profesor odpowiada miedzy innymi na pytanie dotycza-
ce kwestii zaktadania przedsiebiorstw spotecznych przez oso-
by bezrobotne. O funkcjonowaniu podmiotéw ekonomii spo-
tecznej w innych krajach mozna dowiedziec sie wiecej z lektury
tekstu Michata Kudtacza w dziale Inne regiony. Zainteresowa-
nych problematyka ekonomii spotecznej zachecam do zapo-
znania sie ze strong internetowg Regionalnego Centrum Ekono-
mii Spotecznej w Krakowie.
Wazna informacja w zakresie budowy potencjatu innowacyj-
nego Matopolski jest oddanie do uzytku budynku Parku Life-
Science, bedacego pierwszym tego typu przedsiewzieciem
w Europie Srodkowo-Wschodniej. Oferuje on $wiatowej klasy
laboratoria oraz elastyczny model wynajmu. Wiecej na ten te-
mat, jak réwniez o mozliwosciach skomercjalizowania wtasnych
pomystéw przez spotke JCI Venture, nalezaca do Grupy Jagiel-
loriskie Centrum Innowacji Sp. z 0.0., mozna przeczytac¢ w dzia-
le Gdzie zatozy¢ firme?
W dziale Co stychac¢ w designie grupa studentéw Wydziatu
Form Przemystowych ASP w Krakowie prezentuje wyniki intere-
sujgcego projektu zwigzanego z zarzadzaniem papierem oraz
jego wtérnym wykorzystaniem. W efekcie tych prac powstat
zaakceptowany do wdrozenia system segregacji odpadéw na
wszystkich wydziatach Akademii Sztuk Pieknych.
Osoby zainteresowane rozpoczeciem dziatalnosci gospodarczej
na wtasny rachunek moga w dziale Finansowanie dowiedzie¢
sie wiecej na temat projektu ,Zostarh Matopolskim Przedsiebior-
cq”, ktéry koordynuje Matopolska Agencja Rozwoju Regional-
nego S.A. Znaczace mozliwosci finansowego wsparcia oferuje
takze opisany w tym dziale projekt IncuBIT.pl, bedacy polskim
odpowiednikiem inkubatoréw technologicznych, dziatajacych
we Francji. Szanse na rozwiniecie wiasnej dziatalnosci gospo-
darczej stwarza rowniez opisany w dziale Wydarzenia projekt
»Szkota Przedsiebiorczosci UJ — Innowacje i biznes”.
W tym numerze INNOWACYJNEGO STARTU informujemy o pracach
zwigzanych z utworzeniem w Pychowicach Matopolskiego Par-
ku Technologii Informacyjnych. Koncentracja aktywnosci in-
nowacyjnej na tym obszarze by¢ moze juz wkrétce spowodu-
je powstanie w regionie silnego centrum rozwoju gospodarki
opartej na wiedzy. Informatykdw, ktérzy decydujg o wyborze
swojej sciezki rozwoju zawodowego zachecam do lektury dzia-
tu Warto nasladowad, w ktérym zaprezentowano innowacyj-
ny projekt nowych technologii informacyjnych koordynowany
przez Katedre Informatyki AGH. Zapraszam do lektury.

tukasz Mamica




nnowacyjnos¢ w badaniach na-
ukowych, dydaktyce i rozwoju
uczelni to jeden z filaréw dziatal-
nosci Uniwersytetu Jagiellonskie-
go. Dlatego godne uwagi sa wy-
réznienia, jakie w tej dziedzinie UJ
otrzymat na przestrzeni minionych
miesiecy.

We wrzesniu 2008 roku Swiato-
wa Organizacja Wtasnosci Intelek-
tualnej (WIPO) wyrdznita uczel-
nie nagroda ,The WIPO Award for
Innovative Enterprises” przyzna-
na za ,Innovation and creativity
in its teaching and scientific rese-
arch activities”. Jednym z aspektow
tak wysokiej oceny UJ s3 z pewno-
$cig regulacje w dziedzinie ochrony
i obrotu wtasnoscig intelektualna
wprowadzone przez Senat w 2007
roku.

WIPO to agenda ONZ, ktérej
gtéwnym zadaniem jest propago-
wanie wiedzy na temat ochrony
praw wtasnosci intelektualnej oraz
zapewnianie wspotpracy w zakresie
egzekwowania praw wtasnosci in-
telektualnej oraz praw autorskich.

Kolejne osiaggniecie dotyczy na-
gréd za rezultaty badan nauko-
wych w dziedzinie chemii. W 2008
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roku wynalazek katalizatora do
niskotemperaturowego  rozktadu
podtlenku azotu opracowany
przez zespét pod kierunkiem prof.
Zbigniewa Sojki (we wspotpracy
z Instytutem Nawozow Sztucznych

Spoteczenstwo — kultura
— technologia na poczatku XXI w.

okazji jubileuszu 90-lecia za-
Z’roienia Akademii Gorniczo-

-Hutniczej w Krakowie Wy-
dziat Humanistyczny organizuje
w dniach 21-22 maja 2009 r. mie-
dzynarodowa konferencje pt. ,Spo-
teczenstwo - kultura — technologia
na poczatku XXI wieku”. Konferen-
Cja bedzie odbywac sie w dwdch
jezykach - polskim i angielskim.
Przewodniczacym Komitetu Pro-
gramowego Konferencji jest pro-

fesor Janusz Mucha, catemu przed-
siewzieciu  patronuje  Dziekan
Wydziatu Humanistycznego, profe-
sor Zbigniew Pasek.

Tematyka konferencji jest inter-
dyscyplinarna i skupia sie przede
wszystkim na kwestiach zwiaz-
kéow pomiedzy naukami przyrod-
niczymi a humanistycznymi oraz
wzajemnych oddziatywan techno-
logii i kultury oraz struktury spo-
tecznej. Uczestnikami konferen-

w Pufawach) otrzymat zloty me-
dal na Miedzynarodowej Wystawie
Wynalazkéw IVIS 2008 w Warsza-
wie oraz brazowy medal na Swiato-
wej Wystawie Innowacji, Badan Na-
ukowych i Nowoczesnej Techniki
Brussels Innova — EUREKA Contest
2008 w Brukseli.

Ukoronowaniem tych sukceséw
stato sie przyznanie uczelni brgzo-
wego Kamertonu Innowacyjnosci
wreczonego w ramach programu
badawczego nad innowacyjno-
Scig polskiej gospodarki, ktéry pro-
wadzony jest przez BRE Bank, Pol-
ska Konfederacje Pracodawcéw
Prywatnych Lewiatan, firme Du-
n&Bradstreet, Rzeczpospolita oraz
Manager Magazin. Uniwersytet zo-
stat nagrodzony w kategorii ,Inno-
wacyjnos¢ procesowa”.

Jak informuja organizatorzy kon-
kursu: ,Celem programu jest za-
prezentowanie  krajowych doko-
nan w dziedzinie innowacyjnosci
oraz promocja i nagrodzenie tych
firm, ktore dzieki swoim osiggnie-
ciom zmieniajq i ulepszajq polskq
gospodarke”.

Nagrody przyznawane s3 od
2005 roku, a wsrod laureatéw zna-
lazty sie m.in. ABB, Zaktady Azoto-
we w Putawach, Elektrownia Turéw,
Polfa Rzeszéw, IBM.

O wszystkich tych wyréznie-
niach, a takze regulacjach komer-
cjalizacyjnych na UJ mozna poczy-
tac¢ na stronie CITTRU:
www.cittru.uj.edu.pl.

¢ji beda zaréwno przedstawiciele
nauk spotecznych, jak i Scistych,
pracujacy na uczelniach polskich
i zagranicznych.

Szczegdtowe informacje na te-
mat warunkéw uczestnictwa, te-
matéw wystapien oraz uczestni-
kéw konferencji, znajduja sie na
stronie internetowe;j:
www.wh.agh.edu.pl/S-CT.

W razie pytan prosimy sie zgta-
sza¢ do organizatoréw: profesora
Janusza Muchy (jmucha@post.pl)
lub dr Katarzyny Leszczynskiej (ka-
szha@poczta.fm).

dr Katarzyna Leszczynska
Akademia Goérniczo-Hutnicza

w Krakowie, Wydziat Humanistyczny
kaszha@poczta.fm

ﬁ http://www.wnss.agh.edu.pl
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nnowacyjne, oparte na nauko-
wych pasjach pomysty, czesto
ukryte w zaciszu akademickich
pracowni, zyskaty szanse na re-
alizacje. W grudniu 2008 roku ru-
szyt nab6r do nowego projektu:
«Szkota Przedsiebiorczosci UJ - In-
nowacje i biznes” - realizowanego
w ramach Programu Operacyjnego
Kapitat Ludzki, przez Wszechnice
UJ i Centrum Innowacji, Transferu
Technologii i Rozwoju Uniwersyte-
tu (CITTRU).

Projekt od poczatku wzbudzit
ogromne zainteresowanie mtodych
przedsiebiorcow. Kolejne edycje za-
owocowaty lawing innowacyjnych
pomystéw na wtasna firme, moga-
cg powstac na terenie Matopolski.

,Setki telefonéw, pefne skrzynki
mailowe, wizyty kandydatéw w biu-
rze — to harmonogram pracy kazde-
go dnia rekrutacji - informowat ko-
ordynator projektu Piotr Gebalski.
A efekt? Kilkadziesiqt réznorodnych
pod wzgledem branzy, czesto nie-
zwykle interesujqcych i innowacyj-
nych pomysté w na biznes. Wdroze-
nie nowatorskiego urzqdzenia do
kompleksowej obstugi obiektéw ba-
senowych, centrum edukacyjno-te-
rapeutyczne integracji sensorycznej,
firma budowlana wprowadzajgca
unikatowy system monitorowania
prac, przedsiebiorstwo produkujg-
ce planszowe gry rozwojowe czy tez
agencja marketingowa realizujqca
badania etnograficzne - to tylko nie-
ktore z przedstawionych przez kan-
dydatdw koncepgji”.

Wybér kilkudziesieciu najciekaw-
szych byt dos¢ trudny. Projekt ska-
da sie z trzech edycji. Do kazdej
z nich organizowany byt odrebny
nabor 36 uczestnikdw. Rekrutacja
podzielona zostata na dwa etapy.
Nadestane formularze zgtoszenio-
we do | etapu rekrutacji, poddane
ocenie formalnej pozwolity wyto-
ni¢ 80 osobowa grupe kandydatéw
zakwalifikowanych do kolejnego,
Il etapu, w ktérym komisja rekruta-
cyjna sktadajaca sie z ekspertéow —
praktykéw biznesu oraz przedsta-
wicieli koordynatoréw projektu po

PIZNES

Setki telefonow,
petne skrzynki
mailowe,
wizyty
kandydatéw

w biurze - to
harmonogram
pracy kazdego
dnia rekrutagji

r—l

przeprowadzeniu rozmowy kwali-
fikacyjnej — z kazda z zakwalifiko-
wanych oséb — wybrata ostatecznie
36 uczestnikow.

Przed wybranymi uczestnika-
mi: cykl szkolen, spotkan z dorad-
cami, przygotowanie biznesplanu
i wreszcie najtrudniejsze zadanie
- publiczna prezentacja wtasnego
pomystu na firme w ramach kon-
kursu na biznes plan. Dwanascie
najlepszych oséb (w kazdej edy-
¢ji projektu) ma szanse na dota-
cje do 40 000 zt na zatozenie firmy
oraz wsparcie finansowo-doradcze
przez pot roku jej istnienia.

ﬁ KAPITAL LUDZKI
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSC

7 Szkota Przedsiebiorczosci UJ

Unia Europejska [P
Europeiski [NETIES
Fundusz Spofeczny IR

Projekt ,Szkota Przedsiebiorczo-
sci UJ - Innowacje i biznes” przewi-
duje takze szereg wydarzen uzupet-
niajacych bezposrednie wsparcie
dla mtodych przedsiebiorcéw. Ich
celem jest promowanie idei zakta-
dania wtasnych nowatorskich firm,
jako sposobu na rozwéj karier mto-
dych ludzi. W latach 2009-2010 od-
bedzie sie konkurs fotograficzny,
Dni Przedsiebiorczosci, wydana zo-
stanie publikacja prezentujaca pro-
jekt i nowopowstate firmy.

Edyta Gizycka|

‘ # CITTRU

Wiecej informacji o projekcie: WWW.szkoIaprzedsiebiorczosci.uj.edu.plJ
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Pierwsza grupa uczestnikéw ,Szkoty Przedsiebiorczosci UJ — Innowacje i biznes” w trakcie szkoleri
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RAFAL SULKOWSKI

d poczatku lutego br. Matopol-
Oska Szkota Administracji Publicz-

nej Uniwersytetu Ekonomicznego
w Krakowie wraz z partnerami samorzado-
wymi realizuje projekt ,Podniesienie jako-
$ci dziatania i ustug dla spotecznosci lokal-
nych poprzez wdrozenie zaktualizowanej
Metody Programu Rozwoju Instytucjonal-
nego (PRI) w samorzadach lokalnych”. Pro-
jekt jest realizowany w ramach poddziata-
nia 5.2.1 Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzki na lata 2007-2013. Sektor samorza-
dowy reprezentuja Zwiazek Miast Polskich,
Zwigzek Powiatéw Polskich oraz Zwigzek
Gmin Wiejskich RP.

Projekt sktada sie z kilku, wzajemnie uzu-
petniajacych sie elementéw. Jego gtéw-
nym celem jest poprawa dziatania urze-
déw samorzadowych poprzez aktualizacje
i wdrozenie Metody PRI. Powstata ona w la-
tach 2001-04 jako element realizowanego
na zlecenie MSWiA Pilotazowego Progra-
mu Rozwoju Instytucjonalnego. Meto-
da PRI zostata opracowana i wdrozona
w 33 jednostkach samorzadowych przez
konsorcjum Matopolska Szkote Admini-
stracji Publicznej oraz Canadian Urban In-
stitute. Uptyw 4 lat, zmiany prawne i brak
zachet dla stosowania metody spowodo-
waty, ze pomimo wysokiej przydatnosci
praktycznej jest ona obecnie stosowana
przez nieliczne samorzady. Wypracowane
wtedy podejscie do problemu podnosze-
nia efektywnosci i jakosci funkcjonowania
instytucji byto wysoce innowacyjne i uni-
katowe, dlatego powstat pomyst jej ,0d-
Swiezenia” i ponownego wykorzystania.

Obecnie, dzieki dofinansowaniu otrzy-
manemu w ramach Programu Opera-
cyjnego Kapitat Ludzki, pod nadzorem

~vsAp Nowe spojrzenie
na rozwoj samorzadow

Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i Admi-
nistracji mozliwe bedzie jej szersze rozpro-
pagowanie i dostosowanie do obecnych
Wymogow.

Jako cele szczegétowe projektu nalezy
wymienié:

Aktualizacja metody samooceny i po-
prawy potencjatu instytucjonalnego gmin
i powiatodw przez dostosowanie jej do ak-
tualnego stanu prawnego i nowych po-
trzeb.

Poprawa funkcjonowania 6 urzedéw
gmin wiejskich, 6 miejskich oraz 6 starostw
powiatowych poprzez wdrozenie Metody
PRl i realizacje 3 jej etapdw:

(1) analizy poziomu rozwoju instytucjo-
nalnego,

(2) zaprojektowania koniecznych uspraw-
nien oraz

(3) ich wdrazanie i ocene efektow zmian.

Poprawa funkcjonowania dalszych
60 jednostek samorzadu lokalnego po-
przez wdrozenie etapéw analizy i plano-
wania dziatan rozwojowych urzeddéw dzie-
ki warsztatom i konferencjom regionalnym
oraz budowie bazy benchmarkingowej.

Zaktualizowana, réwniez z udziatem sro-
dowiska samorzadowych reprezentowa-
nych przez zwiazki samorzadowe, meto-
da PRI zostanie wdrozona w 18 urzedach
gmin i starostwach powiatowych w pet-
nym wymiarze, tzn. tacznie z fazg wdroze-

niowa proponowanych usprawnien oraz
powtdrna oceng osiggnietych efektéw.
Metoda PRI zakfada kompleksowe po-

dejscie do dziatalnosci jednostek samorza-

dowych i obejmuje nastepujace obszary

tematyczne:

I.  Zarzadzanie strategiczne i finansowe;

Il.  Organizacja i funkcjonowanie urzedu;

Ill.  Zarzadzanie kadrami;

IV. Ustugi publiczne;

V. Partycypacja spoteczna i stymulowa-
nie rozwoju spotecznego;

VI. Stymulowanie rozwoju gospodarcze-
90;

VIl. Zarzadzanie projektami;

VIIl. Wspétpraca miedzy jednostkami sa-
morzadu terytorialnego;

IX. Etyka i zapobieganie zjawiskom ko-
rupgji.

Podsumowaniem catego projektu, na
ktéry sktada sie takze opracowanie zak-
tualizowanego narzedzia informatyczne-
go do przeprowadzania analizy urzedu,
kurs e-learningowych, baza najlepszych
praktyk oraz regionalne konferencje upo-
wszechniajace, bedzie konferencja podsu-
mowujaca doswiadczenia i pozwalajaca na
wymiane pogladéw i sformutowanie naj-
wazniejszych wnioskéw dotyczacych dal-

szego wykorzystania metody RI. i
" Rafat Sutkowski
B& Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie




AGNIESZKA PACUT

erminy ,ekonomia spo-
—|_’reczna” i ,przedsiebior-
czos¢ spoteczna” przezy-
waja ostatnio w Polsce renesans.
Istotna role w ich upowszechnia-
niu odegrat Program Inicjatywy
Wspdlnotowej Equal dla Polski
2004-2006 finansowany ze $rod-
kéw Europejskiego Funduszu Spoteczne-
go. Projekty realizowane w ramach progra-
mu Equal miaty na celu m.in. ,wzmocnienie
krajowej gospodarki spotecznej (trzeciego
sektora), a w szczegélnosci ustug na rzecz
spotecznosci lokalnych, z akcentem na
podnoszenie jakosci miejsc pracy”. W okre-
sie realizacji programu Equal (2005-2008)
ekonomia spoteczna i przedsiebiorczos¢
spoteczna byly przedmiotem zainte-
resowania zarowno naukowcow,
jak i praktykéw - przedstawicieli
sektora pozarzadowego, publicz-

nego oraz prywatnego.

Ponizej przedstawiono wybra-
ne definicje obu terminéw oraz
opisano skale zjawiska w wymia-
rze krajowym, korzystajac z wy-
nikéw badan przeprowadzonych
w okresie realizacji projektu
Equal.

Ekonomia spoteczna
W literaturze polskiej najczesciej
uzywane sg dwa terminy: ,eko-
nomia spofeczna” i ,gospodarka
spoteczna”, jako odpowiedniki so-
cial economy (ang.) i I'economi socia-
le (fr.). Termin ten najczesciej jest de-
finiowany w dwojaki sposéb: jako
sektor (wymiar instytucjonalno-
-prawny) i jako metoda dziatania
(polegajaca na osigganiu celéw spo-
tecznych metodami gospodarczymi).
W ujeciu sektorowym ,ekonomia spo-
teczna” to grupa okreslonych podmiotoéw,
instytucji charakteryzujacych sie pewnymi
cechami i zasadami dziatania. Europejska
Stata Konferencja Spétdzielni, Towarzystw
Ubezpieczen Wzajemnych, Organizacji
i Fundacji (CMAF-CEP) zdefiniowata ekono-
mie spoteczng w nastepujacy sposéb: ,or-
ganizacje ekonomii spotecznej to podmio-
ty gospodarcze i spoteczne aktywne we
wszystkich trzech sektorach. Sa charakte-
ryzowane w szczegdlnosci poprzez swoje

ekonomii spoteczne;
| przedsiebiorczosci
spoteczne

cele i szczeg6lnag forme przedsiebiorczo-
$ci. Ekonomia spoteczna obejmuje takie
organizacje, jak spoétdzielnie, towarzystwa
ubezpieczen wzajemnych, stowarzyszenia
i fundacje” [Roelants, Bajo 2002: 6].

Niektorzy autorzy przekonuja, ze pod-
miotowe (instytucjonalne) definiowanie
tego terminu nie jest wtasciwe. Kryterium
odrézniajagcym instytucje ekonomii spo-
tecznej od przedsiebiorstw komercyjnych
powinny by¢ zasady, cechy dziatania, a nie
forma instytucjonalno-prawna. Uniwer-
salne okreslenie instytucjonalnych
granic sektora jest trudne gtéwnie
z uwagi na historyczne uwarunko-
wania, réznice w prawodawstwie
poszczegdlnych panstw czy lo-
kalne zakorzenienie podmiotéw
ekonomii spotfecznej. Przyktado-
wo, Jerzy Hausner definiuje eko-
nomie spoteczng jako sektor go-
spodarki, w ktéorym organizacje sa
zorientowane na spoteczna uzytecz-
nos¢, a wypracowana przez nie nad-
wyzka stuzy realizacji celu spotecz-
nego. Taka ich misja wynika zi jest
chroniona przez autonomie za-
rzadzania, demokratyczne decy-
dowanie oraz lokalne zakorzenienie
tych organizacji [Hausner 2007: 14].

Przedsiewziecia ekonomii spotecznej
wyrézniajg nastepujace cechy:

D prymat celéw spotecznych nad zy-
skiem ekonomicznym (podmioty eko-
nomii spotecznej sg czescia ekonomii
interesariuszy);

» demokratycznos¢ (przestrzeganie zasa-
dy ,jeden cztonek, jeden gtos”);

D elastycznos¢ i innowacyjnos¢ (zdolnos¢
do dostosowania sie do zmieniajacych
sie potrzeb spotecznych i uwarunkowan
ekonomicznych);

» dobrowolne uczestnictwo (wolontariat,
cztonkowstwo, inne formy spotecznego
zaangazowania).

Nadrzedna funkcja ekonomii spotecz-
nej jest przeciwdziatanie wykluczeniu spo-
tecznemu. Ale spetnia ona takze wiele do-
datkowych funkdiji, tj.:

D tworzy materialna baze dla dziatania or-
ganizacji obywatelskich,

» promuje alternatywne formy kredyto-
wania,

» wzmacnia kapitat spoteczny,

D stuzy regeneracji lokalnej przestrzeni
publicznej,

D sprzyja urzeczywistnieniu idei oby-
watelskosci,

» utatwia reformowanie sektora
ustug publicznych [Hausner 2007:
15].

Przedsiebiorstwo
spoleczne
Przedsiebiorstwo spoteczne jest klu-
czowym ogniwem ekonomii spo-
tecznej. Przyjmuje sie, ze mianem
przedsiebiorstw spotecznych okresla
sie inicjatywy spetniajace nastepujace
kryteria spoteczne i ekonomiczne (kry-
teria wypracowano w ramach projektu
The Emergence of Social Enterprises in Euro-
pe, tzw. kryteria EMES):
Kryteria ekonomiczne
(atrybuty przedsiebiorczosci):
1. stata dziatalno$¢ w zakresie produkdji
dobr lub/i $wiadczenia ustug (w mniej-
szym stopniu niz organizacje non-pro-
fit petnig role rzecznika praw i inte-
reséw lub zajmuja sie redystrybucja,
np. $srodkéw finansowych),
2. wysoki stopien niezaleznosci
(przedsiebiorstwa spoteczne sg za-
kltadane dobrowolnie przez grupy
obywateli i przez nich zarzadzane;
moga korzysta¢ z dotacji panstwo-
wych; ich udziatowcy maja prawo
gtosu i w kazdym momencie moga
zdecydowac o zakoriczeniu swojej
dziatalnosci),
3.podejmowanie ryzyka ekono-
micznego na znaczacym pozio-
mie (pracownicy i cztonkowie przed-
siebiorstwa spotecznego ponosza ryzyko
zwigzane z jego funkcjonowaniem; do nich
nalezy takze zapewnienie $rodkéw finan-
sowych niezbednych do prowadzenia
dziatalnosci),
4.minimalny poziom zatrudnienia za
wynagrodzeniem (przedsiebiorstwa
spoteczne, podobnie jak organizacje
non-profit, moga opiera¢ swoja dzia-
falno$¢ na pracy ptatnej i korzystac
z pracy wolontariuszy oraz wykorzysty-
wac zasoby pieniezne i niepieniezne).
Kryteria spoteczne
(atrybuty uspotecznienia):
1. wyraznie okredlony cel stuzenia
wspdlnocie  (dziatalnos¢  przedsie-
biorstw spotecznych jest nakierowa-
na na wspieranie i rozwdj spotecznosci
lokalnych oraz promowanie poczu-
cia odpowiedzialnosci spotecznej na
szczeblu lokalnym),
2. inicjatywa pochodzaca od grupy
obywateli,
3.moc decyzyjna nie jest oparta na
wiasnosci kapitatu (demokratyczny system
zarzadzania oparty jest na zasadzie ,jeden
cigg dalszy na stronie 6 »»




Tabela 1. Polski trzeci sektor - podstawowe informacje

Liczba Zatrudnienie | Czionkostwo
Typy organizacji organizacji (liczba (liczba
(zarejestrowanych) pracownikow) cztonkéw)
Stowarzyszenia i fundacje 58 000 120 000 9-10 000 000
Organizacje samorzadu 5500 33000 1100000
gospodarczego
Spotdzielnie 12 800 440000 6 000 000
z tego: spotdzielnie inwalidow 350 55000 30000
Tow'arzystwa ubezpieczen 9 500
wzajemnych
Inne organizacje wzajemnosciowe 880
Spétdzielnie socjalne 45 320 400
Zaktady aktywnosci zawodowe;j 35 1700 —
Fentra Integraq.{ SpO’{ECZhEJ. 35490 500+ .
i Kluby Integracji Spotecznej
ok. 75000 ok.600000 | ok.16-17 000 000

Zrddto: [Herbst 2008: 126]

cztonek jeden gtos”; proces podejmowania

i instytucji, zatrudniajacych okoto 600 tys.

ne dotyczace poszczegdlnych typdéw pod-
miotéw przedstawiono w tabeli 1.

W Polsce wytonienie przedsiebiorstw
spotecznych sposréd podmiotéw ekono-
mii spotecznej jest dosy¢ problematyczne
zewzgledu nato, iz praktykaich funkcjono-
wania jest daleka od modelu teoretyczne-
go (kryteriow EMES). Mozna jednak podjac
prébe oceny stopnia, w jakim poszczegol-
ne typy podmiotéw ekonomii spotecznej
spetniaja kryteria EMES. W tabeli 2 przed-
stawiono wyniki tej oceny.

Wiecej informacji na temat ekonomii
spotecznej i przedsiebiorczosci spotecznej
znajduje sie na stronach internetowych:
www.ekonomiaspoleczna.pl, www.ekono-
miaspoleczna.msap.pl. ]|

Agnieszka Pacut
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie
Matopolska Szkota Administracji Publicznej

decyzji nie jest podporzadkowany udzia- 0s6b i skupiajacych tacznie 15 min czton- 1= S ~3,
tom kapitatowym), kéw [Herbst 2008:127]. Szczegdtowe da- B R VISAP
Tabela 2. Stopien, w jakim poszczegélne typy podmiotéw ekonomii spotecznej spetniajq kryteria EMES (w %)
Typy podmiotow Kryteria ekonomiczne Kryteria spoteczne
prowadzenie wysoki ponosze- korzystanie zorien- lokalny, | demokra- | charakter | ogranicze-
dziatalnosci stopien nie w swojej dzia- | towanie | oddolny tyczny dziatania nie dys-
w sposOb ciggty | autonomii | znaczace- | falnosci zaréw- | dziatalno- | charakter | system za- | opartyna | trybugji
woparciuoin- | dziatania, | goryzy- no z zasobow scina przedsie- | rzadzania | uczestnic- | zyskéw
strumenty eko- | suweren- | kaekono- | finansowych | spotecznie | wziecia twie, par-
nomiczne, nos¢ micznego | jakipozafinan- | uzyteczny tycypacja
majac bezpo- | wstosunku | w prowa- | sowych oraz cel interesa-
Srednio na celu | doinstytu- | dzeniu opieranie dzia- riuszy
produkcje débr | cji publicz- | dziatalno- | falnosci na pra-
i/lub sprzedaz nych Sci cy ptatnej oraz
ustug spotecznej
Fundage 19 93 9 26 100 100 100 37 100
i stowarzyszenia
Spoétdzielnie 100 95 80 97 27 45 100 19 100
Towarzystwa ubez- 100 33 28 100 0 100 100 19 100
pieczer wzajemnych
Spétdzielnie socjalne 100 100 22 66 100 84 100 44 100
Zakiady aktywnosci 100 50 35 100 100 50 b.d. 25 100
zawodowej
Centra i Kluby Inte- 3 a1 1 97 100 0 b.d 44 100
gracji Spotecznej 2 3 2 o

Zrédto: [Wygnariski 2007: 5]
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4.dynamika oparta jest na uczestnic-
twie, obejmujaca poszczegdlne strony,
ktérych dziatalnos¢ dotyczy (partycypa-
cyjny charakter zarzadzania; w wielu wy-
padkach jednym z celéw przedsiebiorstw
spotecznych jest wzmocnienie demokracji
na szczeblu lokalnym poprzez dziatalnos¢
ekonomiczng),
5.ograniczona dystrybucja zyskéw [De- 4
fourny 2005:52-54]. 5
Stowarzyszenie Klon/Jawor podjeto pro-
be oszacowania liczby podmiotéw ekono-
mii spotecznej w Polsce. Zdaniem bada-
czy sektor ekonomii spotecznej w Polsce 6.
tworzy okoto 75 tys. réznych organizacji
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Piotr Kopycinski: Panie Profesorze, te-
matem przewodnim niniejszego nume-
ru ,Innowacyjnego Startu” sa kwestie
zwigzane z ekonomia spoteczna. Czym
zajmuje sie ta dziedzina nauki?

B Jerzy Hausner: Trudno nazwac ekono-
mie spoteczng dziedzing nauki. Jest to ra-
czej pewien segment gospodarki. Tak na-
prawde lepiej bytoby méwic¢ o gospodarce
spotecznej, niz ekonomii spotecznej, gdyz
stowo ,ekonomia” implikuje, ze méwimy
o gatezi dyscypliny naukowej.

Ekonomia spoteczna to specyficzny seg-
ment gospodarki, ktérego celem nie jest
zysk, a realizacja pewnej misji spotecznej.
To nie znaczy, ze ten segment nie ma osig-
gac zysku. Chodzi o to, ze podstawowym
celem jest realizacja misji spotecznej. Je-
zeli pojawia sie nadwyzka, to nie jest ona
dystrybuowana pomiedzy wtascicielami,
ale staje sie zrodtem finansowania dziatan,
ktére sa definiowane przez te misje. Jest to
préba prowadzenia dziatalnosci organiza-
cji pozarzadowej na zasadach ekonomicz-
nych, ale w taki sposéb, aby nie utraci¢ mi-
sji, czyli tego spotecznego zadania, ktére
chce sie osiagnac.

Oczywiscie, ekonomia jako dyscyplina na-
ukowa powinna obserwowac tego rodza-
ju obszar dziatalnosci gospodarczej, ko-
dyfikowa¢ go, porzadkowac, ale trudno
sobie wyobrazi¢, abysmy w tej chwili mogli
w sposéb uzasadniony méwi¢ o ekonomii
spotecznej jako gatezi naukowe;j.

P.K.: Skad bierze sie popularnos¢ eko-
nomii spotecznej? Jakie narzedzia pro-
ponuje ekonomia spoteczna i jakie
problemy udaje sie rozwigzac przy ich
wykorzystaniu.

B J.H.: Powody, dla ktérych mamy do
czynienia z pewnym renesansem zainte-
resowania ekonomia spoteczng wigza sie
przede wszystkim z pojawieniem sie kry-
tycznych zjawisk w funkcjonowaniu wspét-
czesnych spoteczenstw. Zjawisk, z ktérymi
nie radzimy sobie, poniewaz zawodza do-
tychczasowe metody, chodzi o: bezrobo-
cie, ubéstwo i wykluczenie spoteczne. To-
warzyszg one gospodarce rynkowej i sg
do pewnego stopnia nieuniknione. Do-

Podstawowym celem
ekonomii jest realizacja
misji spotecznej

Wywiad z prof. dr. hab. JERZYM HAUSNEREM,
Kierownikiem Katedry Gospodarki i Administracji
Publicznej Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie

tychczasowy, tradycyjny sposéb reagowa-
nia na te zjawiska miescit sie w obszarze
polityki spotecznej, czyli przede wszyst-
kim w obszarze zabezpieczenia spotecz-
nego i pomocy socjalnej, a to wszystko
w ramach pewnego schematu dziatania
panstwa, nazywanego panstwem opie-
kunczym. Skutecznos¢ tych dziatan (po-
moc spoteczna, opieka spoteczna czy
zabezpieczenie socjalne) okazuje sie nie-
kiedy watpliwa. Méwiac inaczej, wydajac
srodki publiczne w pewnych krajach i okre-
sach tak naprawde nie potrafimy ograni-
cza¢ bezrobocia, wyeliminowac¢ ubéstwa.
Ponadto, panstwo opiekuricze znajduje sie
w kryzysie, wynikajacym z wysokich kosz-
téw funkcjonowania tej koncepgji panstwa
i jej nieprzystawania do warunkéw glo-
balnej gospodarki i globalnej konkurencji.
W zwiazku z tym wazne staje sie poszuki-
wanie alternatywnych sposobéw reagowa-
nia na te problemy.

Dlaczego ekonomia spoteczna? Powiedz-
my tak: spréobujmy wiaczy¢ ludzi do dzia-
falnosci gospodarczej, spréobujmy ich
upodmiotowi¢, usamodzielni¢ przez ak-
tywnos$¢ gospodarcza w przekonaniu, ze
w konsekwencji czes¢ z nich moze wrdci¢
do aktywnosci na zasadach rynkowych.
Ale nawet gdyby nie mogli wréci¢ na za-
sadach rynkowych, to lepiej, zeby byli ak-
tywni zawodowo w obszarze gospodar-
ki spotecznej, niz pozostawali bierni i byli
podopiecznymi opieki spotecznej. Co nie

znaczy, ze znika opieka spoteczna! Opie-
ka spotfeczna jest adresowana jednak do
tych, ktérych nie mozna aktywizowac. Tam
gdzie ludzi mozna aktywizowa¢ zawodo-
wo, wtedy podstawa powinna by¢ m.in.
dziatalnos¢ gospodarcza, bo to jest droga
do usamodzielnienia tych ludzi.
W zwiazku z tym, jesli formy ekonomii spo-
tecznej sg aktywne w danym spoteczen-
stwie, to niewatpliwie przyczyniaja sie do
zmniejszania sfery wykluczenia spotecz-
nego, ubdstwa i bezrobocia. To nie znaczy,
Zze mozna za pomocg ekonomii spotecz-
nej wyeliminowac te zjawiska (to jest naiw-
nos¢, utopia), ale niewatpliwie mozna im
mocno przeciwdziatac.
P.K.: Ciekawa propozycja, m.in. dla
os6b bezrobotnych, jest zaktadanie
przedsiebiorstw spotecznych. Prosze
powiedzie¢, na czym polega tego typu
inicjatywa. Czy mozna méwic o innowa-
cyjnosci przedsiebiorstw spotecznych?
M J.H.: Przedsiebiorstwo spoteczne to
forma ekonomii spotecznej, najblizsza
,normalnej’ dziatalnosci rynkowej. Jest to
wyodrebniony podmiot gospodarczy, kto-
ry posiada jednak specyficzne mechani-
zmy wewnetrzne - podstawowsq role od-
grywaja interesariusze, a nie wiasciciele. To
nie znaczy, ze nie ma wiascicieli. To ozna-
cza, ze wiasciciele zaktadajac przedsie-
biorstwo spoteczne tworza mechanizm,
ktéry musza w inny sposob kontrolowac.
cigg dalszy na stronie 8 » »




Nalezy podkresli¢ wieksza role pracowni-
kéw, interesariuszy, spotecznego otocze-
nia. W zwiazku z tym przedsiebiorstwo
spoteczne nie jest dobra forma do prowa-
dzenia rynkowej dziatalnosci gospodar-
czej. Ale sg pewne typy ustug spotecznych,
ktérych rynek nie rozwija, bo nie przyno-
szg wystarczajacej marzy zysku. Istnieja tez
ustugi publiczne, ktére nie sg skutecznie
prowadzone przez panstwo, bo nie moze
ono zapewni¢ dodatkowego sktadnika wy-
stepujacego w przedsiebiorstwie spotecz-
nym a zwigzanego z pasja i poswieceniem.
Praktycznie za kazdym przedsiebiorstwem
spotecznym kryje sie jakas charyzmatycz-
na osobowos¢ (panstwo Sadowscy w Wiel-
kopolsce, siostra Matgorzata Chmielew-
ska w Swietokrzyskim, w przesztosci Marek
Kotanski).

Czy mozna tu méwi¢ o innowacyjnosci?
Z cata pewnoscia tak. Te osoby staraja sie
wykorzysta¢ dotychczas nieaktywne za-
soby w sposdb, ktéry tworzy wartos¢ eko-
nomiczna. Staraja sie wytworzy¢ produkty
lub ustugi, ktére posiadajac wartos¢ eko-
nomiczng, pomagaja konkretnym ludziom
rozwigzac jaki$ problem.

Przy czym innowacyjnos¢, o ktérej mowi-
my polega gtéwnie na tym, ze przedsie-
biorstwa spoteczne maja szanse na cos,
€O nazywamy ,prosumpcja” — to potacze-
nie konsumpgcji i wytwarzania. Klasycz-
nym przyktadem moze by¢ przedszkole
spoteczne, gdzie rodzice ptaca bardzo ni-
skie czesne, poniewaz wiaczaja sie w pra-
ce na rzecz tego przedsiewziecia (prowa-
dza czesc zaje¢, petnia funkcje opiekuricze,
remontuja obiekty tego przedszkola). Wy-
daje sie, ze dla czesci ustug spotecznych
i publicznych ta forma taczenia korzysta-
nia z wytwarzaniem moze okazac sie bar-
dzo efektywna.

P.K.: Panie Profesorze, na czym polega
innowacyjnos¢ inicjatyw podejmowa-
nych w ramach ekonomii spotecznej?

B J.H.: Ogdlnie rzecz ujmujac, s to inicja-
tywy adresowane do matych spotecznosci,
do obszaréw niszowych, czyli do takich, do
ktérych z r6znych powodoéw nie wkraczaja
ani wtadza publiczna (bo jest w tym obsza-
rze mato efektywna), ani wolny rynek (bo
nie ma wystarczajacej marzy zysku), a jeze-
li s3 tam obecne, to najczesciej zle funkcjo-
nuja. Tam, gdzie wkracza ekonomia spo-
teczna, pojawia sie inny typ racjonalnosci
- spoteczne eksperymentowanie, czyli po-
szukiwanie innego sposobu rozwigzywa-
nia problemu.

Przyktadowo, dozywianie dzieci - z jed-
nej strony witadza publiczna przeznacza
znaczace $rodki na ten proces z drugiej
zas funkcjonuja organizacje pozarzadowe,
ktdre szukajg sponsoréw prywatnych (np.
Polska Akcja Humanitarna). Tak wiec, dozy-

wanie dzieci odbywa sie gtéwnie w szko-
fach i stanowi element systemu publicz-
no-spotecznego, ktéry radzi sobie z tym
problemem.

W tym miejscu pojawia sie pytanie nie ty-
le, o to czy mozna to robi¢ taniej, bo to jest
relatywnie tanio robione, ale czy nie moz-
na w oparciu o to, co mamy, zbudowac cze-
gos wiecej. Czyli, czy na bazie tego syste-
mu mozna stworzy¢ szerzej rozumiang
ustuge, zwigzana nie tylko ze szkota? Ro-
dzi sie wiec kolejne pytanie: jak ja finanso-
wac? Moze réwnolegle do dziatania finan-
sowanego ze $rodkéw publicznych, nalezy
podja¢ dziatania odptatne np. produkcje
dzemoéw. Produkujemy wiec dzemy, kto-
re moga pojawic sie w lokalnych sklepach
- to nie bedzie przemystowa produkgja,
ale za to bez konserwantéw, czyli lepszej
jakosci.

Przedsiebiorstwo spoteczne daje mozli-
wos¢ spotecznego eksperymentowania:
szukania innych rozwigzan, receptur, lokal-
nych technologii. Wszystko, co ma znacze-
nie dla rozwoju lokalnego, moze by¢ uru-
chamiane przez ekonomie spoteczna.
P.K.: Byt Pan inicjatorem i uczestnikiem
wielu przedsiewziec¢ z zakresu ekono-
mii spotecznej. Prosze wymieni¢ naj-
wazniejsze z nich.

B J.H.: Miatem okazje wspiera¢ ekonomie
spotecznag w réznych rolach. W rolach pu-
blicznych, przede wszystkim jako Minister
Pracy i Polityki Spotecznej. Natomiast w ro-
lach akademickich z jednej strony inicjo-
watem przedsiewziecia legislacyjne (np.
ustawa o dziatalnosci pozytku publiczne-
go i o wolontariacie), a z drugiej, jako pro-
fesor, staram sie uczy¢ ekonomii spotecz-
nej. Zwracam uwage na problematyke
ekonomii spotecznej, wigczanie jej do pro-
gramdw nauczania, ale takze, wspélnie ze
studentami, prébuje praktycznie rozwia-
zywac te problemy.

Wtejchwilizajmuje sieideg ustawy o przed-
siebiorczosci spotecznej, ktéra jest bardzo
potrzebna, aby tworzy¢ te najbardziej za-
awansowang forme ekonomii spotecznej,
rozwija¢ przedsiebiorczos¢ spoteczna.
Zajmuje sie tez przygotowaniem pierw-
szego w Polsce podrecznika akademickie-
go do ekonomii spotecznej oraz przygo-
towaniem metod wyceny przedsiewziec
spotecznych i skutkéw spotecznych réz-
nych przedsiewzie¢, czyli swego rodzaju
tworzeniem metodyki audytu spoteczne-
go (np. ocena ryzyka finansowania orga-
nizacji pozarzadowych, przedsiewziec
z zakresu ekonomii spotecznej - bez in-
strumentéw oceny takiego ryzyka trudno
wyobrazi¢ sobie sieganie po srodki sekto-
ra prywatnego).

P.K.: Jakie istotne wyzwania zwiazane
z problematyka ekonomii spotecznej

stoja przed przedstawicielami wiadz
publicznych, w tym przed wiadzami na-
szego regionu?

B J.H.: Matopolska nie jest wolna od tych
problemoéw, cho¢ ich natezenie na tle kra-
ju jest relatywnie nizsze. Jesli nie mysli-
my tylko o aktywizowaniu oséb wykluczo-
nych, ale o zaspokajaniu potrzeb, to trzeba
pamieta¢, ze cho¢ spotecznos¢ Matopol-
ski jest relatywnie mtodsza niz w innych re-
gionach, to mimo wszystko starzejemy sie.
Bedzie coraz wiecej oséb, ktére beda uza-
leznione od zewnetrznego wspomaga-
nia. Tego rodzaju problemy beda narastac
i w zwigzku z tym wiadze regionu powin-
ny widzie¢ w ekonomii spotecznej z jednej
strony instrument tagodzenia probleméw
spotecznych, a z drugiej instrument daja-
cy mozliwosci rozwojowe (np. generowa-
nia lokalnych produktéw i ustug).

Rok temu powotano w Matopolsce pierw-
szy w kraju regionalny Pakt na Rzecz Eko-
nomii Spotecznej. Dla witadz regionu
jest to pewien nowatorski system part-
nerstwa, ktérego potencjat nalezy teraz
wykorzystac.

Jezeli chodzi natomiast o krajowe wtadze
publiczne, to wydaje mi sig, ze najwazniej-
sze jest dostrzezenie w ekonomii spotecz-
nej szansy na tagodzenie napie¢ zwigza-
nych z obecnym kryzysem gospodarczym.
Przede wszystkim, aby nie dopusci¢ do
wzrostu poziomu bezrobocia. Jesli juz lu-
dzie tracg prace w firmach rynkowych,
to jest lepszym rozwigzaniem, zeby mie-
li cho¢by przejsciowo zajecie w przedsie-
biorstwach spotecznych, niz zeby trafiali do
urzeddw pracy, czy do pomocy spotecznej.
Wymaga to zmiany profilu dziatania urze-
dow pracy, a takze lepszej legislacji (usta-
wa o przedsiebiorczosci spotecznej).

P.K.: Panie Profesorze, prosze wskazag,
gdzie powinny kierowac sie osoby zain-
teresowane zatozeniem przedsiebior-
stwa spotecznego w naszym regionie.
B J.H.:Na pewno takim adresem jest Ma-
topolski Pakt na Rzecz Ekonomii Spotecz-
nej, ktéry ma swojg strone internetowa
(www.ekonomiaspoleczna.msap.pl, zaktad-
ka). Znajduje sie tam wiele adreséw organi-
zacji specjalizujacych sie w tematyce eko-
nomii spotecznej. Moze to by¢ réwniez
Matopolska Szkota Administracji Publicz-
nej Uniwersytetu Ekonomicznego w Krako-
wie (www.ekonomiaspoleczna.msap.pl, za-
ktadka Matopolski Pakt na Rzecz Ekonomii
Spotecznej).

P.K. Dziekuje za rozmowe.

Rozmawiat: Piotr Kopycinski
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie
Matopolska Szkota Administracji Publicznej
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ydziat Humanistyczny to
nowa, funkcjonujaca od
roku 2008 nazwa daw-

nego Wydziatu Nauk Spotecznych
Stosowanych, utworzonego w ro-
ku 2001. Szukajac idei dla projek-
towanego nowego wydziatu, ktd-
ry zastapitby dziatajagcy w ramach
uczelni Instytut Nauk Spotecznych
a jednoczesnie wykorzytat jego
potencjal, pomystodawcy zwrdcili
uwage na socjologie jako kierunek
cieszacy sie ogromnym zaintere-
sowaniem na rynku edukacyjnym
i dajacy duze mozliwosci zatrudnie-
nia. W Krakowie istniata juz majaca
duza renome socjologia na Uniwer-
sytecie Jagielloriskim. Nowo po-
wstajacy wydziat nie mogt by¢ dla
niej konkurencjg i nie to bylo za-
miarem ,ojcéw-zatozycieli”. Nale-
zato zatem znalez¢ formute dla no-
wego tworu, znak szczegélny, ktéry
przyciagnie studentéw i podkre-
$li szczegdlny charakter tej nowej
oferty edukacyjnej. Postanowio-
no zwrdci¢ uwage na dwa aspekty
- wykorzysta¢ zaplecze technicz-
ne AGH oraz wskaza¢ na praktycz-
ny, stosowany charakter nowego
kierunku. Tak zrodzita sie idea Wy-
dziatu Nauk Spotecznych Stosowa-
nych AGH.

Nie bez znaczenia byt czas, w kto-
rym rodzit sie wydziat. Zmieniajace
sierealiagospodarcze, corazwyzszy
stopien informatyzacji gospodarki
wymagat specjalistdw nowego ty-
pu, taczacych wiedze z zakresu na-
uk spotecznych z umiejetnosciami
wykorzystania nowych technologii
informacyjnych i komunikacyjnych
w réznych sferach zycia publiczne-
go i gospodarczego. Ksztatcenie
studentéw o takim profilu stato sie
misjg wydziatu a jednoczesnie jego
znakiem rozpoznawczym, odréz-
niajgcym kierunki proponowane na
tym wydziale od innych o tej samej
nazwie dziatajacych na sasiednich
uczelniach.

WNSS - obecnie Wydziat Huma-
nistyczny zostat zatem pomysla-
ny jako twdérczy pomost pomiedzy
tradycyjnym uniwersyteckim wy-
ksztatceniem, a skoncentrowanymi
na najnowszych technologiach stu-
diami inzynierskimi. Skuteczna re-
alizacje takiego projektu umozliwia
bogate i kompleksowe zaplecze
techniczne AGH pozwalajace, jak
na zadnej innej uczelni, na opano-

=

WYDZIAL
HUMANISTYCZNY

Socjologia w AGH? Pomimo, ze dziala od ponad
siedmiu lat, stwierdzenie, iz w Akademii Gérniczo-
-Hutniczej w Krakowie istnieje humanistyczny wy-
dzial, wciaz jeszcze wywoluje niedowierzanie...

Humanisci w uczelni technicznej,
czyli o Wydziale Humanistycznym
Akademii Gorniczo-Hutniczej

Wydziat
Humanistyczny
zostat
pomyslany jako
tworczy
pomost
pomiedzy
tradycyjnym
uniwersyteckim
wyksztatce-
niem, a skon-
centrowanymi
na najnowszych
technologiach
studiami
inzynierskimi

wanie praktycznego wymiaru ko-
rzystania z nowych mediéw. Takie
podejscie odzwierciedla program
studiéw. Oferta edukacyjna WH to
socjologia dziatajaca na poziomie
licencjatu i magisterium, zoriento-
wana na komunikowanie i multi-
media oraz utworzone w 2008 ro-
ku kulturoznawstwo o specjalnosci
nowe media i komunikacja miedzy-
kulturowa. Fakt zaistnienia nowego
kierunku spowodowat zmiane na-
zwy wydziatu.

Program socjologii, ewoluuja-
cy w miare dojrzewania wydziatu
obejmuje, oprécz przedmiotow ty-
powych dla socjologii takze takie
wyktady, jak wstep do informa-
tyki, prezentacja danych i mul-
timedia, warsztaty z technolo-
gii internetowych, laboratorium
produkcji obrazu i dzwieku czy
zaawansowane techniki kompu-
terowej analizy danych i grafi-
ka komputerowa. Te przedmioty
pozwalajag naszym studentom po-
ruszac sie w $wiecie multimediow
nie tylko jako ich odbiorcy ale tak-
ze tworcy ich zawartosci.

Drugim waznym aspektem ksztat-
cenia na wydziale jest orientacja na

komunikowanie. Studia oferujg wy-
ktady i warsztaty z Public Relations
oraz reklamy i promocji, medio-
znawstwa i gatunkéw medialnych,
retoryki. Przedmioty te jak i towa-
rzyszace im zajecia fakultatywne
np. manipulacja w mediach, marke-
ting polityczny i inne s przez stu-
dentéw bardzo cenione, zwtaszcza
Ze wiazg sie z nimi praktyki w insty-
tucjach, gdzie moga sprawdzi¢ swo-
je umiejetnosci. Czesto koncza sie
one ofertg wspotpracy ze strony za-
trudniajacej firmy.

Znajac realia rynku pracy wy-
dziat ktadzie nacisk na umiejetno-
$ci badawcze przysztych absolwen-
téw. Studenci zapoznajg sie zatem
z metodami i technikami badaw-
czymi (ich znajomos¢ przydaje sie
przy staraniu o prace w osrodkach
badania rynku i opinii spotecz-
nej), ucza sie analizy dokumentéw
urzedowych i danych, metod sta-
tystycznych, czy w przypadku kul-
turoznawstwa - projektowania
grantéw w dziedzinie kultury.

Wydziat skupia 52 pracownikéw
naukowych z wielu dziedzin: so-
cjologéw, psychologéw, kulturo-

ciqg dalszy na stronie 10 »»



znawcow, filozoféw, historykow,
politologéw, religioznawcéw i pe-
dagogoéw. Wielu z nich to czton-

kowie Komitetéw Badawczych
PAN, stypendysci Fulbrigtha, NA-
TO i Fundacji Kosciuszkowskiej.
Rozpietos¢ zainteresowan jest du-
za - od wspétczesnych form du-
chowosci po przemiany spoteczne
pod wpywem internetu, od histo-
rii Il RP po nowe media, od proble-
moéw z tozsamoscia roznych grup
spotecznych po wptyw kultury na
funkcjonowanie matych arabskich
przedsiebiorstw w Damaszku. Tych
kilka tematéw odzwierciedla tyl-
ko czesciowo zakres zainteresowan
naukowych pracownikéw WH. Spe-
cjalizacja ,komunikowanie i mul-
timedia” rozwijana przez wydziat
jest scisle zwigzana z zaintereso-
waniami badawczg orientacja pra-
cownikéw. W latach 2000-2005 pra-
cownicy wydziatu prowadzili - jako
jedni z pierwszych w Polsce kilku-
etapowe badania nad przemianami
spotecznymi zachodzacymi w spo-
teczenstwie pod wptywem Interne-
tu. Ich owocem sg liczne publikacje
ksiazkowe, konferencje naukowe,
a takze - prace licencjackie i magi-
sterskie dotyczace tej problematy-
ki. Tematyka ta czesto gosci takze
na tamach wydawanych przez Wy-
dziat czasopism naukowych o statu-
sie rocznika (,Studia Humanistycz-
ne” oraz ,Idee i Mysliciele”).

Na wydziale studiuje obecnie 449
studentéw studiéw dziennych i 505
studentéw studidw niestacjonar-
nych. W ciaggu siedmiu lat swej dzia-
talnosci wydziat wypromowat 733

W trosce

o podniesienie
poziomu
wyksztatcenia
wydziat
oferuje swoim
studentom
mozliwosci
wyjazdow
zagranicznych

absolwentéw z tytutem licencjata
i 205 z tytutem magistra. Inaczej niz
na innych wydziatach AGH tu prze-
wazaja studentki. Studenci pomi-
mo bogatego programu studiéw
znajduja czas na prace w kotach
naukowych - na WH sa dwa kofa
— Koto Naukowe Studentéw Socjo-
logii AGH oraz Filmoznawcze Koto
Naukowe. Liczni studenci naszego
wydziatu pracujg w uczelnianym
czasopismie BIS (Biuletyn Informa-
cyjny Studentéw), a poza uczelnia
- takze w studenckim radiu i w in-
nych mediach. Sa petni pomystéw
i zapatu. Byli inicjatorami wielu ak-
¢ji np. ,Z indeksem do Europy”, maj
2003 - propagujaca tematyke eu-
ropejska jeszcze przed wstapie-
niem Polski do Unii, czy kampanii
spotecznej ksztattujacej postawy
energooszczedne wsréd studen-
téw czy organizujac ,Prawybory na
AGH” w 2007 roku. Studenci prowa-
dza badania w terenie (np. zielar-
stwo i pozostatosci po czarowstwie
na Suwalszczyznie, tozsamos¢ lo-
kalna na Podhalu). Regularnie biorg
udziatw konferencjach studenckich
kot naukowych jak réwniez w ogol-
nopolskich konferencjach nauko-
wych socjologéw. Sa aktywni na fo-
rum wydziatu, uczelni i Srodowiska
akademickiego Krakowa i Polski.

W trosce o podniesienie pozio-
mu wyksztatcenia wydziat oferuje
swoim studentom mozliwosci wy-
jazdéw zagranicznych w ramach
programéw ERASMUS - SOCRATES.
Wspétpracujemy takze z kolegami
z uczelni zagranicznych m.n. Uni-
wersytetem Technicznym w Drez-
nie i Przyazowskim Panstwowym
Uniwersytetem w Mariupolu na
Ukrainie.

Doda¢ nalezy, ze studenci WH
sg ambitni i pracowici. Na 9 stypen-
dystow Ministra Nauki i Szkolnic-
twa Wyzszego na rok 2008/2009
az trzech z nich jest w naszego wy-
dziatu.

Jako Ze nie sama nauka cztowiek
zyje, studenci socjologii lubig sie in-
tegrowac. Okazjg ku temu sg m.in.
coroczne bale socjologa AGH i rajdy
turystyczne, pétmetki i inne warte
celebrowania okazje. Integracja jest
tym tatwiejsza, ze gtéwny budynek
dydaktyczny | akademik, w ktérym
mieszkaja studenci WH sa ulokowa-
ne w bezposredniej bliskosci. W sie-
dzibie wydziatu na ulicy Gramaty-
ka 8a do dyspozycji studentow sa
sale ¢wiczeniowe i wyktadowe za-

opatrzone w multimedialny sprzet
dydaktyczny, biblioteka liczaca po-
nad 11 tys. wolumindw, pracownia
komputerowa, ksero.

Wydziat Humanistyczny utwo-
rzony jako WNSS przeszedt w krét-
kim czasie dtuga droge, tworzac
i ulepszajac oferte edukacyjna od li-
cencjatu do magisterium, doskona-
lac kadre dydaktyczng i przekonu-
jac do siebie tak wtadze uczelni, jak
i otoczenie, nieufne wobec hybry-
dy jaka jest humanistyka na AGH.
Zdobyt takze uznanie Minister-
stwa Nauki i Szkolnictwa Wyzsze-
go - w trakcie swej dziatalnosci wy-
dziat byt dwukrotnie kontrolowany
przez Painstwowa Komisje Akredy-
tacyjng uzyskujac pozytywne oce-
ny oraz wniosek o wyréznienie.
Mamy jednak jeszcze wiele do zro-
bienia. Wéréd planéw na przysztos¢
jest powotanie trzeciego kierunku
— europeistyki, oraz otwarcie stu-
diéw trzeciego stopnia czyli dokto-
ranckich. Innym wyzwaniem, kto-
re przed nami stoi jest polepszenie
- czytaj: rozbudowa obecne;j siedzi-
by, ktéra jest stanowczo za ciasna
wobec naszych potrzeb. Warto do-
da¢, ze wiadze AGH maja w planach
budowe Kampusu Humanistycz-
no-Ekonomicznego, co rozwigze
w przysztosci takie problemy.

Najwazniejszym sprawdzianem
co roku jest dla nas rekrutacja,
w ktérej jak dotad nie ma z ktopo-
tu z naborem. Udaje sie nam prze-
kona¢ przysztych studentéw, ze
warto studiowaé na Wydziale Hu-
manistycznym AGH. Po jego opusz-
czeniu student ma wyraznie okre-
Slony profil - zjednej strony posiada
szerokie humanistyczne przygoto-
wanie pozwalajace mu jako socjo-
logowi zrozumiec¢ reguty rzadzace
zyciem spotecznym, z drugiej -
praktyczne umiejetnosci w zakresie
zaawansowanych technik informa-
cyjnych i mechanizméw komuniko-
wania. Tak przygotowani studenci
nie maja probleméw ze znalezie-
niem pracy, a oferta ta wydaje sie
by¢ bardzo atrakcyjna.

Podsumowujac, mozna powie-
dzie¢ iz zaproponowana kilka lat
temu innowacyjna formufa usytu-
owania wydziatu humanistycznego
w sercu technicznej uczelni, zdata
egzamin.

Wiecej informacji o WH znalez¢
mozna na stronie internetowej wy-
dziatu www.wnss.agh.edu.pl. i

tucja Kapralska
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konomia spoteczna to pojecie

w Polsce jednoczesnie stare

i nowe. Bogate tradycje eko-
nomii spotecznej rozwijane byty
jeszcze w okresie zaboréw i Drugiej
Rzeczypospolitej. W czasach real-
nego socjalizmu bardzo popular-
na forma wspdlnotowego gospo-
darowania byta spétdzielczos¢, co
w latach 90 traktowane byto bar-
dzo nieufnie przez spoteczenstwo,
ktére odbierato organizacje spot-
dzielcze jako relikt poprzedniego
ustroju. Jednak niech nikogo nie
zmyli rzekomo dtugi okres, w jakim
istnieje w Polsce temat ekonomii
spotecznej'.

Wraz z nadejsciem roku 1989 ule-
gta przeksztatceniu definicja eko-
nomii spotecznej (cho¢ termin ten
nie jest najszczesliwszym ttumacze-
niem angielskiego social economy),
wyglad organizacji spotecznych,
ich zasieg i charakter dziatalnosci.
Ale najnowsze dzieje nastapity po
roku 2004, kiedy to Polska wsta-
pita w szeregi Unii Europejskiej.
W Europie i innych regionach swia-
ta instytucje ekonomii spotecznej

W krajach Unii
Europejskiej
nowa
gospodarka
spoteczna
postrzegana
jest jako
poszerzenie
idei
przedsiebior-
CZosCi

0 zobowiazania
socjalne

1 Niniejszy artykut powstat na bazie opracowan: Kudtacz M., Ekonomia
spoteczna, Gazeta Sympozjalna nr 6, XXIl Sympozjum ,Wspodtczesna Go-
spodarka i Administracja Publiczna’, Ustron, s. 6 oraz Bogdan T., Kudtacz
M., Ewaluacja przedsiewzie¢ ekonomii spofecznej, powstate w ramach
projektu ,W poszukiwaniu polskiego modelu ekonomii spotecznej” fi-
nansowanego ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego w ra-

mach PIW Equal , Krakéw, 2008 r.

stanowig prawie od dwoch stuleci
wazny sektor wytwarzajacy towa-
ry i ustugi o charakterze zaréwno
handlowym, jak i niekomercyjnym.
W krajach Unii Europejskiej nowa
gospodarka spoteczna postrzegana
jest jako poszerzenie idei przedsie-
biorczosci o zobowigzania socjalne.
W przypadku inicjatyw nowej go-
spodarki spotecznej, zysk nie sta-
nowi wyfacznego celu dziatania.
Prowadzone dziatania przyczyniaja
sie nie tylko do osiggniecia korzysci
ekonomicznych, ale takze do two-
rzenia, podtrzymywania i rozwija-
nia wiezi spotecznych dzieki inicja-
tywom pojawiajacym sie w wielu
obszarach gospodarczych, obej-
mujacych dziatania o bardzo zréz-
nicowanym charakterze.

Nalezy zauwazy¢, iz wielko$¢
udziatu zatrudnienia w instytucjach
spotecznych w Europie ma podtoze
historyczne i srodowiskowe. W kra-
jach srédziemnomorskich, takich
jak Grecja czy Portugalia, rodzina
tradycyjnie odgrywa wieksza role
w systemie opieki spotecznej i za-
bezpieczenia spotecznego - przej-
muje ona w wiekszym zakresie
odpowiedzialnos$¢ za osoby bezro-
botne, chore czy w podesztym wie-
ku. Z drugiej strony w krajach Eu-

ropy Pétnocnej, takich jak np.
Szwecja, panstwo odgry-

wa istotng role w dzie-

dzinie opieki spotecznej
i rynku pracy. Tak wiec,

w obu tych regio-

nach potencjat roz-

woju ekonomii spo-
tecznej jest

- cho¢ z réznych przyczyn — ogra-
niczony. Przykladowo natomiast
w Holandii ne na spoteczne przed-
siebiorstwa (te, ktére zapewnia-
ja zatrudnienie), spoteczne orga-
nizacje (te, ktére moga zapewniac
ustugi) oraz spoétdzielnie. Wioskie
przedsiebiorstwa swiadczg ustu-
gi na rzecz wykluczonych spotecz-
nie oraz realizujg zadania majace
na celu przywrécenie zatrudnienia
poprzez prace. We Wioszech domi-
nuja spotdzielnie spoteczne Swiad-
czace ustugi zdrowotne i szkolenia
oraz specjalizujgce sie w przywra-
caniu do aktywnosci zawodowej
spotecznie wykluczonych.

Polska réwniez posiada licz-
nie podzielone podmioty eko-
nomii spotecznej, jednak sa one
gorzej rozwiniete od ich zagranicz-
nych odpowiednikéw (szczegoél-
nie z krajéw Europy Zachodniej).
Jedna z gtéwnych barier rozwoju
jest tak naprawde mate doswiad-
czenie podmiotéw ekonomii spo-
tecznej w realizacji badan statuto-
wych (pomimo bogatych tradycji,
o ktérych mowa powyzej, pojecie
ekonomii spotecznej nabrato no-
wego znaczenia po wstapieniu Pol-
ski do Unii Europejskiej i realnie
rzecz biorac od tego momentu na-
lezy liczy¢ czas pracy na rzecz be-
neficjentéw). Innymi barierami sa:
0gdlny brak zaufania do niekto-
rych inicjatyw spotecznych (np.
spotdzielnie sa postrzegane jako
organizacje zwigzane z bytym re-
Zimem komunistycznym i nie cie-
szg sie one dobrym wizerunkiem
w spoteczenstwie), a takze bariera
natury prawnej (w Polsce brakuje
ram prawnych dla funkcjonowania

podmiotéw ekonomii spotecznej).
Z pewnoscia polskie organiza-
cje spoteczne musza uzbro-

i¢ sie w cierpliwos¢ i spo-

- kojnie zdobywac¢ zaufanie
spoteczenstwa, niezbed-

ne doswiadczenie oraz
oczekiwac bardziej precyzyj-
nych dla siebie ram prawnych. |l
Michat Kudtacz

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie

Matopolska Szkota Administracji Publicznej
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URSZULA GRZYB
grzyb@transferedu.pl

w Innowacyjnym Starcie

oktoranci w hierarchii naukowej znajdujg sie na nie-
Dokreélonej i nieugruntowanej pozycji. Z jednej stro-
ny wymaga sie od nich doskonatosci naukowej, z dru-

giej jednak traktuje sie ich jak studentdw, ktérymi do niedawna
byli. Taka zmiennos$¢ zachowart wobec doktorantdw potegu-
je u nich wrazenie samotnosci naukowej, podczas gdy syste-
mowi polskiej nauki zalezy na wyksztatceniu w doktorantach
naukowej samodzielnosci. Dazenie do owej samodzielnosci to

SZYMON HERNIK

spotczesne dazenia do gospo-
darki opartej na wiedzy w krajach
wysoko rozwinietych prowadza

do sukcesywnego rozwoju nauki i techniki.
Wyzwania stawiane wspoétczesnym inzy-
nierom - konstruktorom zmuszaja ich do
poszukiwania innowacyjnych rozwigzan.
Wspétpraca nauki z przemystem stwarza
mozliwosci rozwoju oraz wzajemnych ko-
rzysci. Obszar moich dziatan na ptaszczyz-
nie naukowo-badawczej prébuje sie wpi-
sa¢ w powyzszg konwencje.

Jestem doktorantem na Wydziale Me-
chanicznym  Politechniki  Krakowskiej.
Ukonczytem kierunek Mechanika i Budowa
Maszyn o specjalnosci Mechanika kompu-
terowa na tym samym wydziale, ktéry po-
zwolit mi na zdobycie szerokiej wiedzy za-
réwno z mechaniki teoretycznej, inzynierii
materiatowej, jak i z informatyki.

W swojej pracy badawczej zajmuje sie
projektowaniem i analizg komputerowa
konstrukcji wykonanych z nowoczesnych
materiatéw wielofunkcyjnych. W ostat-
nich latach, nastapito szczegoélne zainte-
resowanie koncernédw przemystowych,
w szczegdblnosci branzy motoryzacyj-
nej i lotniczej, zastosowaniem materiatéw
wielofunkcyjnych w masowej produkgji.
Znaczny rozwdj inzynierii materiatowej
pod koniec XX wieku umozliwit wytwo-
rzenie wysoko wyspecjalizowanych mate-
riatdw, jakimi sa materiaty wielofunkcyjne.
Stato sie to motywacja do podjecia badan
w tej tematyce. Moja praca badawcza do-
tyczy szczegdlnego rodzaju materiatow
wielofunkcyjnych zwanych materiatami
gradientowymi (ang. functionally graded
materials FGM). Materiaty FGM sg potacze-
niem dwoch lub wiecej sktadnikéw o bar-
dzo réznych wiasnosciach. Najczesciej sto-
sowanym potaczeniem jest metal lub stop
metali (posiadajacy duza wytrzymatos¢,
ale charakteryzujacy sie niska odpornoscia
termiczng) z materiatem ceramicznym po-
siadajacym bardzo wysoka odpornos¢ ter-
miczna przy stabej wytrzymatosci. Takie
pofaczenie prowadzi do powstania mate-
riatu, ktéry z jednej strony chroni konstruk-

PK

cje przed dziataniem wysokich temperatur,
a z drugiej strony jest wytrzymaty i odpor-
ny na scieranie. Ponadto materiaty gra-
dientowe sg prawie trzykrotnie |zejsze od
stali, ktdra jest najczesciej wykorzystywa-
na w przemysle. Przyktadowo, zastosowa-
nie powyzszych materiatéw przy produkgji
samochodéw pozwala uzyska¢ konstruk-
cje, ktora jest tak samo bezpieczna jak pro-
dukty wytwarzane obecnie, ale trzykrot-
nie |zejszg, co prowadzi w konsekwencji do
zmniejszenia zuzycia paliwa. W ten sposéb
dostajemy ekonomiczny samochéd i chro-
nimy srodowisko naturalne.

Duza czes¢ mojej pracy badawczej zo-
stata wykonana w ramach projektu finan-
sowanego przez Komisje Europejska pod
nazwa Sie¢ doskonatosci, Knowledge-based
multicomponent materials for durable and
safe performance KMM-NoE (www.kmm-
-noe.org). Sie¢ Doskonatosci KMM-NoE jest
kooperacja trzydziestu pieciu osrodkéw
naukowo-badawczych i korporacji prze-
mystowych z catej Europy, ktérej gtéwnym
zadaniem byto stworzenie nowych roz-
wigzan technicznych dotyczacych mate-
riatéw wielofunkcyjnych oraz préba wdro-
zenia uzyskanych badan do zastosowan
przemystowych. Poczawszy od 2009 roku
KMM-NoE zostato przeksztatcone w Euro-
pean Virtual Institute on Knowledge-based
Multifunctional Materials AISBL (KMM-VIN)
(www.kmm-vin.com), ktéry ma by¢ for-
ma miedzynarodowego wydziatu wspot-
pracujacego z osrodkami przemystowymi.
Moja jednostka macierzysta - Pracownia
Mechaniki Ciat Odksztatcalnych na Wy-

proces dtugotrwaty, ktory wymaga nie tylko od nich samych,
ale przede wszystkich od oséb zaangazowanych w ich rozwdj
determinacji w dazeniu do obranego celu badawczego. Aby
ztagodzi¢ dotkliwos¢ odczuwania tej sytuacji, trzy krakowskie
uczelnie o ugruntowanej w Matopolsce pozycji naukowej: Uni-
wersytet Rolniczy im. Hugona Kottataja, Politechnika Krakowska
im. Tadeusza Kosciuszki oraz Akademia Gorniczo-Hutnicza im.
Stanistawa Staszica podjety wspdtprace zmierzajgcg do utatwie-

dziale Mechanicznym Politechniki Krakow-
skiej jest zespotem biorgcym udziat w po-
wyzszych projektach. Jej kierownikiem jest
prodziekan Wydziatu Mechanicznego i mdj
opiekun naukowy - dr hab. inz. Artur Gan-
czarski, prof. PK, a koordynatorem wspot-
pracy z Siecig KMM-NoE oraz KMM-VIN jest
prof. dr hab. inz. Jacek Skrzypek.

Wspotpraca z wieloma osrodkami prze-
mystowymi i naukowymi z Europy pozwo-
lita mi na zweryfikowanie mojej dotychcza-
sowej wiedzy. Jest ponadto mozliwoscia
konfrontacji z najlepszymi europejskimi
naukowcami oraz pozwala dostosowac
moje badania do potrzeb przemystu. Owo-
cem mojej wspotpracy z Sieciag KMM-NoE
byt dwumiesieczny staz w firmie Inasmet
,Jecnalia” w San Sebastian w Hiszpanii,
gdzie cze$¢ moich badan zostata wdrozo-
na do produkcji przemystowej (projekt tar-
czy hamulcowej oraz tulei cylindra silni-
ka spalinowego wykonane z materiatéw
wielofunkcyjnych).

Kwintesencja moich dotychczasowych
dziatan naukowych byt udziat w konkursie
InnoGrant — program wspierania innowacy;-
nejdziatalnosci doktorantéw, w ktérym uda-
to mi sie znalez¢ w gronie laureatéw. Dzieki
funduszom uzyskanym w ramach stypen-
dium bede mégt sfinansowac zakup nie-
zbednego sprzetu komputerowego z opro-
gramowaniem orazskorzysta¢zmozliwosci
wyjazdu na prestizowy kongres miedzyna-
rodowy ,Thermal Stresses'09”, ktéry odbe-
dzie sie w dniach od 1 do 4 czerwca 2009
roku w Urbana-Champaign w stanie Illi-
nois w Stanach Zjednoczonych. Pobyt na
tej konferencji pozwoli mi zaprezento-
wac swoj dotychczasowy dorobek nauko-
wy, a takze umozliwi poznanie nowych
trendéw w tematyce materiatéw gradien-
towych. Udziat w tym kongresie jest réw-
niez konfrontacjg moich dotychczasowych
badan na arenie miedzynarodowej wsréd
najwybitniejszych naukowcéw. Bedzie to
dla mnie niezwykle cenne doswiadczenie
i mam nadzieje, ze ,rozwinie moje skrzy-
dta” oraz pozwoli mi spokojnie przemie-
rzac kolejne firmamenty nauki. i

Szymon Hernik, hernik@mech.pk.edu.pl
Doktorant na Wydziale Mechanicznym
Politechniki Krakowskiej




nia zycia naukowo-badawczego doktorantéow. W ramach pro-
jektu ,InnoGrant - Program wspierania innowacyjnej dziatal-
nosci doktorantéw” realizowanego w ramach dz. 2.6. ZPORR
podjeto inicjatywe wyptacenia jednorazowych grantow ba-
dawczych dla doktorantow, ktérych profil dziatalnosci badaw-
czej wpisuje sie w rozwdj Matopolski i odpowiada na podsta-
wowe zatozenia Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa
Matopolskiego.

Instytucja wdrazajaca projekt InnoGrant byt Urzad Mar-
szatkowski Wojewédztwa Matopolskiego, a w fazie wy-

technike Krakowska reprezentowalo Centrum Transferu
Technologii PK, ktére prowadzitlo to przedsiewziecie na
obszarze naszej uczelni. Doktoranci tych trzech uczelni
otrzymali granty w wysokosci 10 tys. zt na dziatania zwigzane
7 ksztattowaniem ich warsztatu naukowego. PKi AGH otrzyma-
ty po 40 stypendidw dla swoich doktorantéw, z kolei Uniwersy-
tet Rolniczy nagrodzit grantami 30 swoich doktorantéw.
Przedstawiamy Parstwu Laureata Programu InnoGrant
z Politechniki Krakowskiej, ktory zaprezentowat obszar badaw-
czy swoich naukowych inicjatyw. Serdecznie zapraszam do

konawczej koordynowal go Uniwersytet Rolniczy. Poli-

MACIEJ MYSLIWIEC

uz po kilku miesigcach studiéw na Wy-
sziale Humanistycznym (wtedy jesz-

cze Wydziale Nauk Spotecznych sto-
sowanych) Akademii Gérniczo-Hutniczej
uznatem, ze pierwotnie mato przemyslany
wybor studidw socjologicznych okazat sie
tym wiasciwym. Dzieki niemu skutecznie
mogtem realizowa¢ swoje zainteresowa-
nia nie zaniedbujac przy tym obowigzkéw
studenta. Kierunek Socjologia i jego spe-
cjalnos¢ ,Multimedia i komunikacja spo-
teczna” dat mi szeroki poglad na otacza-
jace procesy spoteczne i polityczne oraz
praktyczne umiejetnosci w dziedzinie ko-
munikacji z ludzmi i zarzadzania zespota-
mi ludzkimi.

Tuz po rozpoczeciu studiéw zaangazo-
watem sie w prace Kota Naukowego Stu-
dentéw Socjologii dziatajagcego przy na-
szym wydziale. Zaczynato ono woéwczas
swoja dziatalnosc¢ i dawato duze mozliwos¢
rozwoju umiejetnosci zaréwno badaw-
czych jak i organizacyjnych. Rok pdzniej,
w czerwcu 2005, cztonkowie Kota wybra-
li mnie na przewodniczacego organizacji.
Zarzad pod moim przewodnictwem za-
rejestrowat Koto w pionie K6t Gérniczych
AGH i przeprowadzit kilka akcji (m.in. pra-
wybory prezydenckie na AGH i Rynku

towp w Krakowie), ktore opisane zo-

lektury.

staty w lokalnych mediach. W lutym 2006
roku zostatem koordynatorem ankieterow
w badaniach finansowanych przez Fun-
dacje Batorego, ,Matopolska w Europie.
Wykorzystanie Funduszy strukturalnych
w Matopolsce”.

W czasie studiéw zajatem sie takze wy-
mianami studenckimi z innymi uniwersy-
tetami nadzorujac dwa programy wymiany
z Uniwersytetem Technicznym w DreZnie,
organizowanymi w Niemczech i Polsce,
ponadto od 2007 roku koordynuje wymia-
ne Wydziatu z Przyazowskim Panstwowym
Technicznym Uniwersytetem w Mariupolu.
W miedzyczasie studenci wydziatu wybrali
mnie przewodniczacym Wydziatowej Rady
Samorzadu Studentéw i reprezentantem
studentéw na forum Rady Wydziatu. W ra-
mach studiéw na WH mogtem brac¢ udziat
w promocji wydziatu na Festiwalach Nauki
i Dniach otwartych AGH, a takze prezento-
wac referaty na studenckich konferencjach
naukowych (m.in. ,Nauki Spoteczne=Nau-
ki Polityczne” w marcu 2008 i ,Europa Za-
chodnia: Ziemia Obiecana, czy przystan
wygnancéw - doswiadczenia i perspekty-
wy na przysztos¢” w maju 2008 roku).

Moje wyniki w nauce docenit JM Rek-
tor AGH, dzieki czemu dwukrotnie otrzy-
matem Nagrode Rektora AGH. Zostatem
takze laureatem stypendium Matopolskiej
Fundacji Stypendialnej ,Sapere Auso”,
a za rok akaggilekl

no mi Stypendium Ministra Nauki i Szkol-
nictwa Wyzszego. Swojg prace licencjac-
ka poswiecitem problemowi postrzegania
transformacji ustrojowej w dyskursie so-
cjologicznym, a obecnie przygotowu-
je prace magisterska pod kierownictwem
prof. dr. hab. Janusza Muchy, poswiecong
dziataniom spotecznym na forum portali
spotecznosciowych.

Jak dotad opublikowatem dwa artyku-
ty: ,.Wptyw Internetu i nowych mediéw na
kulture i otoczenie cztowieka” w mono-
grafii ,Fenomen Internetu” pod redakcjg
Agnieszki Szewczyk i Ewy Krok, oraz ,Pol-
ska Rewolucyjna czy Polska Ewolucyjna?
Transformacja ustrojowa w dyskursie so-
cjologicznym” w publikacji ,Praca Socjal-
na. Socjologia” pod redakcjg Wiktora Cha-
rabata, wydanej w Mariupolu na Ukrainie.
Przettumaczytem takze artykut Tadeusza
Doktéra pt. ,New Age, fundamentalism
and moral orientations” do publikacji ,No-
wa duchowos¢ w spoteczenstwach mono-
kulturowych i pluralistycznych” pod redak-
cja Katarzyny Leszczynskiej i Zbigniewa
Paska. W czerwcu 2008 roku Rada Wydzia-
tu zdecydowata o przyjeciu mnie na staz
asystencki i od pazdziernika prowadze za-
jecia z zakresu Podstaw Socjologii, Histo-
rii Mysli Socjologicznej i Komunikacji Inter-
personalnej. Moje dalsze plany naukowe
chciatbym skupi¢ na procesie postrzegania
procesu transformacji ustrojowej w Polsce
przez ludzi mtodych, urodzonych po roku
1989, prébujac okresli¢ co ksztattuje ich
postawy i ¢ ||

aciej Mysliwiec
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nej i przedsiebiorczosci spotfecznej

znalazty uznanie wsrdd kapituty kon-
kursu pt. ,Dobre praktyki EFS” ogtoszone-
go przez Ministra Rozwoju Regionalnego
w dniu 11 lutego 2008 r.

Konkurs byt przeznaczony dla instytu-
¢ji realizujacych projekty wspétfinansowa-
ne z Europejskiego Funduszu Spotecznego
(EFS) w ramach trzech programéw: Sek-
torowego Programu Operacyjnego Roz-
wéj Zasoboéw Ludzkich, Zintegrowanego
Programu Operacyjnego Rozwoju Regio-
nalnego 2 Priorytet i Programu Inicjatywy
Wspolnotowej EQUAL. Ideg corocznego
konkursu jest promowanie przedsiewzie¢
pokazujacych, w jaki sposéb srodki z EFS
trafiajg do przecietnego cztowieka i zmie-
niaja jego zycie. Konkurs i prezentacja jego
wynikéw przyczyniaja sie do popularyza-
¢ji wiedzy na temat uzyskiwania wsparcia
z EFS, a takze zachecaja potencjalnych be-
neficjentéw do siegania po dostepne srod-
ki w celu realizowania projektéw dotycza-
cych rozwoju zasobéw ludzkich.

Sposrod 238 zgtoszonych projektéw nie-
zalezne jury wybrato 15 najlepszych, ktére
uzyskaty prawo postugiwania sie tytutem

P rojekty dotyczace ekonomii spotecz-
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Minister Rozwoju Regionalnego

Przyznat projektowi
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realizowanemu przez

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie dziatajacy przez jednostke
pozawydziatlowg Matopolska Szkote Administracji Publicznej

tytut
NAJLEPSZA INWESTYCJA W CZLOWIEKA
w ramach konkursu ,Dobre praktyki EFS 2008”

Warszawa, 23 Czerwca 2008 r.

ii spotecznej”

Elzbieta Bierikowska

patronat mediainy
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Najlepsza inwestycja
w cztowieka

»Najlepsza inwestycja w czto-
wieka”. Jednym z 15 nagro-
dzonych byt projekt pt.
W poszukiwaniu pol-
skiego modelu eko-

nomii spotecznej”

(EFS, Program

Inicjatywy

Wspolnotowej Equal), realizowany m.in.
przez Matopolska Szkote Administracji Pu-
blicznej Uniwersytetu Ekonomicznego
w Krakowie (MSAP) w Partnerstwie naRzecz
Rozwoju, ktérego Administratorem byta
Fundacja Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicz-
nych (www.es.ekonomiaspoleczna.pl).
MSAP otrzymata wyrdznienie za urucho-
mienieirealizacje trzech edycji studiéw po-
dyplomowych Ekonomia spoteczna (www.
studia.msap.pl) oraz dziatalno$¢ Regional-
nego Centrum Ekonomii Spotecznej w Kra-
kowie. Z uwagi na kompetencje MSAP pod-
stawowym obszarem aktywnosci szkoty
w projekcie byto doskonalenie umiejetno-
sci i kwalifikacji zawodowych oséb zajmu-
jacych sie lub zainteresowanych prowa-
dzeniem lub wspieraniem przedsiewziec¢
zobszaru ekonomii spotecznej. Dzieki dzia-
faniom prowadzonym przez MSAP po raz
pierwszy w Polsce stworzono innowacyjny
i kompleksowy program ksztatcenia i pod-

noszenia kwalifikacji, skierowany do os6b
dziatajacych w sektorze ekonomii spotecz-
nej. Innowacyjnos¢ przedsiewziecia pole-
ga m.in. na powiazaniu dziatalnosci uczel-
ni z instytucjami sektora pozarzadowego,
publicznego i komercyjnego w celu stwo-
rzenia kompleksowej oferty edukacyjno-
-doradczej skierowanej dla przedstawicieli
sektora spotecznego.

W Matopolsce dziatalnos¢ edukacyj-
na MSAP dotyczaca ekonomii spotecznej
jest oceniana bardzo pozytywnie, co od-
zwierciedlajg m.in. wyniki ewaluacji stu-
diéw podyplomowych oraz dziatan szko-
leniowo-doradczych. Ponadto Regionalne
Centrum Ekonomii Spotecznej w Krako-
wie jest rozpoznawane przez coraz wiek-
sza liczbe matopolskich instytucji sekto-
ra ekonomii spotecznej (o czym Swiadcza
pytania i prosby o przeprowadzenie kolej-
nych szkolen, propozycje wspétpracy, licz-
ba wejs¢ na portal prowadzony przez cen-
trum: www.ekonomiaspoleczna.msap.pl).

Wiecej informacji na temat konkursu
MRR znajduje sie na stronie:
www.konferencja-efs.pl/2008. I

Agnieszka Pacut
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie
Matopolska Szkota Administracji Publicznej
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Tytut, po ktory warto siegac
— Innovator Matopolski

LUCYNA SWIATEK

Warto / nie warto...

Przedsiebiorcy czesto zadaja sobie pytanie
czy jest sens startowaé w réznorodnych
konkursach. Szczegdlnie w tych, w kto-
rych uczestnictwo nie wigze sie z wymier-
na korzyscig w postaci nagrody pieniezne;j.
Czy jest sens w poswiecaniu czasu i pracy
- a za to przeciez pfaci kazdy przedsiebior-
ca na przygotowania. Czesto wykonujac ta
ekonomiczna kalkulacje w planach firmy
nie ujmuja mozliwosci ubiegania sie o ty-
tuty, wyréznienia. Tymczasem posiadanie
nagréd, tytutéw, wyréznien jest kolejnym
waznym orezem walki z konkurencja. Moze
wydaje sie to niezrozumiate, ale wynika to
znaszych z natury nieufnych postaw. Kiedy
planujemy rozpoczecie wspotprace z no-
wym kontrahentem, niewiele o nim wiemy,
nie mamy doswiadczen, tymczasem wszel-
kie nagrody tak jak referencje sa potwier-
dzeniem klasy naszego partnera w jakiejs
dziedzinie, dokonanym przez niezalezny
podmiot zewnetrzny. Czesto staja sie wiec
jednym z elementéw decydujacych o pod-
jeciu wspotpracy. Pytajmy wiec o nie i sami
starajmy sie je zdoby¢. Chwalmy sie posia-
daniem nagréd, wyréznien bo w ten spo-
séb kreujemy marke przedsiebiorstwa.

Jak wybrac¢

Konwencja wielu z konkurséw, plebiscy-
tow wymaga zgltoszenia uczestnictwa
przez samych zainteresowanych. Dlatego
zgromadZmy dane o organizowanych dla
przedsiebiorstw konkursach.

Na co zwrdci¢ uwage: ® spetnianie wa-
runkdédw uczestnictwa, a wiec spetnianie
warunkéw formalnych e prestiz konkursu
- to sprawa najistotniejsza.

Co sktada sie na prestiz konkursu:

® jego zasieg (weryfikujemy, czy konkurs
ma charakter krajowy, regionalny, lokal-
ny, branzowy itd.) ® organizatorzy (warto
sprawdzi¢, kto jest organizatorem, jaki jest
prestiz organizatora) ® patronaty (weryfi-
kujemy jakie podmioty obejmuja patrona-
tem, wiec identyfikuja sie z ideg konkursu)
® korzysci osiagane w wyniku uczestnic-
twa (zaréwno te wymierne jak np. prawo
douzywaniatytutu, markikonkursu, nagro-
dy rzeczowe itd. jak i potencjalne korzysci,
np. w wyniku zamieszczania bezpfatnych
reklam, czy promocji naszego produktu/
ustugi przez organizatora konkursu).
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Innovator
matopolsKi

Nagroda godna Malopolski

- Innovator Malopolski

Jednym z konkurséw wartych uwagi jest
Innovator Matopolski. Jego celem jest
promocja innowacyjnosci w dziatalnosci
gospodarczej w Regionie Matopolskim,
wspieranie rozwoju firm poprzez promo-
wanie przedsiebiorstw wdrazajacych in-
nowacyjne rozwigzania, poprawa wize-
runku regionu i jego firm dzieki promogji
dobrych praktyk. Nagroda wreczana jest
od 2006 roku. O jej wadze swiadczy m.in.
iz doczekata sie mtodszych braci. Podobne
konkursy organizowane sg bowiem m.in.
w wojewddztwie podkarpackim i slgskim.
Pomystodawca i organizatorem konkur-
su w naszym regionie jest Centrum Trans-
feru Technologii Politechnika Krakowska,
ktére to koncepcje konkursu zawarto w za-
aprobowanym i finansowanym przez Ko-
misje Europejska projekcie Enterprise Eu-
rope Network Polska Potudniowa. Cele
konkursu wpisujg sie bowiem w stawia-
ne przez wtadze Unii Europejskiej wszyst-
kim przedsiebiorstwom rynku wspélnoto-
wego zadaniom, tj. wzrost innowacyjnosci
i konkurencyjnosci gospodarki. Nie trud-
no sie wiec dziwi¢, ze w organizowanej
w 2008 edycji konkursu swoim patrona-
tem konkurs objeli: Minister Gospodarki
- Waldemar Pawlak, Wojewoda Matopol-
ski — Jerzy Miller, Marszatek Wojewddztwa
Matopolskiego — Marek Nawara (reprezen-
towany przez Cztonka Zarzadu Wojewddz-
twa Matopolskiego Marka Sowe), a takze
gospodarz i jednoczesnie przewodnicza-
cy komisji konkursowej Rektor Politechniki
Krakowskiej — prof. dr hab. Kazimierz Fur-
tak (@ wczesniej prof. dr hab. Jézef Gawlik).

cnl_crpnsc: w ny ,
europe iy
netwiork PKK ERHESIA

Dla kogo konkurs i jak si¢ odbywa
W konkursie wystartowa¢ moga przedsie-
biorstwa w trzech kategoriach: mikro, ma-
te i $rednie. Warunkiem jest, by posiadaty
siedzibe na terenie wojewddztwa mato-
polskiego i mogty pochwali¢ sie sukce-
sami w opracowywaniu lub wdrazaniu
innowadji, tj. nowych technologii, nowa-
torskich rozwigzan produkcyjnych, ustu-
gowych, marketingowych czy organiza-
cyjnych. W terminie ogtoszonym przez
organizatora wystarczy jedynie wypetnic
prosty formularz zgtoszeniowy - deklara-
cje uczestnictwa i przygotowac na opraco-
wanym wzorze prezentacje przedsiebior-
stwa. Komisja konkursowa sktadajaca sie
z przewodniczacego (Rektor Politechniki
Krakowskiej), cztonkéw (przedstawiciele
administracji pafstwowej i samorzadowej,
przedstawiciele nauki, instytucji otocze-
nia biznesu) i sekretarza wtasnie na posta-
wie oceny tych prezentacji dokonuje no-
minacji do Il etapu konkursu. Wytypowane
przedsiebiorstwa poddane zostajg audy-
towi technologicznemu. Jest to niezalez-
ne badanie dwoéch ekspertéw: jednym
jest ekspert branzowy (zazwyczaj pracow-
nik naukowy krakowskiej uczelni wyzszej),
drugi to specjalista w dziedzinie innowa-
¢ji, transferu technologii i komercjaliza-
¢ji badan. Terminy wizyt audytowych sa
ustalane z przedsiebiorstwem, audytoréw
natomiast obowigzuja zasady tajemnicy
stuzbowej. Wszelkie pozyskane informacje
technologiczne wykorzystywane s3 jedy-
nie w celu dokonania klasyfikacji. Podczas
audytéw oceniane sg parametry decyduja-
ce o innowacyjnosci przedsiebiorstwa, in-
nowacyjnosci zgtoszonego produktu lub
technologii oraz kultura innowacyjnosci
firmy. Po przeprowadzeniu audytéw Komi-
sja Konkursowa zapoznaje sie zich wynika-
mi i dokonuje droga gtosowania nominacji
do nagréd gtéwnych i wyréznien.

Jak byto w roku 2008
W 2008 roku sposréd 17 firm zgtoszonych
do konkursu wytoniono cztery najbardziej
innowacyjne, a tytutem Innovator Mato-
polski 2008 uhonorowano trzy najlepsze
w swojej kategorii.
Tytul ,,Innovator Malopolski 2008”
otrzymali:
w kategorii przedsiebiorstwo mikro
Mobile Experts Sp. z 0.0. za opracowanie
i wdrozenie mobilnego podpisu elektro-
nicznego Mobile PKI (mPKI)

ciqg dalszy na stronie 16 »»




w kategorii przedsiebiorstwo mate
Zaktad Aparatury Pomiarowej ,KWANT”
Sp. z 0.0. za system kontroli procesu spa-
lania pytu weglowego w kotftach energe-
tycznych,

w kategorii przedsiebiorstwo srednie
Jednostka Ratownictwa Chemicznego
Sp. z 0.0. za technologie kompleksowe-
go unieszkodliwiania utleniacza paliwa
rakietowego.

Wyroéznienie:

Innowacja Polska Sp. z 0.0. za konsekwen-
cje w opracowywaniu innowacyjnych
rozwigzan.

Nagrody

Laureaci konkursu Innovator Matopolski
2008 roku otrzymali: D grawerowany dy-
plom ,Innovator Matopolski 2008” D pra-
wo do wykorzystania w celu reklamy i pro-
mogji tytutu ,Innovator Matopolski 2008”
i logo konkursu przez okres 2 lat D bez-
ptatny druk artykutu promocyjnego - do-
datku do Gazety Wyborczej D prawo
uczestnictwa w sponsorowanym spotka-
niu partnerskim w Dortmundzie - Kolonii.
Spotkania zostaty zorganizowane w dniach
01-03.12.2008. W wyjezdzie uczestniczy-
li przedstawiciele nagrodzonych  przed-
siebiorstw, ktérzy w Dortmundzie odbyli
spotkania brokerskie z niemieckimi firma-
mi wyrazajacymi che¢ nawigzania kontak-
téw z polskimi przedsiebiorstwami wyse-
lekcjonowanymi pod katem branzy. Kazde
przedsiebiorstwo miato okazje przedsta-
wi¢ swoje produkty i podja¢ rozmowy
majace na celu pozyskanie nowych od-
biorcéw i wkroczenie na rynki zagranicz-
ne. W Kolonii uczestnicy wyjazdu zostali
przyjeci w Konsulacie Generalnym Rzeczy-
pospolitej. Wyjazd dopetnity atrakcje tu-
rystyczne, tj. zwiedzanie budynkéw histo-
rycznych i muzeum czekolady.

Jak bedzie w roku 2009

Gtéwne zasady konkursu od poczatku jego
Zycia pozostaja bezzmian. Natomiast orga-
nizator dba, by co roku uatrakcyjnia¢ jego
forme i prestiz. Rok 2009 z pewnoscia przy-
niesie tez pewne nowe rozwigzania — kon-
kurs dotyczacy innowacji sam w sobie nie

moze sta¢ w miejscu, musi sie rozwijac.
Planowane jest m.in. zaciesnienie wsp6t-
pracy na poziomie organizacji z wkadzami
wojewddzkimi, ktére coraz bardziej doce-
niaja i chca aktywniej promowac konkurs.
Rozwazana jest tez propozycja poszerze-
nia listy nagréd. Warto wiec, ciagle na pro-
gu Nowego Roku zaplanowaé uczestnic-
two w konkursie. Zapraszamy do udziatu
w tegorocznej edycji konkursu Innovator
2009. Szczegbétowe informacje znajduja sie
na stronie: www.innowacje.malopolska.pl.
Lucyna Swiatek, swiatek@transfer.edu.pl
Centrum Transferu Technologii PK

BERENIKA MARCINIEC

nnowacje spoteczne to zjawisko w skali makro. Skala makro nie
dotyczy jednak, tylko i wytacznie, zasiegu ilosciowego innowa-
cji obejmujacego cate spotecznosci, ale takze, a moze przede
wszystkim, wymiaru innowacji, ktére w ogéle moga zostac sklasy-
fikowane jako innowacje spoteczne. Ich definicja bowiem, mimo,
ze nie budzi watpliwosci, to pozwala na bardzo szerokg interpre-
tacje. Nic tak przeciez nie inspiruje, jak wprowadzanie ,innowacji
organizacyjnych o szerokim zasiegu”.

Innowacje z ludzkg twarzg

Czego zatem dotyczg lub moga dotyczy¢ innowacje spoteczne?
Krétko méwiac sg to eksperymentalne dziatania spoteczne maja-
ce na celu polepszenie jakosci zycia 0s6b, spotecznosci, narodéw,
firm, Srodowisk czy grup spotecznych. Ich eksperymentalny cha-
rakter wynika z faktu wprowadzania bardzo unikalnych i jedno-
razowych rozwigzan na wielka skale, ktérych efekt koncowy cze-
sto trudno w petni przewidzie¢. Chodzi o efekty dodatkowe, jakie
moga pociagac za sobg wprowadzane innowacje spoteczne. Czy
kto$ bowiem przypuszczat, iz otwarcie nowych rynkéw pracy dla
obcokrajowcéw w krajach Unii Europejskiej, co moze by¢ trakto-
wane jako innowacja spoteczna majaca prowadzi¢ do rozwoju
miedzynarodowego rynku pracy, spowoduje gwattowny rozwdj
tanich linii lotniczych, ktérych oferta dostepna bedzie dla wiek-
szej grupy odbiorcéw? Czy pomystowy Muhammad Yunus wpro-
wadzajac w zycie mikrokredyty dla najbiedniejszych mieszkan-
cOw Bangladeszu mdgt sie spodziewad, ze po paru latach stana sie
one gtéwna forma wyrwania sie z biedy dla ubogich kobiet, ktére
nie majac statego zatrudnienia nie kwalifikujg sie do zaciagniecia
kredytu w zwyktych bankach komercyjnych? Tym bardziej pew-
nie nie przewidziat, ze jego pomyst zostanie nagrodzony w 2006
roku Pokojowa Nagroda Nobla jako wybitne narzedzie w osigga-
niu wolnosci ekonomicznej najubozszych mieszkancow krajow
rozwijajacych sie.

Co zatem moze zdecydowa¢, ze dane narzedzie uznane zo-
stanie za innowacje spoteczna? Wydaje sie, ze faktem przeko-
nujagcym do implementacji innowacji spotecznych we wspodicze-
snych spoteczenstwach jest cel, ktéry moze by¢ osiagniety przy
ich udziale. Pewien madry Hindus, doktor Ramesh Mashelkar, kté-
rego wyktadu miatam okazje niedawno wystucha¢ podczas kon-
ferencji o roli parkéw naukowo-technologicznych i dziatalnosci
badawczo-rozwojowej we wspotczesnych gospodarkach, okreslit
ow cel jako ,getting more from less for more”2. Maksyme te moz-
na ttumaczy¢ jako osigganie znacznie lepszych rezultatéw, wyko-
rzystujac mniejsze zasoby, w celu przysporzenia korzysci wiekszej
liczbie ludzi. Koncepcja ta stata sie kluczem dla bardziej efektyw-
nego wykorzystania innowacyjnych rozwiazan. Jest ona bowiem
przeciwwaga dla tradycyjnego inwestowania w badania i rozwoj,
co pocigga za soba coraz wieksze naktady na coraz lepsze produk-
ty, ktore jednak sg dostepne czesto dla coraz mniejszej liczby bo-
gatych odbiorcéw. Doktor Mashelkar podkresla, iz wspdtczesna
innowacja spoteczna nie polega na inwestowaniu wielkich pie-
niedzy i drogich zasobéw w produkcje np. bardzo drogiej szcze-
pionki, ktéra bytaby dostepna dla bardzo waskiego grona od-

2 Dr Ramesh Mashelkar, obecnie prezes Global Research Alliance, sieci dziewieciu
publicznych organizacji badawczych, m. in. CSIRO, CSIR, TNO, Battelle oraz Instytut
Fraunhofera, byt Dyrektorem Generalnym Indyjskiej Rady ds. Badan Naukowych
i Przemystowych, najwiekszej na $wiecie sieci instytucji badawczo-rozwojowych fi-
nansowanych ze srodkéw publicznych, sktadajacej sie z 38 laboratoriéw i zatrud-
niajacej 22 tysigce pracownikéw.




biorcéw. Dzisiejsza innowacja spoteczna powinna stymulowac
wykorzystanie mniejszych zasobéw w celu produkgji wiekszej ilo-
sci produktéw dostepnych dla wiekszej grupy odbiorcéw.

Powyzsze nowoczesne spojrzenie na innowacyjnos¢ ma na
celu bardziej rozsadne, tzw. zréwnowazone wykorzystanie do-
stepnych zasobdw, gtdwnie zasobdw naturalnych, korzystanie
w wiekszym stopniu z zasobédw odnawialnych, odnawialnych zr6-
det energii, ale takze z promowania recyklingu i przetwérstwa
odpaddw. Stad wszelkie akcje nawotujace do zbierania zuzytych
baterii, telefonéw, sprzetu AGD czy starych komputeréw sa prze-
jawem innowacji spotecznych, ktére ograniczaja zuzycie nowych
zasobdw i znacznie obnizajg koszty produkcji produktéw wytwa-
rzanych wtasnie z odpadow.

Jesli przyja¢, na uzytek tego felietonu, pewien podziat innowa-
¢ji spotecznych na polityczne, technologiczne i biznesowe, to po-
wyzsze innowacyjne pomysty dotycza z pewnoscia politycznych
innowacji spotecznych. Za takie innowacje mozna uzna¢ dziata-
nia inicjowane przez rzady, instytucje publiczne, wszelkie wtadze
publiczne oraz prawa, przepisy i regulacje przez nie ustanawia-
ne. Dotyczy to innowacji w dziedzinie ochrony zdrowia, kultury,
oswiacie, szkolnictwie, edukacji czy systemie pracy. Tutaj znajda
sie wiec wszelkie inicjatywy majace na celu zmniejszanie liczby
bezrobotnych, wsparcie dla wiezniéw czy wykluczonych w powro-
cie do pracy, wparcie dla mniejszosci narodowych, elastyczne for-
my zatrudnienia czy inicjatywy zmniejszajace dyskryminacje ko-
biet i mezczyzn. W tej grupie innowacji spotecznych zawierajg sie
zatem takze wszelkie reformy emerytalne, systemy ubezpieczen
zdrowotnych, wprowadzenie numeru identyfikacji PESEL, ulgi po-
datkowe dla mtodych matzenstw, adopcje, urlopy tacierzynskie,
wprowadzenie obowiagzku szkolnego dla 6-latkdw, programy in-
tegracji bezrobotnych, becikowe czy programy dla kobiet wspie-
rajace godzenie zycia zawodowego i osobistego.

Najbardziej wyrazistym dziataniem na przestrzeni ostatnich lat,
wspierajgcym tego rodzaju innowacje, jest finansowany przez Ko-
misje Europejskg program EQUAL (www.equal.org.pl). Jest to ini-
cjatywa wspdlnotowa koordynujaca miedzynarodowy program
wdrazania nowych form przeciwdziatania bezrobociu przez orga-
nizacje pozarzadowe. Dorobek inicjatywy EQUAL to innowacyj-
ne rozwigzania, ktére pomagaja przezwyciezac bariery spoteczne
i przywracac¢ osoby wykluczone z powrotem na rynek pracy. Do
biznesowych innowacji spotecznych mozna z pewnoscig zakwa-
lifikowac wszelkie inicjatywy majace zwigzek z polepszeniem wa-
runkéw socjalno-bytowych pracownikéw oraz warunkéw bezpie-
czenstwa i higieny pracy, ktére z jednej strony maja prowadzi¢ do
eliminacji prac szkodliwych dla zdrowia, choréb zawodowych czy
ograniczenia wypadkéw w pracy, a z drugiej do usprawnien orga-
nizacji pracy i przebiegu proceséw technologicznych, a w efekcie
do wzrostu wydajnosci pracy. W tej grupie znajdziemy takze ini-
cjatywy wprowadzane przez organizacje, a dotyczace ich poza-
statutowej dziatalnosci, takie, jak: odpis na fundusz socjalny (np.
wczasy pod gruszg), wyjazdy integracyjne, przedszkole na terenie
firmy, pokdéj dla matki karmiacej, doptaty do szkolen, kurséw i stu-
diéw dla pracownikéw, karnety do centréw fitness czy pakiety do-
datkowych ubezpieczen zdrowotnych.

Nowym zjawiskiem w zakresie biznesowych innowacji spo-
tecznych jest inicjatywa Spotecznej Odpowiedzialnoci Biznesu
(CSR - Corporate Social Responsibility). Jej przejawem moga by¢
najprostsze innowacje spoteczne wprowadzane w przedsiebior-
stwach, takie, jak np. doptaty do studiéw, 1% zysku przekazywany
na budowe boisk szkolnych, finansowanie zakupu komputeréw
dla szkél w Kenii albo podfaczenie Internetu w szkotach podsta-
wowych, ale takze inicjatywy daleko wykraczajace poza prosta
charytatywnosc, a skierowane ku prowadzeniu tzw. zrbwnowazo-
nego biznesu tj. zgodnego z ekologia i ochrong srodowiska, dba-

jacego o zadowolenie pracownika, czy wprowadzajgcego warto-
$ci dodane dla rozwoju firmy w kontekscie fair trade?.

Trzecia grupa dotyczy technologicznych innowacji spotecz-
nych, w sktad ktérej mozna zaliczy¢ wszelkie spoteczne rozwia-
zania innowacyjne oparte na wykorzystaniu nowoczesnych tech-
nologii. Sg to na przyktad komputery, technologie informacyjne,
informatyczne i telekomunikacyjne, Internet czy telefony komor-
kowe, ktére odgrywaja role narzedzi w rozwoju innowacji spo-
tecznych. | nie chodzi tutaj tylko o produkcje komputeréw za 100
dolaréw dla najubozszych dzieci w Afryce, produkcje samochodu
TATA Nano, dostepnego dla wiekszej liczby Hinduséw i nie tylko,
czy wytwarzanie komputeréw zasilanych ,na korbe” dla afrykan-
skich spotecznosci z utrudnionym dostepem do energii elektrycz-
nej. Te pomysty mozna bez trudu zaliczy¢ do bardziej spektaku-
larnych innowacji spotecznych ostatnich lat. Podobnie zreszta jak
aparaty telefoniczne czy specjalne oprogramowanie kompute-
rowe przystosowane dla oséb starszych. Istniejg jednak takze ta-
kie innowacje, w rozwoju ktérych nowoczesne technologie staty
sie tylko srodkiem umozliwiajacym ich sprawne dziatanie, a ktére
bez np. Internetu nie miataby racji bytu. Wsréd takich ,okototech-
nologicznych” innowacji spotecznych wymieni¢ nalezy niewatpli-
wie wszelkie inicjatywy zwigzane z nauczaniem przez Internet, ta-
kie, jak: e-learning, dostep do bibliotek internetowych, wyktady
i szkolenia online. Na tej kanwie zrodzity sie pomysty tworzenia
i rozwoju wszelkich sieci, klastréw i inicjatyw partnerskich, gdzie
srodki szybkiego przekazu informacji staty sie trzonem, na kto-
rym opiera sie dany pomyst czy projekt, niekoniecznie zwigzany
bezposrednio z technologiami informacyjnymi czy telekomunika-
cyjnymi, ale wprost zalezny od rozwoju tych wtasnie technologii.
Dzieki tym narzedziom majg wieksze szanse powodzenia ztozo-
ne z wielu partneréw projekty ponadregionalne i miedzynarodo-
we, ale takze lokalne inicjatywy monitoringu czy ochrony mienia,
ktore, dzieki rejestracji kamer i ich podgladu na ekranie kompu-
tera, moga skutecznie spetnia¢ swoja role. Jednym stowem, inno-
wacje spoteczne jawig sie jako innowacje najblizsze cztowiekowi,
innowacje z ludzka twarza, dzieki ktérym nasze codzienne zycie
i funkcjonowanie moze by¢ prostsze, tatwiejsze, bardziej efektyw-
ne, a nawet przyjemniejsze. Na poparcie tych stéw mozna przyto-
czy¢ przyktady takich innowacji, ktére pojawity sie na zapotrzebo-
wanie grup spotecznych. Nalezg do nich z pewnoscia inicjatywy
tworzenia wszelkich portali spotecznosciowych, for dyskusyjnych
i serwisow randkowych, ktérych gwattowny rozwdéj jest przeja-
wem wiasnie market driven, czy raczej w tym przypadku society
driven innovation. Czy mozna zatem uzna¢, ze wszelkie innowa-
cje spoteczne sa niezwykle pozadanym zjawiskiem spotecznym,
aich zasieg i zakres spetnia oczekiwania wszystkich i satysfakcjo-
nuje wszelkie gusta? Niestety nie do korica. Nalezy bowiem pa-
mieta¢, ze w ramach innowacji spotecznych pojawiaja sie takze
bardziej kontrowersyjne inicjatywy, takie, jak: matzenstwa ho-
moseksualistéow, zaptodnienie in vitro, statki aborcyjne czy ban-
ki spermy, ktére spotykaja sie z wyraznym brakiem tolerancji ze
strony okreslonych grup spotecznych. Czy jednak ich pojawianie
sie nie Swiadczy o potrzebach spotecznych i dazeniu do zwieksze-
nia jakosci zycia i wzajemnej akceptacji spoteczenistw? Czy istnie-
ja lub powinny istnie¢ granice w rozwoju innowacji spotecznych?
Czy zyjac w ubdstwie i majac szanse na mikrokredyt, nie przystu-
guje nam juz prawo do wolnosci tozsamosci? Czy wreszcie ludzka
twarz innowadji to tylko oksymoron jezykowy? i

Berenika Marciniec

3 Sprawiedliwy handel (Fair trade), wedtug Wikipedii, to miedzynarodowy ruch kon-
sumentow, organizacji pozarzadowych, firm importerskich i handlowych oraz
spétdzielni drobnych producentéw w krajach Trzeciego Swiata itp., majacy na ce-
lu pomoc w rozwoju dla drobnych wytwércéw (rolnikéw, rzemiesinikéw) Trzeciego
Swiata, postugujac sie metodami wypracowanymi przez biznes, tworzac niezalez-
ny, alternatywna sie¢ handlowa o zasiegu globalnym.



d stycznia 2009 r. w Krakowie dzia-
ta Matopolski Punkt Informacji Eu-
ropejskiej Europe Direct. Punkt jest

czesdcig ogdlnoeuropejskiej sieci informa-
cyjnej Europe Direct.

© europe
‘ﬁ direct

Podstawowym zadaniem Punktu Infor-
macji Europejskiej w Krakowie jest zapew-
nienie wszystkim zainteresowanym infor-
macji, porady, pomocy i odpowiedzi na
pytania dotyczace instytucji Unii Europej-
skiej, jej ustawodawstwa, polityk, progra-
méw pomocowych oraz mozliwosci ubie-
gania sie o dofinansowanie z unijnych
funduszy.

Kazdy moze do nas przyjs¢, zadzwo-
ni¢, czy napisa¢, aby zadac¢ pytanie, zasie-
gnac rady lub wyrazi¢ swoja opinie na te-
mat Unii.

Warto zwrdci¢ uwage na fakt, ze oprocz
dostarczania mieszkanncom Matopolski in-
formacji dotyczacych problematyki Unii,
Punkt Europe Direct zapewnia takze insty-
tucjom Unii Europejskiej informacje zwrot-
na, w postaci pytan, opinii, sugestii for-
mutowanych przez mieszkaricow regionu.
Tak, wiec oprocz Swiadczenia profesjonal-
nej i szerokiej ustugi informacyjnej ideg
Punktu Informacji Europejskiej Europe Di-
rect jest takze kreowanie postaw sprzyja-
jacych swiadomemu i aktywnemu obywa-
telstwu europejskiemu.

Aby sprosta¢ temu zadaniu, planujemy
organizacje imprez masowych — Dnia Unii
Europejskiej, Festiwalu Kreatywnosci i In-
nowacyjnosci, lekcji europejskich w ma-
topolskich gimnazjach i szkotach
srednich, zaje¢ informacyjnych dla
nauczycieli, a takze szkolen z zakre-
su mobilnosci i zagadnien wtasnosci prze-
mystowej.

9 maja obchodzony jest Dzier Unii Eu-
ropejskiej, zamierzamy w tym dniu
zorganizowa¢ wielki rodzinny pikni
ktérego celem bedzie aktywne sze
wiedzy o Unii Europejskiej. Podczas pi
niku bedzie mozna wzig¢ udziat w
kursach, debatach oraz warszta
czacych réznych aspektéw

L

JOANNA SZYPULKA

Furopa u Twych drzwil

unijnej, a takze blizej pozna¢ nie tylko in-
stytucje Unii Europejskiej, ale takze kraje je
tworzace.

Podczas pikniku bedzie mozna, (takze
anonimowo) zadac pytanie, wyrazic opinie,
postulat, sugestie zwigzane z przynalezno-
scig Polski do Unii Europejskiej, wrzuca-
jac list do skrzynki ,Listy do Europy”. Takie
skrzynki juz rozmieszczamy na terenie ca-
tego wojewddztwa. Odpowiedzi udziela-
ne beda na stronie internetowej projektu
www.europe-direct-krakow.pl, w biulety-
nie lub przekazywane beda odpowiednim
jednostkom.

Na najbardziej aktywnych uczestni-
kéw konkurséw i autoréw listéw czekaja
nagrody.

Jesienig bedzie miat miejsce Festiwal
Kreatywnosci i Innowacyjnosci, podczas
ktérego odbedzie sie konferencja promu-
jaca osiagniecia nauki polskiej na tle Unii
Europejskiej, dziatarn zwigzanych z trans-
ferem wiedzy i innowacji, a takze przezna-
czone dla mtodziezy - spotkania z nauka.

Waznym wydarzeniem festiwalu bedzie
wreczenie nagréd laureatom IV edycji pre-
stizowego konkursu Innovator Matopolski
2009.

Zapraszamy do korzystania z ustug Ma-
fopolskiego Punktu Informacji Europej-
skiej Europe Direct!

JesteSmy otwarci na propozycje jedno-
stek samorzadu terytorialnego, szkét, orga-
nizacji studenckich i uczniowskich i innych
grup oraz os6b prywatnych w zakresie pla-
nowanych dziatan.

Poznaj lepiej Unie Europejska!

Matopolski Punkt Informacji Europej-
skiej dziata przy Centrum Transferu Tech-
nologii Politechnika Krakowska, ul. War-
szawska 24, Krakow.

Wiecej informacji:
Joanna Szyputka, tel. 12 628 26 81
europe-direct-krakow@transfer.edu.pl [l
Joanna Szyputka
Centrum Transferu Technologii PK

LITECHNIKA
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PEOPLE

Wiosenny
Naukowiec

URSZULA GRZYB

arzec to dla Komisji Europejskiej
I\/\ miesigc, w ktérym rozkwitty no-

we, tegoroczne Akcje Marie Cu-
rie. Doktadnie na 3 dni przed nastgpieniem
wiosny — 18 marca. Koniec kwitnienia prze-
widziany zostat na 18 sierpnia, czyli na czas
zniw :). Kazdy naukowiec powinien wiec
wiosne przywita¢ mys$lami o napisaniu
wniosku do 7. Programu Ramowego, kté-
ry umozliwi mu rozwdj jego kariery i po-
moze dostac sie do instytucji zagranicznej,
w ktorej bedzie mogt kontynuowac swoje
badania.

Kiedy méwimy o mobilnosci, to warto
wyjs¢ od jej historii. Pierwszy przejaw mo-
bilnosci to wygnanie Adama i Ewy z raju,
pierwszy ustyszany przyktad mobilnosci
miedzynarodowej i pokonywania granic
(morskich) to wyjscie Izraelitéw z Egiptu,
a pierwszy mobilny naukowiec biblijny to
sw. tukasz Ewangelista, ktéry jako czto-
wiek swiatty i wyksztatcony, do tego lekarz
towarzyszyt Apostotowi Pawtowi w jego
podrézach misyjnych po niemal catym 6w-
czesnym swiecie. Nie byto wéwczas Komi-
sji Europejskiej, ktéra wspierata te mobil-
nos¢, nie byto Mechanizmoéw Norweskich,
Fundacji Humboldta, ani ministra, ktory
objat by patronatem akcje Wspierania Mie-
dzynarodowej Mobilnosci Naukowcow.

Ale bytfa che¢ poznawania $wiata, innych
kultur, odkrywania nowych, niepoznanych
obszaréw wiedzy. Mozliwosci logistyczne
byty mniejsze. Liczba centréw naukowych
réwniez. W XXI wieku jest nam fatwiej. Ma-
my instytucje, ktére dbajg o naukowcédw,
o ich rozwdj, umozliwiajac im zdobywanie
nowych obszaréw nauki.

Sztandarowa instytucjg wspierajacg na-
ukowcéw jest Komisja Europejska — Swia-
doma wyzwan, jakie przed naukowcami
stawia wspotczesnosc stara sie dopasowac
swoja oferte do zmiennych warunkéw rze-
czywistosci, szczegdlnie tej miedzynaro-
dowej. Ustanowiono programy ramowe
—mechanizmy finansujace nauke i naukow-
cow oraz ich wspotprace z przedsiebiorca-
mi, opierajaca sie na mobilnosci: miedzy-
narodowej i miedzysektorowej. Dzisiejszej
rzeczywistosci towarzyszy 7. Program Ra-
mowy, ktérego historia siega poczatku lat
80. XX wieku, kiedy to nad Europg zapano-
wat 1. Program Ramowy Badan i Rozwoju

Technologicznego. Od tego czasu progra-
my ramowe ewoluowaty, wzbogacajac sie
o kolejne dziatania i udogodnienia dla na-
ukowcow i przedsiebiorcéw, czego efek-
tem jest obecny 7. Program Ramowy.

7. PR oferuje naukowcom umiedzynaro-
dowienie kariery badawczej. Dziataniami
Komisji Europejskiej wspierajgcymi mobil-
nos¢ naukowcéw w 7. Programie Ramo-
wym, w bloku PEOPLE s Akcje Marie Curie
(Marie Curie Actions — MCA) przeznaczone
dla naukowcéw doswiadczonych i poczat-
kujacych. MCA wznawiane s3 corocznie,
a uczestniczenie w nich opiera sie na za-
sadach konkursowych. Konkursy publikuje
Komisja Europejska na stronach interneto-
wych Serwisu CORDIS (Community Rese-
arch and Development Information Service),
poswieconemu wspieraniu badan w Euro-
pie. Naukowiec po zaakceptowaniu jego
wniosku przez komisyjnych ewaluatoréw
zostaje zatrudniony w zagranicznej insty-
tucji na podstawie umowy o prace.

W tym roku Komisja Europejska ogtosi-
ta nowe konkursy z bloku PEOPLE w mar-
cu. Akcje Marie Curie sa namacalnym do-
wodem funkcjonowania PEOPLE i 7. PR dla
naukowcéw. MCA skierowane dla indywi-
dualnych naukowcédw pozwalajg zaintere-
sowanym wyjecha¢ do dowolnego kraju
Wspdlnoty, badz do kraju, ktéry jest sto-
warzyszony z 7. Programem Ramowym?*
oraz do kraju pozaeuropejskiego, ujete-
go w Programie Pracy (Work Program-
me) na dany rok. Sg to bardzo atrakcyjne
oferty, poniewaz nie dyskryminuja zadnej
dziedziny naukowej, a naukowiec sam de-
finiuje temat badawczy, jaki chciatby pod-
ja¢ w instytucji, do ktérej sie udaje. Temat
badan musi jednak nawiazywaé do zain-
teresowan naukowo-badawczych osoby
aplikujacej.

W tym roku Komisja Europejska ogtosi-
ta 18 marca konkursy dla naukowcéw do-
Swiadczonych, czyli tych, ktérzy posiadaja
tytut doktora lub przynajmniej 4 lata do-
Swiadczenia w prowadzeniu prac badaw-
czych (od chwili uzyskania tytutu magistra).
Miesigc pozniej — 24 kwietnia — pojawito

4 Kraje stowarzyszone z 7. PR (Associated Countries —
AC) maja podpisang umowe o wspdtpracy naukowo-
-technicznej méwiaca o ich wktadzie finansowym do
budzetu programu ramowego. Udziat podmiotéw z
AC jest finansowany przez Wspdlnote Europejska. Do
tej kategorii krajow zaliczane sa: Chorwacja, Lichten-
stein, Islandia, Izrael, Norwegia, Szwajcaria, Turcja.

sie kolejne ogtoszenie konkursowe, zache-
cajace instytucje naukowe i przedsiebior-
stwa do podjecia wspétpracy badawczej
i miedzysektorowej wymiany personelu.

Konkursy dla indywidualnych naukow-
cow doswiadczonych to:

Intra-European Fellowships (IEF) - we-
wnatrzeuropejski grant badawczy, obej-
mujacy kraje cztonkowskie UE i Kraje Sto-
warzyszone (AC). Pobyt naukowca za
granica (réwniez z rodzing) trwa 1-2 lata.
Naukowiec otrzymuje miesieczne wyna-
grodzenie, jednorazowy dodatek badaw-
czy w wysokosci 2000 €, a KE zwraca mu
koszty podrézy miedzy nowym miejscem
zamieszkania a krajem rodzinnym.

International Outgoing Fellowships
(IOF) - pozaeuropejskie granty badawcze
umozliwiajace wyjazd naukowca np. do
USA, Australii, Kanady, Japonii etc. Grant
trwa maksymalnie 3 latai podzielony zostat
na 2 fazy” - wyjazdowa do kraju pozaeuro-
pejskiego i powrotna do Europy, do dowol-
nego kraju i instytucji (moze to by¢ réw-
niez instytucja macierzysta naukowca).

International Incoming Fellowships
(lIF) - granty dla naukowcéw spoza UE
zachecajace wybitnych badaczy z catego
Swiata do podjecia pracy naukowej na te-
renie UE. Naukowiec moze przyjecha¢ do
UE i tu dzieli¢ sie swojg wiedzg oraz prowa-
dzi¢ badania.

Industry — Academia Partnerships
& Pathways (IAPP) — konkurs, ktéry ogto-
szony 24 kwietnia wspiera wspotprace na-
ukowo-gospodarcza. Jednym z dziatan
w tym konkursie, oprécz tworzenia nowej
wiedzy na potrzeby przemystu, jest mie-
dzysektorowa wymiana personelu. Czas
trwania takiego projektu to 3-4 lata, a na-
ukowcy z instytucji bioracych udziat w pro-
jekcie IAPP moga zosta¢ oddelegowani
do instytucji zagranicznej z sektora prze-
mystu na okres od 2 miesiecy do 2 lat, po-
dobnie pracownicy przedsiebiorstw moga
w tym samym okresie pracowac w instytu-
¢ji naukowej.

Wspétczynnik sukcesu w konkursach
PEOPLE dla Akgji IEF to 25%, IOF — 40%, IIF
- 26%. Duzy wspotczynnik sukcesu posia-
da Akcja IAPP - 40%. Takie liczby zacheca-
ja do podejmowania wyzwania, jakim jest
napisanie europejskiego wniosku. Zachete
moga réwniez stanowi¢ wynagrodzenia.
Naukowiec doswiadczony, ktérego staz
pracy badawczej miesci sie miedzy 4 a 10
latami, rocznie otrzymuje 54 300 €, a osoba
z ponad dziesiecioletnim doswiadczeniem
moze liczy¢ na 81 400 €. Kwoty zmieniaja
sie zaleznie od kraju, do ktérego nauko-

ciqg dalszy na stronie 20 » »

5 Obie fazy trwaja 1 - 2 lata. Wazne, aby ich suma nie
przekroczyta 3 lat.




uzaleznieni od innowacgji!

lutym biezgcego roku swojg dzia-
falnos¢ rozpoczat projekt IncuBIT.
pl, bedacy polskim odpowied-

nikiem inkubatoréw technologicznych,
dziatajacych od 1999 roku we Francji. Kaz-
dy pomystodawca uzyskac bedzie mogt fi-
nansowanie na realizacje wtasnego przed-
siewziecia do 200 000 EUR. Tak jak jego
zachodni odpowiednicy - IncuBIT.pl, ma
za zadanie wspiera¢ mtodych i innowa-
cyjnych przedsiebiorcéw w tworzeniu no-
woczesnych rozwigzan technicznych. Mto-
dzi liderzy w ramach akademickiej sieci
innowacji i przedsiebiorczosci — projek-
tu wspdlnie prowadzonego przez Funda-
cje Uniwersytetu Ekonomicznego w Kra-
kowie oraz Instytut Netable, otrzymaja
niezbedne wsparcie merytoryczne i finan-
sowe dla stworzenia optymalnych warun-
kéw realizacji ambitnych i odkrywczych
idei biznesowych.

IncuBIT.pl to czes¢ szerzej zakrojone-
go programu majgcego na celu promocje
przedsiebiorczosci, ale przede wszystkim
stworzenie rozwigzan technologicznych
o mozliwie najszerszych biznesowo za-
stosowaniach. W tym celu - pozyskanych

cesie prelnkubacji stworza technologiczne
fundamenty dla pdzniejszych samodziel-
nych juz przedsiebiorstw. Inkubator ma na
celu przeprowadzenie ponad 60 prelnku-
bacji na przestrzeni trzech lat. Kazdy lider
otrzyma niezbedne wsparcie do prowadze-
nia projektu - infrastrukture techniczna,
wsparcie merytoryczne, a takze mozliwos¢
sfinansowania stworzenia poszczegélnych
modutéw projektu - od prototypu do pet-

IncuBIT.pl

i wyselekcjonowanych ze spotecznosci
incuBIT.pl - lideréw wraz z ich pomystami,
Inkubator zestawia¢ bedzie z doswiadczo-
nymi inwestorami i mentorami, ktérzy po
pozytywnej ocenie przedstawionego pro-
jektu, czuwac beda fachowym okiem nad  nej komercjalizacji.
jego pomysina realizacja. W ramach inkubatora organizowane be-
/ da comiesieczne konferencje w formie pa-

“ - neli dyskusyjnych z ekspertami, potgczone
I"‘*} IncuBIT. pt

z prezentacja i oceng najlepiej rokujacych
% UZALEZNIENT 0D INNOWACJ1

projektow. ||
IncuBIT.pl to projekt, ktéry ma umozliwic
budowe w Polsce klimatu do rozwoju inno-
wagcji na miare francuskiego Silicon Valley
— Sophia Antipolis. Oczywiscie jestesmy na
samym poczqtku bardzo dtugiej drogi, ale
wierzymy, ze wykorzystanie potencjatu, ja-
ki lezy w mtodych polskich ludziach w potq-
czeniu z doswiadczeniem partneréw jakich
udato nam sie pozyskac¢ do projektu, mo-
ze zaowocowac stworzeniem w Polsce tech-
nologii i firm na miare Skype czy Google
- powiedziat dr Jarostaw Plichta, Dyrektor
IncuBIT.pl.
Na poczatkowym etapie najwazniejsze
zadanie to wytoni¢ lideréw, ktérzy w pro-

Informacje o projekcie:

IncuBIT.pl - akademicka sie¢ innowa-
¢ji i przedsiebiorczosci, Organizacja non-
-profit Fundacji Uniwersytetu Ekonomicz-
nego w Krakowie oraz Instytutu Netable.
To takze ruch spoteczny majacy swe po-
czatki w osrodkach akademickich, otwar-
ty na wszystkich ludzi z inicjatywa i pasja.

www.incubit.pl

Dziatalnos¢ IncuBIT.pl finansowana jest
w ramach Programu Operacyjnego In-
nowacyjna Gospodarka — Dziatanie 3.1
- Inicjowanie dziatalnosci innowacyjne;j.
Wzorce czerpane z ponad 10 letniej tra-
dycji inkubatoréw przedsiebiorczosci we
Francji.

dokoriczenie ze strony 19

wiec zamierza sie udac i sa przeliczane
przez wspétczynnik korekcyjny (Correction
Coefficient — CC). Dzieje sie tak dlatego, ze
w kazdym kraju panuje inny poziom zycia
i naukowiec dostanie wieksza kwote uda-
jac sie do np. Wielkiej Brytanii (CC=109,2),
niz do Rumunii (CC=62,7)°.

Warto uczestniczy¢ w tych europejskich
przedsiewzieciach. Bo to nie tylko wazny
wpis do naukowego CV, ale réwniez szan-
sa na poszerzenie horyzontéw myslowych
i mentalnych, mozliwos¢ zetkniecia sie zin-
na kultura i nawigzania cennych miedzyna-
rodowych kontaktéw.

Osoby zainteresowane szczegétowymi
informacjami nt. Akcji Marie Curie i Progra-
mu PEOPLE zapraszam do kontaktu:
Urszula Grzyb, grzyb@transfer.edu.pl
Regionalne Centrum Informacji
dla Naukowcéw CTT PK i

Urszula Grzyb

€T Centrum Transferu Technologii PK

6 Kwote wylicza sie nastepujgco: np. 81 400 € mno-
zymy przez 0,627 (CC dla Rumunii) i otrzymujemy
51038 €/rok.

Szczegdtowa lista krajéow i przypisanych im CC znaj-

duje sie w Serwisie CORDIS na stronach poszczegél-

nych konkurséw w Przewodnikach dla Wnioskodawcow
oraz w biurze Regionalnego Centrum Informacji dla Na-
ukowcdw CTT PK, Informacje: grzyb@transfer.edu.pl

Matopolska Agencja
Rozwoju Regionalnego SA

Zostan Matopolskim Przedsiebiorcg

racowac na etacie czy prowadzi¢ wtasng dziatalno$¢ gospodarcza - to podstawowy
P dylemat wielu 0s6b szukajacych zmian w swojej karierze zawodowej. Wérdd nich sg
,zaawansowani” — czyli tacy, ktérzy maja ciekawy pomyst na dziatalnos¢ gospodar-
cz3, ale niestety brak im determinacji i odwagi w podjeciu pierwszych krokéw. Jezeli za-
tem jestes w tej grupie i zastanawiasz sie co dalej, skorzystaj z podpowiedzi MARR SA i zo-
stan matopolskim przedsiebiorca. Dlaczego warto? Oto kilka powodow:
® sam decydujesz czym chcesz sie zajmowac¢ ® sam decydujesz na co przeznaczasz zy-
ski ® pracujesz w komfortowych warunkach bo nikt cie nie zwolni ® jeste$ niezalezny,
sam decydujesz kiedy, ile i gdzie pracujesz ® zysk nalezy do Ciebie ® sam wybierasz
osoby, z ktérymi chcesz pracowac ® czerpiesz satysfakcje z pracy.

Jednak pamietaj — sam pomyst, nawet najlepszy nie wystarczy. Musisz posiadac¢ wiedze
w zakresie podstawowych zagadnien zwigzanych z prowadzeniem firmy, takich jak: pra-
wo, finanse, marketing, umiejetnos¢ zarzadzania wizerunkiem firmy czy techniki sprze-
dazy i negocjacji. Oferte kompleksowej pomocy dla poczatkujgcych przedsiebiorcow;
bezptatnych szkolen i ustug doradczych, w ramach projektu ,Zostart Matopolskim Przed-
siebiorcg”, proponuje Matopolska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. wraz z konsor-
cjum o$miu instytucji otoczenia biznesu z Matopolski.

Projekt podzielony jest na dwa etapy; w pierwszym prowadzone bedg szkolenia i ustu-
gi doradcze, ktére umozliwig uzyskanie wiedzy i umiejetnosci potrzebnych do zatoze-
nia i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. W drugim etapie zainteresowane osoby, po
przedstawieniu biznes planéw beda mogty uzyska¢ wsparcie finansowe na rozpoczecie
dziatalnosci gospodarczej w kwocie do 40 000 PLN, co stanowi¢ bedzie 85 % wartosci do-
tacji oraz systematyczne wyptaty przez okres 6 lub 12 miesiecy w kwocie 800 PLN mie-
siecznie. Zastandw sie, moze warto zosta¢ matopolskim przedsiebiorca? ||

Szczegotowe informacje dostepne sa na stronie www.nowafirma-malopolska.pl

Departament Zarzadzania Projektami i Programami MARR S.A.
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to wiasm:

Kinga Sutkowska: Od jak dawna dzia-
ta Panstwa Firma na rynku i w czym sie
specjalizuje?

B Dorota Filip: Firma dziatalnos¢ go-
spodarczg zarejestrowata w sierpniu 2008
roku, ale dziatalnos¢ faktyczna rozpoczeli-
Smy 1 pazdziernika 2008 r. Gtéwng forma
dziatalnosci jest dziatalnos¢ wydawnicza,
a zaczelismy od wydawania lokalnego por-
talu internetowego. Aktualnie skupiamy
sie na reklamie i ustugach dziennikarskich,
patronatach medialnych, opracowaniu ga-
zetek, broszur, folderéw itp. W przyszto-
sci planujemy poszerzenie dziatalnosci
o organizacje lub wspédtorganizacje im-
prez, targéw, pokazow, spotkan.

K.S.: Jak zrodzit sie pomyst na rozpo-
czecie dziatalnosci wlasnie w tej dzie-
dzinie?

B D.F.: Pomyst zrodzit sie ponad rok te-
mu i wynikat z prostego faktu — wszyscy,
ktérzy tworzg ta firme potrafig robic¢ to
co robia. Kazdy z nas ma w tej branzy do-
Swiadczenie zawodowe i rozeznanie na
rynku. Pozostato jedynie zebrac sie razem
i zdecydowad na potaczenie sit.

K.S.: Jakie byly poczatkowe zalozenia
jezeli chodzi o zakres wykonywanych
ustug przez Panstwa Firme i ktére z nich
udato sie zrealizowac?

B D.F.: Zatozenia byty dokfadnie takie
same jak dzisiaj — stworzy¢ na poczatek
portal i powoli poszerza¢ dziatalnos¢. | tak
sie dzieje. Portal rozbudowuje sie sukce-
sywnie, a firma prowadzi rozmowy i zdo-
bywa klientéw pod katem pozostatej dzia-
falnosci wydawniczej.

K.S.: Z czym mieli Pannstwo najwiecej
probleméw rozpoczynajac swoja dzia-
talnos¢?

B D.F.: Najwiekszy problem to ciagle
jeszcze nieprawdopodobna wprost biu-
rokracja. Przebytam dziesiatki kilometrow
tracgc mase czasu na zaswiadczenia, po-
twierdzenia, podpisy, pieczatki, wraca-
jac po kilka razy w to samo miejsce. Kiedy
sprawy ,papierkowe” byty zatatwione, da-
lej poszto juz szybko.

K.S.: Czy uwaza Pani, ze otworzenie no-
wej dzialalnosci jest trudne?

W

S

B D.F.: Tu odpowiedz pokrywa sie z tym
co powiedzialam wczesniej. Nie bytoby
trudne, gdyby nie wymagato wielu bezsen-
sownych wycieczek po urzedach. W dobie
powszechnej komputeryzacji powinno to
przebiegac znacznie sprawniej.

K.S.: W jaki sposéb wyobrazaja sobie
Pani przecietnego czytelnika Panstwa
Portalu?

B D.F.: Przecietni internauci to gtéwnie
ludzie mtodzi, cho¢ Internet stat sie tak-
ze nieodzownym narzedziem pracy, zmu-
szajac nawet zajadtych jego przeciwnikéw
do kapitulacji. Nawet wiec ludzie w wieku
srednim lub powyzej sredniego korzysta-
ja z tej formy komunikacji, cho¢ z pewno-
$cig szukaja tu czego innego niz nastolat-
ki. Nasz portal skierowany jest zaréwno do
jednych jak i do drugich. Biezace informa-
cje, wiadomosci i relacje sportowe, galeria
- to na pewno zainteresuje mtodych. Te-
maty historyczne, recenzje, felietony, wy-
wiady skierowane sg do nieco innego od-
biorcy, cho¢ nie nalezy z géry zaktada¢, ze
ludzi mtodych kompletnie to nie zaintere-
suje. Na pewno natomiast nie znajda tu dla
siebie miejsca wielbiciele sensacji i plotek.
Nie uwazamy, aby Internet musiat by¢ ma-
glem, ktéry wszystko ,przepusci”.

K.S.: Jak Panstwo prébuja dotrzeé¢ do
swoich czytelnikow?

B D.F.: Reklama. To najskuteczniej-
szy sposob i z niego gtéwnie korzystamy.
Od tej najbanalniejszej — plakaty na stu-
pach reklamowych, po telewizyjng w MTV
Star. W telewizji kablowej jestesmy takze
wspoétautorami cyklicznego programu ,,Bi-
gos czyli przeglad tygodnia”. Rozestalismy
setki maili, rozdalismy dziesiatki wizyté-
wek. Jako patroni medialni réznych przed-
siewziec¢ i imprez figurujemy na wielu stro-
nach WWW.

K.S.: Rynek Tarnowski jest stosunkowo
nasycony jezeli chodzi o portale lokal-
ne, czym Panstwa portal chce sie wy-
rézniac?

B D.F.: Na lokalnym rynku portali jest
pod dostatkiem, ale zaden z nich nie jest
,catosciowy”. Chcemy docelowo stworzy¢
taki portal, na ktérym bedzie mozna zna-
lez¢ to wszystko, czego teraz trzeba szu-

czasach narastajgcego kryzysu niezwykle istotna jest
umiejetno$¢ przygotowania odpowiedniej strategii dzia-
tania witasnej firmy, otwarcie na racjonalizatorskie rozwig-
zania,. Nowo powstate firmy musza by¢ elastyczne i otwarte na inno-
wacyjne decyzje. ,Z firma jest jak z budowg domu — wszystkie plany
i kosztorysy przestaja mie¢ znaczenie po rozpoczeciu inwestycji, nie
mozna sie trzymac wytyczonego planu, bo rynek i jego sytuacja jest
ptynna” — méwi Pani Dorota Filip, wiascicielka Firmy ,PORTAR’, ktora
prowadzi dziatalnos¢ wydawniczg i dziennikarska na terenie miasta
~Tarnowa, miedzy innymi strone Internetowa www.tarnowskieinfo.pl.

ka¢ na réznych tematycznych portalach.
To wszystko ma oczywiscie dotyczy¢ Tar-
nowa. Ma to by¢ wiec szeroko rozbudowa-
na historia, sport, turystyka, ekologia, sa-
morzadowos¢, sylwetki ludzi zwigzanych
z miastem, przyroda. Jednym stowem, na
tym portalu, jednym kliknieciem kazdy
znajdzie interesujace go informacje na kaz-
dy temat zwigzany z Tarnowem.

K.S.: Czy uwazaja Panstwo ze dobry biz-
nesplan jest droga do sukcesu?

B D.F.: Biznesplan nie ma tu nic do
rzeczy. Z firma jest jak z budowag domu
- wszystkie plany i kosztorysy biorg w teb
po wykopaniu pierwszego dotka. Nie da
sie trzymac wytyczonego planu, bo ry-
nek i jego sytuacja jest ptynna. Nalezy na
biezaco reagowac na to co sie dzieje, a nie
trzymac sie planu.

K.S.: Czy uwazajg Panstwo, ze obecnie
prowadzona polityka Rzadu jest ko-
rzystna dla nowopowstatych Firm?

B D.F.: Prawde méwiac niespecjalnie in-
teresuje mnie polityka rzadu w zakresie
dziatalnosci nowych firm jak i juz istnieja-
cych. Wiem, ze jezeli sami nie zapracujemy
na sukces, to nikt nam w tym nie pomoze.
A juz na pewno nie rzad.

K.S.: Czy korzystali Panistwo z Progra-
mow wsparcia Unii Europejskiej?

B D.F.: Zakladajac firme skorzystatam
z projektu ,Czas na prace” prowadzonego
przez Urzad Pracy. Byfa to znaczna pomoc
finansowa przeznaczona gtéwnie na zakup
sprzetu komputerowego. Inne fundusze,
ktére by¢ moze mogtabym wykorzystac
nie s mi znane. Jest bardzo mata przejrzy-
stos¢ jezeli chodzi o tego typu mozliwosci.
Funduszy wszelakich podobno mnéstwo,
a tak naprawde nie wiadomo dla kogo i na
jakich warunkach. Jestem sktonna uwie-
rzy¢, ze mnodstwo pieniedzy przecieka
przez palce zupetnie nie wykorzystanych.ll

Rozmawiali:

Dorota Filip,

wiascicielka Firmy ,PORTAR” oraz

qr . Kinga Sutkowska,
Referent ds. Funduszy Pomocowych,
Tarnowska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.,
ksutkowska@tarr.tarnow.pl




estesmy grupg studentéw pigte-

go roku Wydziatu Form Przemy-

stowych ASP w Krakowie. Reali-

zowalismy projekt semestralny
w Pracowni Projektowania Ergono-
micznego pod kierunkiem pani prof.
Czestawy Frejlich i st. wykt. Krzysztofa
Hamigi, zwigzany z zarzadzaniem pa-
pierem na naszym Wydziale oraz jego
wtérnym wykorzystaniem.

W skfad grupy wchodza Piotr Hoj-
da, Jadwiga Husarska-Chmielarz, Pauli-
na Kordos, Franciszka Kornecka, Pawet
Marcinkowski, Jadwiga Rataj oraz Prze-
mystaw Szuba.

Dzieki naszym doswiadczeniom
i wiedzy zebranej podczas trwania pro-
jektu mogliSmy zaproponowa¢ wia-
dzom naszej Uczelni odpowiedni sys-
tem segregacji odpadéw. System zostat
zaakceptowany i planowane jest jego
wdrozenie na wszystkich wydziatach
Akademii Sztuk Pieknych. To nasz wiel-
ki sukces!

Wdrazanie tago systemu to dopiero
poczatek. Problem tkwi w wyrobieniu
w sobie nawyku segregacji i nauczeniu
sie jak to poprawnie robi¢, co - jak wyni-
ka z naszych obserwacji — wcale nie jest
proste. Nawet w obliczu kryzysu i upa-
dajacych firm odbierajacych makulatu-
re, nasza Uczelnia prébuje rozwigzac
ten problem, godzac sie na ewentualne
dodatkowe koszty.

Pomimo tych trudnosci warto segre-
gowac odpady, gdyz najwazniejsze jest
wypracowanie pozytywnych spotecz-
nych zachowan, ktére wymaga czasu.

Czes¢ naszych projektéw skupia sie
na sposobach zbiérki, segregacji i skta-
dowania papieru. Pozostate za$ dotycza
powtérnego wykorzystania odpadéw
papierowych jako tworzywa do budo-
wy obiektéw. Projekty byty realizowa-
ne z mysla o potrzebach studentéw na-
szego Wydziatu. Projektowalismy kosze
do segregacji, pojemniki na papier, sie-
dziska i ekspozytory wystawowe. Ma-
my nadzieje na wdrozenie przynajm-
niej czesci naszych projektow

Zapraszamy do odwiedzenia naszej
strony pod adresem:

, gdzie mozna obserowac
na biezaco wszystkie nasze dziatania.

Makulturalni

PIOTRHOJDA

panhojda@o2.pl

PASI

Kosz/nie-kosz, ale stuzy gtéwnie do segre-
gacji odpaddéw wtdrnych.

Zapewnia minimum infrastruktury re-
cyclingowej w ciasnych przestrzeniach
mieszkalnych i biurowych.

Zmienny obwo6d pozwala na doPASo-
wanie go do réznych przestrzeni: bar-
dzo waskich, otwartych i tych blizej nie-
okreslonych; PASI wszedzie. Przesuwane
elementy na dolnej krawedzi pozwalaja
usztywni¢ PASY w odpowiednim miejscu.
Naciecia w gérnej czesci umozliwiajg za-
wieszanie foliowych siatek - jednej duzej,
dwéch sredniej wielkosci, lub trzech ma-
tych — dopasowanych do indywidualnych
potrzeb.

RURA

Zestaw pojemnikéw stuzacych do segrega-
¢ji odpaddéw zaprojektowany dla Wydziatu
Form Przemystowych, wykonany z tanich
i fatwo dostepnych materiatow.

Podstawa konstrukcji sa wytrzymate
tekturowe rury z naktadkami z tworzywa
sztucznego. Nakfadki stuzg do zamocowa-
nia worka i informuja jak segregowac. Sa
wykonane metodg termoformowania po-
lipropylenu. Objetos¢ pojemnikéw moze
by¢ modyfikowana poprzez dtugos¢ rury.
Wewnatrz pojemnikéw znajduja sie pier-
scienie umozliwiajace tatwe zaktadanie
typowych workéw na $mieci (120 lub 60
litréw). Dolna cze$¢ rur jest zaimpregno-
wana dla zabezpieczenia przed wilgocia.

PRZEMYSLAW SZUBA
footro@gmail.com
EKSPOZYTOR PS17 powstat z myslg o kon-
coworocznych wystawach studenckich
modeli na Wydziale Form Przemystowych.
Zatozeniem projektu jest modular-
nos¢, tatwosc przenoszenia i sktadowania
oraz tanios¢. Ekspozytory sztancowane sg
z tektury falistej 5-warstwowej o grubosci

5mm, fala ,B+E”, i spinane typowymi klip-
sami biurowymi. Konstrukcja jest wystar-
czajaco sztywna, aby umozli¢ ekspono-
wanie nawet ciezkich obiektéw. Wymiary
ekspozytora pozwalajg prezentowac
mate obiekty na wiekszej wysokosci (I.,
I1.), a duze nisko (lIL.). Istnieje mozliwos$¢
zestawiania ekspozytoréw.
PS 17 magazynowane s3 w postaci
ptaskiej.

Pawel Marcinkowski
pawelm_snk@poczta.fm

FILLIT

Pojemnik do zgniatania odpadéw papiero-
wych zmniejszajacy ich objetos¢.

Sktada sie z dwdch czesci wchodzacych
jedna w druga - goérnej ruchomej i dolnej
statej. Po napetnieniu pojemnika uzytkow-
nik wciska noga lub reka, gérng czesc¢ ko-
sza (moze réwniez na nim usigs$¢), co powo-
duje zgniatanie znajdujacego sie w $rodku
papieru. Dzigki sprezynom gérna czes¢ sa-
moczynnie powraca. Do pojemnika zakta-
da sie standardowy worek na $mieci o po-
jemnosci 30 litréw, mocowany do obreczy.
Z boku kosza znajduje sie uchwyt pozwa-
lajacy na jego przenoszenie. Pojemnik wy-
konany jest z tworzywa sztucznego, meto-
da wtrysku.

JADWIGA RATAJ
jadziaratajewp.pl
PAPIERodyl

Kosz do segregacji papieru, ktérego for-
ma inspirowana jest teczka — naturalnym
miejscem przechowywania papieru.

Kosz stuzy do gromadzenia makulatury
(do formatu A4) w domu lub w biurze oraz
umozliwia zwigzanie jej w poreczny pa-
kunek - kosz wyposazony jest w sznurek
i nozyk. Skosne $ciany sprzyjaja samopo-
rzagdkowaniu oraz w razie potrzeby prze-
gladaniu zawartosci. Wysokos¢ kosza do-
stosowana do wygodnego korzystania
w pozycji siedzacej. Rozmiar kosza po zto-
zeniu wynosi 210 x 335 x 395 mm.

Wykonany jest z jednego arkusza tektu-
ry Falistej grubosci 5 mm (fala ,B+E"), tech-
nika sztancowania. Sktadowany i transpor-
towany na ptasko.

JADWIGA HUSARSKA-CHMIELARZ
jadwiga.husarska@gmail.com

PAKIELEK to celulozowy ptatek z nasiona-
mi, ktéry po ptozeniu na talerzu w cieptym,
os$wietlonym miejscu oraz regularnym
podlewaniu, kietkuje. Po kilku dniach kietki
nadaja sie do spozycia. Pakietek wystepu-
je w czterech odmianach nasion, ktére roz-
rézniaja sie geometrycznym kodem geo-
metrycznych. Otwér w ksztalcie prostokata
to Pakietek zrzezucha, kétko — brokut, kwa-
drat — lucerna, a tréjkat — rzodkiewka.




FOTO: PRZEMYSLAW SZUBA

Ptatek wykonany jest z ligniny, ktdra jest
produktem ubocznym przy wytwarzaniu
papieru. Lignina z wiéknami celulozowy-
mi dobrze utrzymuje wilgoc¢ i jest dosko-
natym podtozem do ukorzeniania sie kiet-
kéw nasion.

Smacznego!

PASEDO to papierowe siedzisko prze-
znaczone do pracy z umieszczonym na
kolanach notebookiem. Zaprojektowane
z mysla o studentach wykorzystujacych
kazda wolna chwile na prace nawet w ko-
rytarzach uczelni. Siedziska mozna szta-
plowa¢, a dzieki eliptycznemu uchwyto-
wi tatwo przenosi¢. Zostato wykonane ze
scinkéw papieru pocietych w nieszczarce.
Scinki sklejono warstwami klejem celulo-
zowym na formie negatywowe;j.

Papierowa skorupa o grubosci 1 cm zo-
stata w srodku wzmocniona ,lejkowatym”
ksztattem mogacym przenosi¢ znaczne
obciazenia. Dolna krawedzi siedziska spaja
aluminiowa lub tworzywa listwa chronigca
papier przed rozwarstwianiem.

Zuzyte siedzisko nalezy odda¢ na maku-
lature.

FRANCISZKA KORNECKA
franciszka-kornecka@wp.pl

TUBORET to siedzisko dla potrzeb studen-
téw, np. oczekujacych na korekty przed
drzwiami Katedr. Wykonany zodpadowych
bobin, czyli kartonowych tub, na ktére na-
wija sie np. papier. Dwadziescia rur o dtu-
gosci 40 cm i $rednicy 5,8 cm potaczone ze
soba linka. Tuboret mozna zawiesic na $cia-
nie tworzac siedzisko z oparciem, gdy nie

Jadwiga Husarska-Chmielarz, Pasedo

jest uzywane mozna je odwiesi¢ na zacze-
py. Po zdjeciu, w zwinietej formie moze by¢
niskim (20 cm) lub wysokim (40 cm) wolno-
stojacym taboretem. Po roztozeniu na pta-
sko staje sie rodzajem maty.

Paulina Kordos, Kostek

NABRUKOWIEC to pomyst na wykorzy-
stanie rosnacych stert codziennych gazet.
Zwiniete wzdtuz dtuzszej krawedzi (38 cm)
i nasaczone klejem rulony wysychaja w for-
mie o ksztatcie walca. Takie dwa potgczone
moduty i zabezpieczone papierowg ban-
derola tworzg siedziska — w pionie taboret
aw poziomie nizszg (17 cm) lub wyzsza pu-
fe (35 cm).

PAULINA KORDOS
kordospaulal@gmail.com
KOSTEK jest odpowiedzig na potrzebe
powtdérnego wykorzystania papieru. Za-
projektowany obiekt w formie kostki sze-
sciennej skfada sie z 3 identycznych cze-
Sci potgczonych guma. Obiekt pozwala na
przyjecie dwdch pozycji siedzacych, jednej
potlezacejijednejlezacej. Ztozony w formie
szescianu jest taboretem, gdy odchylimy
gorng czesc i oprzemy o $ciane jest niskim
fotelem (dobry dla studenta dla tymczaso-
wej pracy zlaptopem). Gdy odchylimy dwie
czesci i oprzemy o podtoge mozemy przy-
jac pozycje poétlezaca, a roztozone wszyst-
kie czesci tworza rodzaj maty. Obiekt jest
wykonany ze $cinkdw zgniecionego papie-
ru, spojony klejem celulozowym w formie
nadajacej prostopadtosciennos¢. Elastycz-
ne tagczenie samoczynnie sktada wszystkie
elementy w szescian.

Ze starego Kostka moze powsta¢ po-
nownie papier. ||

Franciszka Kornecka, Tuboret
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KRAKOWSKI PARK TECHNOLOGICZNY

Rozbudowa Specjalnej Strefy
Ekonomicznej w Pychowicach
w kierunku utworzenia
Matopolskiego Parku
Technologii Informacyjnych

wyzwan stojacych przed Ma-

topolska jest rozwdj gospo-
darki opartej na wiedzy i wyso-
kich technologiach. Wychodzac
temu naprzeciw Krakowski Park
Technologiczny Sp. z 0.0. w $cistej
wspoétpracy z Uniwersytetem Ja-
giellonskim, Akademia Gérniczo-
-Hutnicza, Zarzadem Wojewddz-
twa Matopolskiego oraz Miastem
Krakéw planuja wybudowa¢ na te-
renie specjalnej strefy ekonomicz-
nej siedzibe Matopolskiego Parku
Technologii Informacyjnych. Celem
inwestycji jest stworzenie korzyst-
nych warunkéw rozwoju przed-
siebiorstw z sektora IT. Na terenie
o obszarze 1 ha w Pychowicach po-
wstanie budynek o powierzchni
uzytkowej 12 tysiecy m2. Inwesty-
Cja znajduje sie na liscie projektow
kluczowych w ramach Dziatania 5.3
Programu Operacyjnego Innowa-
cyjna Gospodarka. Obecnie trwa
podziat geodezyjny gruntéw, roz-
poczeto przetarg na dokumentacje
techniczng projektu, a prace nad
studium wykonalnosci znajduja sie
w koricowej fazie.

W ramach Matopolskiego Parku
Technologii Informacyjnych utwo-
rzone zostang: Inkubator Tech-
nologii Informacyjnych, Centrum
Ksztatcenia Kadr, Centrum Wspar-
Cia, a takze powierzchnie biurowe
dla przedsiebiorstw z branzy IT.

Inkubator Technologii Informa-
cyjnych wspierajacy preinkubacje
firm typu start-up i spin-off wywo-
dzacych sie z wyzszych uczelni be-
dzie Swiadczyt ustugi w zakresie:
ksiegowosci, zarzadzania projekta-
mi, marketingu i wdrazania nowych
technologii w branzy IT. Centrum
Ksztatcenia Kadr bedzie tworzy-
to infrastrukture szkoleniowa dla
przedsiebiorcéw, personelu oraz
naukowcédw w postaci sal szkolenio-
wych, a takze laboratoriéw wypo-
sazonych w sprzet specjalistyczny.

Centrum Wsparcia, bedace po-
srednikiem pomiedzy nauka a biz-
nesem, zapewni wymiane informa-
¢ji, dynamizacje kontaktéw oraz
ustugi w zakresie transferu techno-

-J ednym z najbardziej istotnych

Plan rozbudowy specjalnej strefy
ekonomicznej w Pychowicach.
Kolorem zaznaczono planowany
obszar inwestydji.

Noecjalna Btrefa @konomiczna
w Pychowicach

Celem
inwestycji jest
stworzenie
korzystnych
warunkéw
rozwoju
przedsiebiorstw
z sektora IT

logii. Centrum bedzie

wspoétpracowato z sie-
Cig ekspertéw i instytu-

cji specjalizujgcych sie

w dziedzinie IT i Swiad-

czyto ustugi doradcze

w zakresie:

® oceny poziomu dosko-

natosci danego rozwiaza-

nia IT oraz inicjowania no-

wych projektéw,

® oceny prac badawczych

i wstepnej oceny wynikéw ba-

dan,

® oceny potencjatu rynkowego
i poziomu dostepnosci do rynku,

® opracowania strategii komer-
cjalizacji oraz przygotowania
biznesplanu,

® rozpowszechniania wiadomosci
na temat posiadanej oferty tech-
nologicznej matopolskich osrod-
kéw naukowych w zakresie IT,

® wspotpracy z jednostkami ba-
dawczo-rozwojowymi w zakre-
sie pozyskiwania nowych roz-
wigzan, ochrony  wilasnosci
przemystowej, finansowania in-
nowacyjnych inwestycji.

Firmy ulokowane na tym terenie
beda mogty liczy¢ na pomoc pu-
bliczng z tytutu inwestycji w spe-
cjalnej strefie ekonomicznej. Insty-

tucje dziatajagce w ramach Parku
zapewniag kompleksowa obstuge
firm innowacyjnych na kazdym eta-
pie ich zycia, poczawszy od fazy in-
kubacji, az po etap ekspansji na
rynki europejskie i Swiatowe.

Waznym aspektem podnosza-
cym atrakcyjnos¢ projektu dla po-
tencjalnych inwestoréw jest jego
lokalizacja. W chwili obecnej na
terenie podstrefy w Pychowicach
i Il Kampusu UJ dziata juz wiele
wiodacych w regionie innowacyj-
nych firm, takich jak Motorola, Eric-
pol, Park ,Life Science” czy nowo
wybudowana serwerownia One-
tu, a takze wydziaty Uniwersytetu
Jagiellonskiego.

Nagromadzenie w niewielkim
oddaleniu wielu instytucji tego ty-
pu oraz wdrozenie petnego zakre-
su ustug parku technologiczne-
go pozwoli KPT na wytworzenie
Lefektu synergii”. W potaczeniu
z dziatalnoscig badawczo-rozwojo-
wa i mozliwoscia finansowania ry-
zyka (venture capital) przyczyni sie
do powstania preznego $rodowiska
innowacyjnego, co w konsekwengji
bedzie istotnym krokiem na drodze
przeksztatcania Matopolski w euro-
pejski region wiedzy. i

Opracowanie:
Krakowski Park Technologiczny




Jagiellonskie Centrum
Innowadji Sp. z o.0.

J agiellonskie Centrum Innowacji Sp. z 0.0.
(JCI) to podmiot zarzadzajacy PARKIEM
i INKUBATOREM LIFESCIENCE w Krako-
wie usprawniajacy wspotprace przedsie-
biorstw, dziatajacych w sektorze nauk przy-
rodniczych (LifeScience) z wykorzystaniem
zasobow swojego jedynego udziatowca
— Uniwersytetu Jagielloriskiego.

Spétka zajmuje sie réwniez promocja
Krakowa jako miejsca dla rozwoju dziedzi-
ny LifeScience, oferujac wysokiej klasy la-
boratoria w Parku i Inkubatorze LifeScien-
ce, ktore stuzag komercyjnym badaniom
duzych, srednich i matych firm w obszarze:
biotechnologii, biomedycyny, chemii, bio-
chemii, farmakologii, biofizyki i fizyki.

Projekt utworzenia specjalistycznego
Parku i Inkubatora o profilu LifeScience zo-
stat zainicjowany przez Wtadze Uniwersy-
tetu Jagielloiskiego w 2003 r. W czerw-
cu 2004 r. zostata utworzona spoétka, a juz
we wrze$niu 2005 roku JCI pozyskato w ra-
mach $rodkéw unijnych dofinansowanie
w wysokosci 40 min zt dla pierwszego eta-
pu inwestycji budowy Parku LifeScience.

Krakowski Park
LifeScience

nwestycja PARKU i INKUBATORA (http://

www.jci.pl/park/), zlokalizowana przy ul.
Bobrzynskiego 14 w Krakowie, w sasiedz-
twie [l Kampusu UJ oraz na terenie Kra-
kowskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej,
przewiduje oddanie do 2011 r. komplek-
su trzech budynkéw o tacznej powierzchni
ok. 20 000 m? brutto, a jej wartos¢ szacuje
sie na blisko 200 mln zt. Z poczatkiem 2009
roku zostat oddany pierwszy budynek,
czyli Park Technologiczny |, o powierzchni
5980 m? netto.

Przewaga rynkowa Parku LifeScience,
bedacego pierwszym tego typu przedsie-
wzieciem w Europie Srodkowo-Wschod-
niej, to Swiatowej klasy laboratoria oraz
elastyczny model wynajmu, dostosowa-
ny kazdorazowo do specyficznych po-
trzeb klienta, to réwniez przygotowywa-
nie i udostepnianie powierzchni biurowej
i laboratoryjnej wraz z odpowiednim za-
pleczem technologicznym, kadrowym i lo-
gistycznym. Ponadto PARK | INKUBATOR
LIFESCIENCE zlokalizowany jest na terenie
Krakowskiej Specjalnej Strefy Ekonomicz-
nej. Pozwala to na dynamiczny rozwdj firm
i ich dziatalnosci na preferencyjnych wa-
runkach bez koniecznosci ponoszenia do-
datkowych optat administracyjnych.
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Powstajacy w Il etapie INKUBATOR BIO-
TECHNOLOGICZNY umozliwi rozwdj mto-
dym naukowcom start w biznesie branzy
lifescience, gromadzac w jednym miejscu
szereg innowacyjnych pomystéw i przed-
siewzied.

JCI' Venture Sp. z 0.0.
Venture to spotka nalezaca do Gru-

.JC py Jagielloniskie Centrum Innowa-
¢ji Sp. z 0.0., ktéra powstata w odpowiedzi
na brak spéjnego systemu komercjalizacji
badan naukowych oraz w trudnosci w po-
zyskiwaniu kapitatu na realizacje ryzykow-
nych projektéw innowacyjnych o duzym
potencjale rynkowym. Zainicjowany przez
spotke program zaktada weryfikacje 300
projektéw w ciggu 5 lat.

Zadania JCl Venture to przede wszystkim
identyfikowanie innowacyjnych pomy-
stow i ich tworcdw, analiza potencjatu ryn-
kowego, opracowywanie biznesplanéw,
inwestycje kapitatowe, ale réwniez pomoc
w tworzeniu i rozwijaniu zespotéw zarza-
dzajacych spoétkami oraz pomoc w prowa-
dzeniu spétek na wczesnych etapach ich
rozwoju. Zgtoszenia do programu JC| Ven-
ture, przyjmowane sa w trybie ciggtym
pod adresem: jciventure@jci.pl. Najbar-
dziej obiecujace projekty oraz koncepcje
biznesu o najwyzszym potencjale moga li-
czy¢ na wsparcie niezaleznych ekspertéw
oraz na uzyskanie kapitatu zalgzkowego,
ktory zapewni firmie dynamiczny start.

Oferta JCI Venture stanowi element
kompleksowej JCI, ktére moze zaoferowac
kazdemu interesujgcemu projektowi infra-
strukture wysokiej klasy (laboratorium),

Rynek Gtowny

@ LIFE SCIENCE PARK

il
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srodki finansowe na dziatanie i rozwoj oraz
zaplecze intelektualne i naukowe.

Klaster Life Science
Krakow

laster LifeScience w Krakowie (www.li-
fescience.pl) zostat utworzony z my-
$la o spétkach i organizacjach, ktére faczy
dazenie do zrealizowania wspoélnej mi-
sji wspierania przedsiebiorczosci i inno-
wacyjnosci w obszarze Life Science oraz
tworzenia warunkéw dla skutecznej ko-
mercjalizacji wynikéw prac badawczych
i rozwojowych. Klaster funkcjonuje jako
projekt regionalny.
Jagielloniskie Centrum Innowacji Sp.
z 0.0. (partner w projekcie) administruje
Klastrem w celu utrzymania jego dziatal-
nosci i jakosci oferowanych ustug na wy-
sokim poziomie. Pozycja zarzadcy zostata
nadana JCI, by spétka nadzorowata reali-
zacje statutowych celéw, do ktérych nale-
z3: stanowienie kompleksowego punktu
informacyjnego, utatwiajacego kontakty
i badania oraz wspotprace naukowa oraz
ufatwianie i pomoc jednostkom chcacym
wejs¢ w sktad Klastra oraz stworzenie od-
powiednich warunkdw, by cztonkowie Kla-
stra byli dobrze przygotowani do wspét-
pracy z rynkiem LifeScience. 1]
Mariusz Piasecki
tel.: +48 (12) 264 1 264
kom.: +48 513 086 206
mariusz.piasecki@jci.pl
Katarzyna Petlak-Diugosz
tel.: +48 12 664 63 00
katarzyna.petlak@jci.pl




Co jest obecnie najbardziej innowacyjne? Jaka sfera ludzkiej
aktywnosci jest postrzegana jako nowatorska, inna, oryginal-
na, niosaca mnéstwo nowych mozliwosci? Odpowiedzia nie
bedzie nic odkrywczego. Wiadomo - internet!

Netowacje

Wybieramy internet
laczego sadze, ze internet jest
tak powszechnie uznawany za
fenomen innowacyjnosci (a nie np.
telefonia komoérkowa, aparaty cy-
frowe lub sposéb, w jaki dogaduja
sie premier z prezydentem)? Cho¢-
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z pomystami na - jakzeby nie - in- o wymiane linkow o

nowacyjny biznes wtasnie w wyko-  internetowych P ke e e S Ko =

rzystaniu potencjatu sieci widzi swa

kolosalna szanse. i nie wymaga kosztochtonnych po-  sztuka, sporty walki, podréze i wie-
Od kilku lat uczestnicze z ramie- mieszczen i personelu. le innych.

nia CITTRU w projektach wspo- (4) Biznes w sieci mozna $mia- W nastgpnym szeregu rdznej

magajacych mtode osoby, ktére fo rozwing¢ wykorzystujac zna- masci - mniej lub bardziej wy-

pragna¢ rozwing¢ wiasny biznes. jomego (zaprojektuje grafike), specjalizowane - sklepy interne-

Kolejna taka inicjatywa — pod na- rodzine (pozyczy na kabelki i mo- towe z malarstwem, stodyczami,

zwa ,Szkota Przedsiebiorczosci UJ nitor) lub internautéw (dadza $cig-  artykutami weselnymi, kosmetyka-

- Innowacje i biznes” ruszata z kon- gnac¢ legalnie, nie zawsze legalne mi, bateriami solarnymi, a nawet

cem 2008 r. W jej ramach ponad oprogramowanie). mikrotechnologiami.

100 oséb bierze udziat w szkole- Internet jest  (5) Wystarczy mie¢ pomysta ludzie Pododdziatem tej dywizji sg stro-

niach, a 36 najlepszych utrzyma najpopular- zleca sie jak muchy (zuzyja swo- ny oferujace do sprzedazy informa-

bezzwrotne dotacje na ,rozkrece- niejszym je myszki), aby zwiekszy¢ statysty- cje (mozna by je nazwad sklepa-

nie” wtasnej dziatalnosci. . . ki ogladalnosci, zakupi¢ konto Pre-  mi z newsami), ktére np. dotycza

. $rodowiskiem " “ZEEC T . L

Przeczytatem sporo opiséw no- . mium i obejrze¢ reklamy Google. biezacych tendencji gietdowych.

watorskich idei i mniej lub bardziej rQZWOJu (6) Udato sie innym z - tak twier- Informacje sa réwniez tematem

szczegbtowych biznesplanéw. | bez biznesu, dza mtodzi przedsiebiorcy - $red- bezptatnych (dla ogladajacych)

watpliwosci moge stwierdzi¢, ze in- wybieranym  nimi pomystami typu ,Nasza kla- stron-wyszukiwarek, gdzie moz-

ternet jest najpopularniejszym sro- przez sa” lub ,Gadu-gadu” to méj pomyst na zamiesci¢ i/lub odszuka¢ dane

dowiskiem rozwoju biznesu, wy- poczatkujacych z pewnoscig powali wszystkich na o imprezach, zyciu spotecznosci lo-

bieranym przez poczatkujacych
przedsiebiorcéw. Netowacje (pro-
sze wybaczy¢ mi zastosowanie te-
go niezbyt fortunnego neologizmu,
ktéry powstat na bazie potaczenia
stéw ,net (internet)” oraz ,innowa-
cje”) kusza jak latynoska pieknos¢
obiecujaca rajskie doznania na sto-
necznej, btekitnej lagunie.

Jaka jest Sciezka mysélenia przy-
sztych biznesmendw, ktérzy wi-
dza w sieci poktady skarbéw do
zdobycia?

(1) Z internetu korzystajg wszy-
scy (a kto nie korzysta, to pewnie
nie ma wystarczajacej ilosci pie-
niedzy, by sie nim ,biznesowo”
przejmowad).

(2) Internet wciaz sie rozwija, cig-
gle jest nowy i dynamiczny.

(3) Biznes w sieci wymaga mini-
malnego kapitatu poczatkowego

przedsiebiorcéw

kolana.

(7) Majac na uwadze powyzsze za-
fozenia - inwestycja w internet nie
wydaje sie zbyt ryzykowna (,naj-
wyzej strace troche czasu, ale na
pewno nie podjde z torbami”).

Biznes w sieci
Jakie sa wiec te mega-zyskowne
idee? Nie moge (ze wzgledu na pra-
wa autorskie) szczegétowo opisy-
wacé prezentowanych koncepgji?
Sadze jednak, ze nie bedzie grze-
chem uchylenie rabka tajemnicy.
W pierwszej linii internetowej fa-
langi maszeruja portale tematycz-
ne (czyli wortale) — poswiecone do-
stownie wszystkiemu co jest pasja
pomystodawcédw (cho¢ nie zawsze
potrafia oni udowodni¢, Zze zain-
teresuja one tez odwiedzajacych)
- wieg, architektura, kino domowe,

kalnej, ogtoszenia drobne i catkiem
pokazne.

Co innowacyjnego widza w tych
pomystach mitodzi ludzie? Na tak
postawione pytanie odpowiedz
wydaje im sie prosta: ,no przeciez
to wszystko jest organizowane,
transmitowane i promowane przez
internet”. Czyli samo $rodowisko
stanowi o podstawie nowatorstwa.
Takie okreslenie budzi watpliwosci.

Wprawdzie w skali dziejow ludz-
kosci internet to prawdziwy nie-
mowlak, co nie oznacza jednak-
ze, ze jest on technologig, ktéra
pojawita sie (dostownie) dwa mie-
sigce temu i dopiero bedzie sztur-
mowac serca i portfele klientéw.
Internet jest nowy, ale juz nienaj-
gorzej zadomowiony w firmach
i mieszkaniach. Jesli juz innowacyj-
nos¢ pomystu nalezy opiera¢ na in-



ternecie to na jakim$ konkretnym
jego typie — nie tyle wydzielonym
ze wzgledu na parametry technicz-
ne, ale pouktadanie tresci, jej ja-
kos¢, sposéb prezentacji, takze sfe-
re marketingowa.

kusji - tego catego znaczeniowego
bagazu, ktéry taczymy ze stowem
znajomos¢. Wartoscia staje sie two-
rzenie jak najwiekszej - liczbowo —
listy. llos¢ wpisanych wirtualnych
przyjaciét staje sie symbolem pre-
stizu, pozycji spotecznej,
wreszcie wptywa tez pew-
nie na osobisty komfort.
Patrzac z innej perspek-
tywy, to jezykowe niepo-
rozumienie pokazato, ze
wspotczesne media (ich
tresciiformy) takzdomino-
waty porozumiewanie sig,
ze oczywisty komunikat
nabrat nowego, odmien-
nego znaczenia. Sita Inter-
netu okraszonego przy-
domkiem Web 2.0 ukazata
sie z cata wyrazistoscia.
Dla wielu Web 2.0. to nic

Zaproszenie do znajomych

W tym kontekscie pojawia sie hasto
Web 2.0 (widoczne takze w niekté-
rych pomystach poczatkujacych
przedsiebiorcéw). C6z to takiego?
Zaczne od przykfadu’.

Jaki$ czas temu (luty 2008) do-
statem od Zony lakonicznego
SMS-a z informacjg ,Twoja kolezan-
ka z pracy zaprosita mnie do swoich
znajomych”. Wiadomos¢ okraszona
byta zestawem znakéw zapytania,
co dobitnie swiadczyto o zdziwie-
niu taka sytuacja. | ja bytem moc-
no zaskoczony. Nie miatem pojecia,
ze zona zna moich wspétpracow-
nikéw i odwrotnie, ze kto$ z nich ja
zna, kontaktéw wczesniej nie byto
zadnych. A tu takie zaproszenie: do
jakich znajomych, gdzie, kiedy, na
jakie spotkanie? Zastanawiajgce?

Rozwiazaniatejzagadkilezatowe
wspotczesnej kulturze i jej formu-
tach komunikacji - czyli w nowym
internecie. Owymi znajomymi byt
zestaw wirtualnych koresponden-
téw istniejacy w popularnym porta-
lu spotecznosciowym Nasza-Klasa.
pl. W serwisie tym, po wyszukaniu
jakiegos wspoétuzytkownika, moz-
na wysta¢ mu elektroniczne zapro-
szenie, aby przytaczyt sie do listy
tzw. znajomych. Przyjecie zapro-
szenia nie niesie ze soba zadnych
konsekwencji, nie jest zapowiedzig
realnych spotkan i ozywionych dys-

7 Fragment tekstu poswiecony Web 2.0 po-
chodzi z mojego wystapienia w trakcie
konferencji ,Komunikacja a rozwdj lokalny
i regionalny”, ktéra odbyta sie w Krakowie
w marcu 2008 roku.

Zopa - serwis kon-
taktujqcy ludzi, kto-
rzy (bez posrednictwa
bankdw) chcg sobie
pozyczac pieniqdze

Inauguracja projektu
,Szkota przedsiebior-
czosci UJ" (fot. CITTRU)

wiecej niz marketingowe
hasto, wabiace do sieci uzytkowni-
kow i inwestoréw. Dla innych to ko-
lejny etap w rozwoju komunikacji,
nie tylko elektronicznej. Podcho-
dzac z pewna dawka sceptycyzmu,
odnoszacego sie do wielu lanso-
wanych propozycji, sklaniam sie
jednak do akceptacji drugiej z wy-
mienionych perspektyw. Internet
staje sie coraz bardziej prosumenc-
ki (w znaczeniu o ktérym, pisat m.in.
Derrick De Kerckhove w ksigzce Po-
wtoka kultury), czyli daje mozliwo-
$ci tworzenia wiasnych tresci, czy
to odniesionych do listy z wynika-
mi (wlasnego) przeszukiwania sie-
ci, czy koncentrujacych sie na por-
talach spotecznosciowych, gdzie
mozna realizowac wiasne aspiracje.
W takim ujeciu kluczowymi atrybu-
tami Web 2.0. sg dostep do infor-

macji i spotecznosci tworzace sie
wokot nich.

Ciagle szukanie

Czy wiec biznesowe zwrdcenie sie
w kierunku Web 2.0. ma sens. Na
pewno tak, bo daje co$ wiecej lu-
dziom, na ktérych samo stowo In-
ternet nie wywoluje wiekszego
wrazenia. Ale - i tu doleje oliwy do
ognia - to nadal za mato, aby po-
myst na biznes opierajacy sie o wy-
korzystanie atrybutéw sieci nazwac
naprawde innowacyjnym.

Trzeba szukac jeszcze dalej, gte-
biej, oryginalniej. Wiem, ze jest to
dazenie do koncepcji idealnej, zu-
petnie odkrywczej, ale takie wia-
$nie moga zastuzy¢ na przydomek
»innowacyjna”. Nie ma na to pomy-
stu idealnego - trzeba $ledzi¢ sie¢,
patrzy¢ jak rozwijaja sie nowe tech-
nologie, czy i w jaki sposéb naste-
puje ich integracja. Przyktady: in-
ternet w komorkach, technologia
bluetooth, personalizacja nawiga-
¢ji, telefony komorkowe czytajace
kody kreskowa [tzw. mobile bar co-
de technology]. Szukajac nowych
rozwigzan technologicznych nie
mozna pomija¢ sfery spotecznej:
nowych grup w spofeczenstwie
lub grup, ktére moga zaistnie¢ tyl-
ko przez sie¢ (nasza-klasa.pl). Na-
lezy szukac potrzeb, ktore siec i jej
narzedzia pozwola zaspokoi¢ (np.
indywidualna turystyka). To oczy-
wiscie wybrane sugestie, ktére od-
krywaja wielkie biznesowe mozli-
wosci internetu, ale i s wyzwaniem
dla prawdziwie przedsiebiorczej
kreatywnosci. i

# Piotr Zabicki
crrf{TrU piotr.zabicki@uj.edu.pl




Jerzy
Koziara
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Michat Kogut: Czy kryzys ozna-
cza wieksze trudnosci w znale-
zieniu atrakcyjnej pracy?

B Jerzy Koziara: Wiele firm li-
kwiduje miejsca pracy, cate zakfa-
dy, co oczywiscie odwraca kilkulet-
ni pozytywny trend na rynku pracy.
Miejmy nadzieje, ze tylko krétko-
trwale. Kryzys oznacza weryfika-
cje kadr. Obnaza popetnione bte-
dy, zmusza firmy — zaréwno wielkie
korporacje, jak i te mate przedsie-
biorstwa — do weryfikacji kadr, da-
je szanse ludziom o najwyzszych
kwalifikacjach. Tacy beda poszuki-
wani dzisiaj na rynku. Warto o tym
pamieta¢, a nie widzie¢ tylko nieko-
rzystne dane statystyczne.

M.K.: Moze wiec zwieksza to
szanse na znalezienie pracy
przez mtodych, dobrze wyksztat-
conych oséb?

B J.K.: Mtodzi ludzie nie lubig te-
go stysze¢, ale to nie wiek jest pod-
stawowym kryterium oceny pra-
cownikow. Wiedza, doswiadczenie
i rzetelna ,historia zawodowa” to
atuty kazdego kandydata. Z dru-
giej strony, anegdotyczne jest, kie-
dy przychodzi dwudziestoparo-
latek na rozmowe kwalifikacyjng
i jest pytany o doswiadczenie za-
wodowe, najlepiej na kierowni-
czym stanowisku. Trzeba wiec za-
wsze zachowaé umiar i zdrowy
rozsadek... Natomiast jesli cho-
dzi o nasza firme, caty czas szuka-
my pracownikéw wsrdd stazystéw,
ktérzy we wspodtpracy z Powiato-
wym Urzedem Pracy trafiajg do na-

mtodych u progu swojej kariery, ktérzy zdobywajac dobre wyksztatcenie na renomo-

\/\/ciqgu ostatnich kilku lat sytuacja na rynku pracy poprawita sie znaczaco. Przybyto ludzi

wanych uczelniach kazda wolng chwile poza nauka wykorzystali na prace oraz zdoby-
wanie doswiadczenia zawodowego. Réwniez wielu mtodych ludzi skorzystato z realizowanych
projektow wspotfinansowanych ze srodkéw Unii Europejskiej pozwalajacych odbywac praktyki
czy staze zagraniczne. To wszystko wptyneto na rozwéj mtodych ludzi oraz ich lepsze przygoto-
wanie do podjecia pracy zawodowej. Teraz, w dobie kryzysu tak przygotowani mtodzi ludzie nie
powinni miec¢ ktopotéw ze znalezieniem interesujacej i rozwojowej pracy. Jak jednak dzisiaj na
poziom zdobytej wiedzy i doswiadczenia zapatruja sie przedsiebiorcy? Zapytano o to

Jerzego Koziare, Dyrektora ds. Zarzadzania i Polityki Personalnej Azotéw Tarnéw.

Kryzys daje
szanse ludziom
0 najwyzszych
kwalifikacjach

spotkanie uczestnikow
studium podyplomo-
wego Azotow

szych zaktadéw. Gtéwnie s3 to oso-
by z wyzszym specjalistycznym
wyksztatceniem, ale réwniez licen-
cjackim i srednim. To rocznie spora
grupa oséb, sposréd ktérych czes¢
- tych najlepszych - ma szanse na
rozwoj w naszej firmie.

M.K.: Jak Pan ocenia dzisiejsze
mozliwosci zdobywania kwali-
fikacji przez osoby poszukujace
pracy?

B J.K.: Pomijajac kwestie barier
finansowych w dostepie do eduka-
¢ji, dzisiaj niemal kazdy ma mozli-
wos¢ rozwijania swoich kwalifikacji
zawodowych. [deatem jest, kiedy ta
nauka jest tak naprawde pasja i wy-
nika z zainteresowan. Jest to cos, co
poézniej naturalnie przektada sie na
pojecie ,zaangazowania w prace”.
Trudno o prawdziwe zaangazowa-
nie, kiedy jedyng motywacja sg pie-
nigdze. Pracodawcy to wiedza.
M.K.: Czesto w kontekscie sytu-
acji wielu firm moéwi sie o potrze-
bie ,odmtodzenia kadr”. Co to
oznacza?

B J.K.: Pracownicy dzisiaj mu-
szg ciggle aktualizowac swoja wie-
dze. Nie tylko w dziedzinie najbar-
dziej ,postepowych” technologii.
Dlatego kiedy méwi sie o tzw. od-
miodzeniu kadr, to chodzi wtasnie
o ten ,upgrade” potencjatu. Jedno-
czednie wazne jest wspieranie pod-
noszenia kwalifikacji pracownikéw,
ktérzy maja juz odpowiedni staz
w firmie i chca nadal sie rozwijac
i tutaj wykorzystywacé nowe umie-
jetnosci. Rdwniez sami, jako praco-
dawcy, czesto dajemy takie mozli-

wosci, jak np. szkolenia zwigzane
z wprowadzaniem nowych urza-
dzen, certyfikacji, czy systeméw ra-
chunkowosci, zarzadzania. Staramy
sie korzysta¢ z mozliwosci, jakie da-
ja rzadowe lub europejskie progra-
my w obszarze kapitatu ludzkiego
i podnoszenia kwalifikacji. Rocznie
wydajemy kilkaset tysiecy ztotych
na podnoszenie kwalifikacji na-
szych pracownikéw. Wspotfinan-
sujemy studia podyplomowe i ma-
gisterskie. We wspétpracy z jedna
z uczelni utworzylismy unikalne
specjalistyczne studium podyplo-
mowe dla naszej kadry inzynier-
skiej. Pamietajmy jednak, ze zadna
firma nikogo nie bedzie zmusza¢ do
zdobywania wiedzy. Ludzie zaczy-
naja rozumie¢, ze tymi szkoleniami
buduja swoja wartos¢ na rynku pra-
cy. Zwtaszcza w czasach kryzysu.
M.K.: Czy kryzys ograniczy te
dziatania spotki dotyczace szko-
ler pracownikow?
B J.K.: Absolutnie nie, bo inwe-
stycja w kapitat ludzki jest jedna
z najbardziej efektywnych inwesty-
¢ji. Nawet zmniejszajac liczbe pra-
cownikéw, caty czas poprawiamy
i bedziemy poprawiac strukture po-
ziomu wyksztatcenia. W kazdej no-
woczesnej firmie — rowniez u nas
- bedzie rosta rola pracownikéow
o najwyzszych kwalifikacjach.
Rozmawiali:
Jerzy Koziara, Dyrektor ds. Zarzadza-
nia i Polityki Personalnej Zaktadow
Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A.
oraz Michat Kogut, Tarnowska Agencja

...

Rozwoju Regionalnego S.A.




INNOWACYJNA GOSPODARKA

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

AGH liderem badan w zakresie
oprogramowania

atedra Informatyki Akademii Gor-
Kniczo-Hutniczej rozpoczeta prace

w ramach Projektu Kluczowego PO-
IG Priorytet 1 Dziatanie 1.3 pt. ,Nowe tech-
nologie informacyjne dla elektronicznej
gospodarki i spoteczenstwa informacyj-
nego oparte na paradygmacie SOA". Jest
to jedyny Scisle informatyczny projekt, ja-
ki uzyskat finansowanie w grupie projek-
téw z tzw. listy indykatywnej. W celu re-
alizacji projektu zostata utworzona przez
AGH Sie¢ Naukowa IT-SOA obejmujaca na-
stepujace jednostki: Instytut Podstaw In-
formatyki PAN w Warszawie, Politechnike
Poznanska, Politechnike Wroctawska oraz
Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu.

Katedra Informatyki AGH jest koordy-
natorem Sieci IT-SOA oraz koordynatorem
Projektu, ktérego budzet wynosi 10 min
EURO a okres realizacji 4 lata. Stwarza to
dtugofalowa perspektywe realizacji prac
badawczo-wdrozeniowych w zakresie no-
woczesnych metod wytwarzania oprogra-
mowania.

Nalezy podkresli¢, ze projekt ten bardzo
dobrze koresponduje z programami roz-
woju wiodacych firm posiadajacych swo-
je oddziaty wytwarzania oprogramowania
w Krakowie, takich jak np. IBM, Sabre, Mo-
torola, Google. Wspétpraca z tymi firmami
oraz pozostatymi osrodkami akademicki-
mi bedacymi cztonkami Sieci IT-SOA, kté-
re takze posiadajg duzy dorobek w obsza-
rze informatyki i jej zastosowan, pozwoli
na stworzenie ekspertyzy krajowej w roz-
wazanym zakresie. Projekt dotyczy wspot-
czesnych technologii informacyjnych dzia-
tajacych w systemach rozproszonych.

Technologie te, oparte na paradygma-
cie SOA (ang. Service Oriented Architecture),
s3 stosowane do informatyzacji proceséw
biznesowych, platform ustugowych oraz
infrastruktury informatycznej dla e-Scien-
ce. Istota tego podejscia jest automatyza-
cja zaréwno uruchamiania pojedynczych
ustug jak i integracji ustug w ztozone pro-
cesy biznesowe.

Zasadniczymi problemami wystepuja-
cymi w tym obszarze sa: jezyk opisu ustug,
proces publikacji ustugi przez jej dostar-
czyciela oraz wyszukiwanie potrzebnych
ustug przez klienta, a takze wykorzystuja-
ce semantyke protokoty kompozycji ustug
w ztozone i czesto dtugotrwate procesy
biznesowe

PROJEKTWSPOLFINANSOWANY
ZE SRODKOW UNII EUROPEJSKIEJ

1l

AGH

Zgodnie z Raportem Gartnera obserwo-
wanym trendem jest rosngce znaczenie
systeméw budowanych zgodnie z archi-
tekturg SOA, co konczy okres 40-letniej do-
minacji monolitycznych architektur opro-
gramowania. Raport ten podkresla, ze SOA
jest architekturg tworzenia dynamicznych
powigzan interfejséw ustug, implementa-
¢ji ich funkcjonalnosci oraz realizacji wy-
wotan ich operacji. Architektura ta porzad-
kuje relacje pomiedzy oferentami ustug
a ich konsumentami reprezentowanymi
przez moduty oprogramowania wystar-
czajaco duze, aby realizowaty kompletne
funkcje biznesowe. Tak wiec, architektura
SOA wnosi przede wszystkim takie wtasno-
sci niefunkcjonalne, jak:
® ponowne uzycie elementéw oprogra-

mowania,
® enkapsulacje funkcjonalnosci,
® precyzyjna definicje interfejsow
® elastyczno$¢ aplikacji tworzonych na

drodze kompozyciji.

Paradygmat SOA nie eliminuje istnieja-
cych architektur budowy oprogramowania
dla firm i instytucji, lecz je wspiera poprzez
uelastycznienie, co sprawia, ze organizacje
te moga szybko reagowac na zmiany w $ro-
dowisku swojej dziatalnosci zgodnie z wizjg
dynamicznego i adaptowalnego przedsie-
biorstwa. Podkresla to, iz SOA nie jest tech-
nologia, lecz paradygmatem budowy sys-
temow informatycznych przystosowanych
do zmian i optymalizacji swoich ustug, kt6-
re sa implementowane z uzyciem aktual-
nie dostepnych réznorodnych technologii
IT. Podstawe tego paradygmatu stanowi

Uzytkownik

Proces biznesowy
kompozycja
choreografia
biznesowa maszyna stanow

Uzytkownik ustugi
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Systemy wykonawcze Aplikacja 1

Kanat Business-To-Business

Aplikacja 2

Rysunek 1. \Warstwowa architektura systemow zgodnych paradygmatem SOA

Krzysztof Zielinski

luzna integracja komponentéw, bazujace

na semantyce ich powiazanie w aplikacje

biznesowe oraz zarzadzana ewolucja.
Celem prac realizowanych przez Kate-

dre Informatyki AGH w ramach projektu

jest realizacja badan naukowych w zakre-

sie innowacyjnych metod i narzedzi umoz-

liwiajacych praktyczne zastosowanie pa-

radygmatu SOA w procesie tworzenia

nowoczesnych rozwigzar informatycznych

dla poprawy konkurencyjnosci polskich

przedsiebiorstw, rozwoju elektronicznej

gospodarki i spoteczenstwa informacyjne-

go. Cel ten zostanie zrealizowany poprzez

nastepujace dziatania:

® opracowanie technik i narzedzi umoz-
liwiajacych tworzenie na drodze kom-
pozycji, dynamicznie modyfikowalnych,
nowoczesnych systemdéw informatycz-
nych o podwyzszonej wiarygodnosci,
zgodnych z paradygmatem SOA,

® wzbogacenie réznych faz procesu bu-
dowy aplikacji zgodnych paradygma-
tem SOA o mozliwos$¢ wykorzystania in-
formacji semantycznej,

® opracowanie technik uruchamiania i za-
rzadzania aplikacjami SOA uwzglednia-
jacych aspekty adaptowalnosci i auto-
nomicznego dziafania,

® opracowanie metodologii implementa-
¢ji rekonfigurowalnych wysokowydaj-
nych ustug z wykorzystaniem uktadéw
sprzetowych FPGA oraz ich integracji
w ramach aplikacji SOA,

e weryfikacje opracowanych innowacyj-
nych metod i narzedzi budowy aplika-

cigg dalszy na stronie 30 » »

Polityki i zatozenia

Architektura informacyjna
(metamedia i business intelligence)

Aplikacja 3 -l




entrum Transferu Technologii
AGH oraz Biblioteka Gidwna
AGH zapraszaja do korzystania
z nowo zakupionej patentowe;j
bazy danych QPAT firmy Questel (www.
questel.com), swiatowego lidera w dzie-
dzinie informacji patentowej. Baza dostep-
na jest do korzystania w Czytelni Norm

i Patentéw BG AGH. Stano-
wi doskonate uzupetnienie
oferty informacyjnej Re- \
gionalnego Osrodka Infor- |
magji Patentowej dziatajace-
go w BG AGH (http://patenty. \
bg.agh.edu.pl). \\
\

_—
_—
_—
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Wiedza ujawniona w opi-

o rozwiazaniach technicznych
a ok. 70% rozwiazan jest ujawnionych
wylacznie w literaturze patentowej.

Baza QPAT to profesjonalne narzedzie
do prowadzenia poszukiwan w S$wiato-
wej literaturze patentowej, obejmuje do-
kumentacje z ponad 70 najwazniejszych
urzeddw patentowych z catego Swiata po-
grupowang wg rodzin patentéw. Posiada
zaawansowane funkgcje wyszukiwania ufa-
twiajgce precyzyjne dotarcie do dokumen-
téw na interesujacy temat.

W poréwnaniu do darmowych interne-
towych baz danych posiada znacznie szer-
sze mozliwosci filtrowania, sortowania
i przedstawiania wynikéw, takze w postaci
graficznej oraz mozliwo$¢ eksportowania
wynikéw do arkuszy kalkulacyjnych i dal-
szej ich analizy.

Baza zakupiona dzieki wspétpracy CTT
AGH i BG AGH stuzy¢ ma wszystkim za-

\ Vgl et
sach patentowych obejmu- \\ >
je ok. 80%-85% catej wiedzy |\

. Patentowa Baza Danych

dostepna w Czytelni Norm i Patentow BG AGH

interesowanym wynalazczosdcig i paten-
towaniem ale takze kazdemu uzytkow-
nikowi poszukujgcemu informacji na
temat najnowszych $wiatowych rozwigzan
technicznych.

Moze stanowi¢ podstawe do:
podejmowania decyzji o wyborze kie-
runkéw poszukiwan naukowych;
dokonywania rozwigzan na poziomie
techniki Swiatowej pozwalajagcym naich
ochrone patentows;

zapewnienia rezultatom prac nauko-
wo-badawczych, tzw. ,czystosci paten-
towej” warunkujacej mozliwos¢ komer-
cyjnego wykorzystania tych rezultatow
bez narazania sie na odpowiedzialnos¢
z tytutu naruszen praw oséb trzecich;
wykorzystania znanych rozwigzan dla
realizacji wtasnych celéw badawczych
na zasadach prawnie dozwolonego na-
Sladownictwa. 1]

Kontakt w sprawie korzystania z bazy:
Agnieszka Podrazik, tel.: 012 617 32 17
e-mail: ozs@bg.agh.edu.pl

ail
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¢ji SOA poprzez ich praktyczne zastoso-
wanie w procesie tworzenia pilotowych
aplikacji,

upowszechnienie i rozpropagowanie
zdobytej wiedzy z zakresu SOA poprzez
organizacje i udziat w konferencjach
naukowych.

W ramach prac naukowych prowadzo-
nych w Katedrze Informatyki AGH poszcze-
g6lne warstwy architektury oprogramo-
wania (SOA Solution Stack) przedstawionej
na rysunku 1 zostang rozbudowane o ele-
menty adaptacji i autonomicznego dziata-
nia. Stworzy to nowe mozliwosci w zakre-
sie zarzadzania jakoscia realizacji proceséw
obliczeniowych odwzorowujacych proce-
sy biznesowe.

Cecha charakterystyczna proponowane-
go podejscia jest catosciowe ujecie proble-
matyki uwzgledniajace wszystkie warstwy
architektury systemu poczawszy od zwir-
tualizowanych zasobéw obliczeniowych
i komunikacyjnych a na procesach bizne-
sowych skonczywszy. Realizacja projektu
przewiduje zastosowanie opracowanych
metod i narzedzi w nastepujacych obsza-
rach aplikacyjnych:
® interaktywnych medycznych systemoéw

telekonsultacyjnych,
¢ informacyjnych systeméw medycznych,
elektronicznego rynku ztozonych ustug
biznesowych,
systemach monitorowania Srodowiska
i systemach nadzoru bezpieczenstwa,

e w sektorze telekomunikacji oraz bu-
downictwa.

Przewiduje sie takze aktywny udziat
w pracach realizowanych przez miedzy-
narodowe konsorcja i organizacje standa-
ryzacyjne w zakresie nowoczesnej archi-
tektur oprogramowania dla sieciowych
systemow korporacyjnych bazujacej na
paradygmacie SOA. Realizacja projektu
przewiduje witaczenie do prac naukowo-
-badawczych szerokiej grupy doktorantéw
i studentow. i

Prof. dr hab. inz. Krzysztof Zielinski
Katedra Informatyki AGH
kz@ics.agh.edu.pl
www.ki.agh.edu.pl




JACEK KWIATKOWSKI
MARCIN PAPUGA

konomia spoteczna stata sie
Eostatnimi czasy bardzo po-

pularnym pojeciem. Cho¢ in-
tensyfikacja uzywania tego pojecia
nieco spadta, to w wielu polskich
gminach i powiatach mysli sie o jej
wykorzystaniu w rozwoju bardzo
powaznie.Jejznaczenie moze wzro-
sna¢ szczegolnie teraz, gdy kryzys
gospodarczy zaczyna réwniez da-
wac sie we znaki w Polsce. Szybkie
wiec skorzystanie z dobrodziejstwa
inwentarza ekonomii spofecznej
moze przyczyni¢ sie do ztagodze-
nia negatywnych skutkéw spotecz-
nych kryzysu i pozwoli¢ tym, kté-
rzy w restrukturyzowanych firmach
straca prace, na jej wykonywanie
w innym miejscu lub tez na prak-
tyczne — bo w miejscu pracy - prze-
kwalifikowanie sie i przygotowanie
do wykonywania pracy u innego
pracodawcy albo tez na wtasny ra-
chunek. Tak rozumiana ekonomia
spoteczna moze by¢ nie tylko waz-
nym instrumentem przeciwdziata-
nia negatywnym skutkom kryzysu
gospodarczego, ale tez instrumen-
tem ograniczajagcym zwiekszony
transfer srodkdéw z pomocy spo-
tecznej. Jak to robi¢, tzn., jak ogra-
nicza¢ transfery socjalne oraz wy-
korzystywa¢ potencjat spoteczny
we wzmachianiu rozwoju lokalne-
go, pokazaty dobitnie projekty re-
alizowane w za s$rodki Programu
Inicjatywy Wspdlnotowej EQUAL
w Polsce. Doswiadczenia wynika-
jace z minionego okresu progra-
mowania funduszy strukturalnych
obrazuja duze zainteresowanie
podmiotéw w zakresie zwiekszenia
znaczenia i statego rozwoju ekono-
mii spotecznej. Trudno jest prze-
ceni¢ wkiad ekonomii spotecznej
w rozwigzywanie problemoéw spo-
tecznych i w przetamywaniu barier
rozwoju lokalnych rynkéw pracy,
o czym dobitnie $wiadcza przykfa-
dy udanych inicjatyw zrealizowa-
nych dotad w tej dziedzinie. | mimo
koniecznosci dziatania bez dodat-
kowego wsparcia oraz obecnie do-
swiadczanego spowolnienia go-
spodarczego, podmioty ekonomii
spotecznej dziataja i Swietnie spet-
niajg swoja role, wskazujac tez na
kierunek zmian w lokalnym mysle-
niu i planowaniu rozwoju spotecz-
nego i gospodarczego. Stad tez
duze zainteresowanie ta proble-
matyka, odzwierciedlone réwniez

Zrodta finansowania
orojektow w zakresie ekonomii
spoteczne]

Szybkie
skorzystanie
z dobro-
dziejstwa
inwentarza
ekonomii
spotecznej
moze
przyczynic sie
do ztagodzenia
negatywnych
skutkow
spotecznych
kryzysu

w dokumentach strategicznych
zwigzanych z naszym cztonko-
stwem w Unii Europejskiej.
Obecnie ekonomia spoteczna,
w szerokim rozumieniu, widoczna
jest w szeregu dokumentéw stra-
tegicznych i programéw operacyj-
nych dotyczacych nowego okresu
programowania na lata 2007-2013.
W dotychczasowych dokumentach
strategicznych (w ostatnim okresie
programowania) odnajdywalismy
ja gtownie w kontekscie organizacji
pozarzadowych, ktére traktowane
byty jako potencjalny projektodaw-
ca lub ewentualnie w dziataniach
skierowanych na rozwdj trzecie-
go sektora (spoteczenstwa obywa-
telskiego). W dokumentach okresu
programowania 2007-2013 ekono-
mia spoteczna widoczna jest juz
nie tylko poprzez obecno$¢ po-
szczeg6lnych jej podmiotéw, jako
projektodawcéw lub beneficjen-
tow ostatecznych poszczegélnych
dziatan, ale przywotywana jest ,z

nazwy"”. Jako przyktad postuzy¢ tu
moze Program Operacyjny Kapitat
Ludzki, w ktérym m.in. w ramach
programu przewidziano osobne
dziatanie skierowane na wsparcie
instytucji ekonomii spotecznej. Da-
je towyrazny sygnat, ze zyskata ona
w Polsce uznanie jako skuteczny in-
strument realizacji celéw spotecz-
nej i zawodowej reintegracji oséb
wykluczonych z rynku pracy, roz-
woju lokalnego i przedsiebiorczo-
$ci. Wynika to réwniez z uznania
wagi tego sektora na szczeblu eu-
ropejskim.

Ponizej prezentujemy syntetycz-
ny przeglad dostepnych zrodet fi-
nansowania podmiotéw ekono-
mii spotecznej w Polsce. Przeglad
ten zawiera dwie perspektywy po-
chodzenia $rodkéw finansowych.
Pierwsza z nich sa fundusze struk-
turalne na lata 2007-2013, nato-
miast drugg - $rodki wtasne, czy-
li budzetéw publicznych (rzadowe
i samorzadowe).

1. Fundusze Strukturalne

Z perspektywy Szczegdétowego
Opisu Priorytetéw Programu Ope-
racyjnego Kapitat Ludzki wspot-
finansowanego z Europejskiego
Funduszu Spotecznego znajdzie-
my kilka priorytetéw, w ktérych
potencjalni  beneficienci moga
uzyska¢ finansowanie projektéw
w zakresie ekonomii spotecznej.
A mianowicie:

Priorytet VI ,Rynek pracy otwar-
ty dla wszystkich”. W ramach pod-
dziatania 6.1.1.: ,Poprawa doste-
pu do zatrudnienia oraz wspieranie
aktywnosci zawodowej w regio-
nie”, ktéry ma stuzy¢ podniesie-
niu poziomu aktywnosci zawodo-
wej oraz zdolnosci do zatrudnienia
0s6b pozostajacych bez zatrudnie-
nia poprzez stworzenie warunkéw
dla rozwoju aktywnosci zawodo-
wej w regionie. W tym poddziata-
niu w odniesieniu do ekonomii spo-
tecznej finansowane beda projekty
polegajace na przygotowaniu do
podjecia wolontariatu, co powin-
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no wzmocni¢ kadry mniej wyspe-
cjalizowanych organizacji pozarza-
dowych, opierajacych sie w duzej
mierze na pracy wolontarystyczne;j.
Dzieki subsydiom, stazom i szkole-
niom w miejscach pracy, mozliwe
réwniez okazac sie moze pozyska-
nie pracownikéw etatowych.

Celem poddziatania 6.2.,Wspar-
cie oraz promocja przedsiebiorczo-
$ci i samozatrudnienia” jest pro-
mocja oraz wspieranie inicjatyw
i rozwigzan zmierzajacych do two-
rzenia nowych miejsc pracy oraz
budowy postaw kreatywnych, stu-
z3cych rozwojowi przedsiebiorczo-
$ci i samozatrudnieniu. W dziata-
niu tym przewidziano wsparcie dla
osObzamierzajacych podjacdziatal-
nos¢ gospodarcza, miedzy innymi
poprzez przyznanie srodkéw finan-
sowych na rozwdj przedsiebiorczo-
$ci (w tym w formie spoétdzielni lub
spétdzielni socjalnej — o ile wszyscy
udziatlowcy sg osobami, ktére roz-
poczety prowadzenie dziatalnosci
w wyniku uczestnictwa w projek-
cie realizowanym w ramach przed-
miotowego Dziatania). Dotacja
bezzwrotna udzielana beneficjen-
tom projektéw realizowanych w ra-
mach tego dziatania moze by¢ wy-
ptacana do wysokosci stanowiacej
réwnowartos¢ 40 tys. zt (lub 20 tys.
na osobe w przypadku spoétdzielni
lub spétdzielni socjalnej)'. Dostep-
ne jest rébwniez doradztwo przed
podjeciem dziatalnosci, jak i przez
pierwszy rok funkcjonowania nowe;j
firmy powstatej w wyniku realizacji
projektu. W wyniku zrealizowanych
w ramach tego poddziatania pro-
jektow z pewnoscig wzrosnie liczba
podmiotéw ekonomii spotecznej,
jak i wzrosnie zatrudnienie w tym
sektorze.

Grupe docelowa przewidziang do
wsparcia w ramach projektéw reali-
zowanych w Priorytecie VI z punk-
tu widzenia sektora ekonomii spo-
tecznej stanowig osoby pozostajace
bez zatrudnienia (w tym osoby za-
rejestrowane jako bezrobotne lub
poszukujace pracy), w szczegdlno-
$ci osoby pozostajace bez zatrud-

1 Uczestnik projektu, ktéry otrzyma $rod-
ki finansowe na rozwdj przedsiebiorczosci
(w tym na zatozenie spétdzielni lub spét-
dzielni socjalnej) ma obowigzek dokonac
zwrotu otrzymanych $rodkéw wraz z od-
setkami, jezeli prowadzi dziatalnos¢ go-
spodarcza lub byt cztonkiem spétdzielni so-
cjalnej przez okres krétszy niz 12 miesiecy,
albo naruszone zostaty inne warunki umo-
wy dotyczace przeznaczenia tych srodkéw.

Dzieki
subsydiom,
stazom

i szkoleniom
w miejscach
pracy, mozliwe
okazac sie
moze
pozyskanie
pracownikéw
etatowych

nienia tacznie przez okres ponad 12
miesiecy w ciggu ostatnich 2 lat, ko-
biety (w tym zwfaszcza powracaja-
ce oraz wchodzace po raz pierwszy
na rynek pracy po przerwie zwigza-
nej z urodzeniem i wychowaniem
dzieci), osoby do 25 roku zycia, oso-
by niepetnosprawne, osoby po 45
roku zycia, osoby pozostajgce bez
zatrudnienia zamieszkujace w gmi-
nach wiejskich i miejsko — wiejskich
oraz osoby zamieszkujace miasta
do 25 tys. mieszkarncéw zamierza-
jace podja¢ zatrudnienie w obsza-
rach niezwigzanych z produkcja ro-
$linng i/lub zwierzeca.
Podstawowy cel priorytetu VII:
,Promocja integracji spotecznej”
zawiera dziatania zmierzajace do
ufatwienia dostepu do rynku pra-
cy osobom zagrozonym wyklucze-
niem spotecznym oraz rozwijania
instytucji ekonomii spotecznej, ja-
ko skutecznej formy integracji spo-
teczno zawodowej. W ramach tego
priorytetu, a doktadnie w ramach
dziatania 7.2.:. ,Przeciwdziatanie
wykluczeniu i wzmocnienie sekto-
ra ekonomii spotecznej” w projek-
tach w poddziataniu 7.2.1. ,Ak-
tywizacja zawodowa i spoteczna
0séb zagrozonych wykluczeniem
spotecznym” przewidziano wspar-
cie prawne, organizacyjne, szko-
leniowe i finansowe dla tworzenia
i dziatalnosci podmiotow ekonomii
spotecznej, w tym: centréw i klu-
bow integracji spotecznej, zakfa-
déw aktywizacji zawodowej oraz
podmiotéw dziatajacych na rzecz
aktywizacji spoteczno zawodo-
wej (ktérych podstawowym zada-
niem nie jest dziatalnos¢ gospo-
darcza) - stwarza to przestrzen dla
rozwoju zatrudnienia réwniez w or-
ganizacjach pozarzadowych. Gru-
pa docelowa podziatania obejmu-
je osoby dtugotrwale bezrobotne,
osoby niezatrudnione, korzystaja-
ce ze Swiadczen pomocy spotecz-
nej, osoby niepetnosprawne, w tym
z zaburzeniami psychicznymi, oso-
by nieaktywne zawodowo z uwagi
na opieke nad dzie¢mi lub innymi
osobami zaleznymi; osoby powra-
cajace na rynek pracy po urlopach
wychowawczych i macierzynskich;
osoby po piecdziesigtym roku zycia
(50+), mtodziez w wieku 15-25 lat
zagrozona wykluczeniem spotecz-
nym; osoby bezdomne; uchodzcy,
cudzoziemcy posiadajacy zgode
na pobyt tolerowany oraz cudzo-
ziemcy posiadajacy zezwolenie na

osiedlenie sig, cztonkowie mniej-
szosci etnicznych i narodowych;
osoby opuszczajace rodziny za-
stepcze, placéwki opiekunczo-wy-
chowawcze oraz majace trudnosci
z integracja zawodowa i spotfecz-
na; osoby po zwolnieniu z zakfa-
du karnego lub innej jednostki pe-
nitencjarnej (do 12 miesiecy od jej
opuszczenia); osoby uzaleznione
od alkoholu lub innych srodkéw
odurzajacych, poddajace sie proce-
sowi leczenia lub po jego ukorcze-
niu, otoczenie oséb wykluczonych
spotecznie (w zakresie projektow
srodowiskowych poradnictwa, pro-
jektéw promocyjnych oraz dziatan
wspierajacych), instytucje pomo-
cy i integracji spotecznej i ich pra-
cownicy, partnerzy spoteczni i go-
spodarczy.

Poddziatanie 7.2.2. ,Wspar-
cie ekonomii spotecznej” obej-
muje stworzenie sieci podmiotéw
wspierajacych podmioty ekonomii
spotecznej, $wiadczacych ustugi
prawne, finansowe, marketingowe,
doradztwo, budujacych partner-
stwa lokalne oraz promujace eko-
nomie spoteczna. Grupy docelowe
tego poddziatania, to: podmioty
ekonomii spotecznejw tym instytu-
cje rynku pracy oraz pomocy i inte-
gracji spotecznej (w zakresie projek-
tow promocyjnych i partnerskich),
osoby fizyczne (w zakresie doradz-
twa i szkolen na temat zaktadania i/
lub prowadzenia dziatalnosci w sek-
torze ekonomii spotecznej)?.

Dodatkowo mozna jeszcze wska-
za¢ na szanse (mozliwosc) reali-
zacji projektéw zwigzanych z sze-
rzeniem idei ekonomii spotecznej
w ramach komponentu krajowego
POKL. W szczegdélnosci mozna tu
wskaza¢ Dziatanie 1.3 ,0gdlnopol-
skie programy integracji i aktywiza-
cji zawodowej”:

Poddziatanie 1.3.2 ,Projekty na
rzecz promocji réwnych szans biet
i mezczyzn oraz godzenia zycia za-
wodowego i rodzinnego”.
Poddziatanie 1.3.4 Centralny Za-
rzad Stuzby Wieziennej - pro-
jekty skierowane na reintegracje
spoteczng i zawodowa 0séb opusz-
czajacych jednostki penitencjarne.
Poddziatanie 1.3.5 Ministerstwo
Sprawiedliwosci - projekty skiero-
wane do miodziezy opuszczajacej
zaktady poprawcze.

2 Na podstawie Szczegétowego Opisu Prio-
rytetéw Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzki 2007-2013 z dn. 13 marca 2008 .




Poddziatanie 1.3.6 PFRON - pro-
jekty skierowane na integracje spo-
teczna i zawodowa 0s6b niepetno-
sprawnych.

Posrednio ekonomie spotecz-
na mozna tez finansowad row-
niez w ramach Dziatania 2.1 ,Roz-
woj kadr nowoczesnej gospodarki”,
a w szczegdlnosci: Poddziatanie
2.1.2 Partnerstwo dla zwiekszania
adaptacyjnosci — projekty konkurso-
we realizowane przez partneréw spo-
tecznych. Znalez¢ tam mozna gtow-
nie takie typy dziatan, jak: nowe
rozwigzania w zakresie form $wiad-
czenia pracy oraz spofecznej od-
powiedzialnosci biznesu, co moze
wigzac sie wprost z uruchamianiem
przez istniejace przedsiebiorstwa
miejsc pracy, czy catych oddziatéw/
dziatéw/komérek dedykowanych
osobom w szczegdlnej sytuacji na
rynku pracy, tj. dtugotrwale bez-
robotnym, opuszczajacym zaktady
karne i poprawcze, niepetnospraw-
nym i wielu innym. Oczywiscie, re-
alizacja projektow finansowanych
z tego poddziatania musi by¢ wy-
nikiem wspétpracy z partnera-
mi spotecznymi, czyli reprezen-
tacjg pracodawcéw lub zwigzkéw
zawodowych.

2. Srodki z budzetu Panstwa

Z perspektywy innych dostepnych
srodkéw dla podmiotéw ekono-
mii spotecznej osoby bezrobotne
zainteresowane zatozeniem spot-
dzielni socjalnej moga ubiegac sie
o dofinansowanie na organizacje
przedsiewziecia z Funduszy Pracy.
Zgodnie z art 46 ustawy o promo-
cji zatrudnienia i instytucjach rynku
pracy mozna przyznac¢ bezrobot-
nemu $rodki z Funduszu Pracy na
dziatalnos¢ podejmowang na za-
sadach okreslonych dla spétdzielni
socjalnych w rozumieniu przepiséw
prawa spoétdzielczego w wysoko-
sci 3-krotnego przecietnego wy-
nagrodzenia na jednego cztonka
zatozyciela spoétdzielni lub 2-krot-
nego przecietnego wynagrodze-
nia na jednego cztonka przystepu-
jacego do spotdzielni socjalnej po
jej zatozeniu. Wniosek o przyznanie
srodkéw z Funduszu Pracy powi-
nien zawiera¢: kwote wnioskowa-
nych srodkdéw, rodzaj dziatalnosci
gospodarczej, szczegdtowq specy-
fikacje wydatkéw przeznaczonych
w szczegolnosci na zakup S$rod-
kéw trwatych, materiatéw, towa-
réw, pozyskanie lokalu, optate wpi-

Osoby
bezrobotne
zainteresowane
zatozeniem
spotdzielni
socjalnej moga
ubiegac sie

o dofinanso-
wanie

na organizacje
przedsiewziecia
z Funduszy
Pracy

(Ll

sowego lub wktadu do 'spétdzielni
socjalnej oraz harmonogram wy-
datkéw w ramach wnioskowanych
srodkéw, proponowang forme za-
bezpieczenia zwrotu otrzymanych
srodkoéw.

Srodki musza by¢ wydatkowa-
ne zgodnie z przeznaczeniem (har-
monogramem wydatkéw) w okre-
sie od dnia zawarcia umowy do 30
dnia, liczac od chwili podjecia dzia-
talnosci gospodarczej. Udokumen-
towanie i rozliczenie wydatkowa-
nia otrzymanych srodkéw powinno
nastapi¢ w terminie do dwoéch mie-
siecy od dnia podjecia dziatalnosci
gospodarczej.

Art. 17 ustawy o zatrudnieniu so-
cjalnym daje mozliwos¢ refunda-
¢ji kosztéw optaconych sktadek na
ubezpieczenie emerytalne, rento-
we i chorobowe odpowiadajacych
skfadce naleznej od zatrudnione-
go oraz cze$¢ kosztéw osobowych
pracodawcy odpowiadajgca sktad-
ce na ubezpieczenie emerytalne,
rentowe i wypadkowe za osoby za-
trudnione na podstawie spétdziel-
czej umowy o prace. Owa refun-
dacja przystuguje przez okres 12
miesiecy od dnia zatrudnienia®.

Wiecej informacji nt. dofinanso-
wania, wymaganych zafacznikéw
oraz formy zabezpieczenia udzie-
lajg Powiatowe i Grodzkie Urzedy
Pracy.

Istniejgce  spoétdzielnie socjal-

ne moga ubiegac sie o wsparcie
w ramach Osrodkdw Wsparcia Spoét-
dzielni Socjalnych (OWSS) finanso-
wanych ze $rodkéw Ministerstwa
Pracy i Polityki Spotecznej. Dzia-
talno$¢ na rzecz spoétdzielni socjal-
nych obejmuje:
1. Dziatalnos$¢ doradcza - obejmu-
jaca ustugi doradcze w zakresie re-
strukturyzacji profilu dziatalnosci
spétdzielni socjalnych dla uzyska-
nia poprawy ich sytuacji finanso-
wej, poradnictwo prawne oraz ksie-
gowo-finansowe;

2. Udzielanie wsparcia finansowe-

go spétdzielniom socjalnym prze-

znaczanego na:

a) poreczenia - w przypadku
wspierania oséb bezrobotnych
zamierzajacych utworzy¢ spét-
dzielnie socjalng i ubiegajacych
o srodki na ten cel z Funduszu
Pracy,

3 Na podstawie materiatéw konferencyjnych
4Fundusze strukturalne dla matopolskich
spotdzielni socjalnych’, 16.12.2008 Zwiazek
Lustracyjny Spotdzielni Pracy w Krakowie.

b) pozyczki = na opfate sktadek
ubezpieczeniowych spétdziel-
cow, ktérym Fundusz Pracy be-
dzie je refundowat na podsta-
wie art. 12 ust. 3 ustawy z dnia
27 kwietnia 2006 r. o spotdziel-
niach socjalnych (Dz. U. 94, poz.
651),

c) pozyczki - na zakup materiatow
i narzedzi niezbednych do wy-
konania udzielonego zaméwie-
nia publicznego lub wykonania
powierzonej realizacji zadania
publicznego zgodnie z ustawa
z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dzia-
talnosci pozytku publicznego
i o wolontariacie (Dz. U. Nr 96,
poz. 873,z p6zn zm.),

d) pozyczki - na wadium sktadane
podczas uczestnictwa w prze-
targu oraz na wniesienie zabez-
pieczenia nalezytego wykona-
nia umowy, o ktérych mowa
w ustawie z dnia 29 stycznia
2004 r. - Prawo zamowien pu-
blicznych (Dz. U. Nr 19, poz. 177,
zpdzn.zm.),

e) granty dla dziatajacych spét-
dzielni socjalnych, ktére podej-
ma proces restrukturyzacji pro-
filu swojej dziatalnosci oraz dla
nowo powstatych®.

W wojewddztwie matopolskim
funkcjonuje  Osrodek  Wspiera-
nia Spotdzielczosci Socjalnej przy
Agencji Rozwoju Spétdzielczosci
Zwiazku Lustracyjnego Spétdzielni
Pracy w Krakowie.

Przestawiony wyzej przeglad
zrédet finansowania ekonomii spo-
fecznej daje obecnie wiecej szans
na realizacje projektéw zwiaza-
nych z ta forma aktywnosci spo-
teczno-gospodarczej niz miato to
miejsce jeszcze kilka lat temu. Mi-
mo to stan ten trzeba oceni¢ jesz-
cze jako jedynie dostateczny; bra-
kuje bowiem wyspecjalizowanych
instytucji i funduszy, ktére koncen-
trowatby sie na tym segmencie ryn-
ku spotecznej przedsiebiorczosci -
atrakcyjnym, bo coraz silniejszym
i najpewniej szybko sie rozwijaja-
cym w perspektywie najblizszych
kilku lat.

Jacek Kwiatkowski
Marcin Papuga
FRDL MISTiA Krakéw
ROEFS Krakéw

E KAPITAL LUDZKI
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

4 Zrédto: www.mpips.gov.pl
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FEM Centrum Informacyjne o Funduszach Europejskich w Matopolsce
funkcjonuje w ramach Departamentu Funduszy Europejskich Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Matopolskiego i jest nowoczesnym zrodfem
Centrum Informacyjne wiedzy o funduszach unijnych na lata 2007-2013.

Fundusze Europejskie w Matopolsce

Nasza oferta obejmuje:

profesjonalne konsultacje me-
rytoryczne

bezptatny pakiet szkoleniowo-
-warsztatowy

specjalistyczne publikacje

interaktywng strone interneto-
wa:  www.fundusze.malopol-
ska.pl/fem (informacje o aktu-
alnych konkursach na dotacje
unijne, wyszukiwarka dotacji,
Newsletter z aktualnosciami
dotyczacymi funduszy, Regio-
nalny System Informatyczny,
dokumenty aplikacyjne, prze-
glad prasy)

,Fundusze na telefon” — Cen-
trum Informacyjne FEM oferuje
bezptatng ustuge przesytania
informacji o aktualnych na-
borach za pomocg sms. Ustu-
ga jest dostepna dla wszyst-
kich polskich sieci GSM. Aby
ja aktywowac, wystarczy wy-
sta¢ sms o tresci Euro na numer
503 340 503.

FEM Centrum Informacyjne o Funduszach Europejskich w Matopolsce
Departament Funduszy Europejskich Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Matopolskiego
CHREAEEER ul. Wielicka 72, p. 400, 30-552 Krakéw
tel.: (012) 29 90 740; fax: (012) 29 90 471
e-mail: fem@umwm.pl, www.fundusze.malopolska.pl/fem
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