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warunkach gospodarki wolnorynkowej o sprzeda-
zy danego produktu decyduje nie tylko jego jakos$¢
i cena, ale réwniez czas w jakim moze on dotrze¢ do
klienta. Fakt ten, wraz z dynamicznym rozwojem sprzedazy za
posrednictwem internetu, powoduje wzrost znaczenia logisty-
ki, ktéra stanowi przewodni temat niniejszego numeru Inno-
wacyjnego Startu. Jak mozna dowiedzie¢ sie z lektury artyku-
tu Karoliny Bednarskiej, ktéra poréwnuje sytuacje w réznych
regionach kraju, w Matopolsce jest jeszcze wiele do zrobienia
w zakresie bazy logistycznej.
Dynamiczny wzrost cen ropy naftowej na rynkach swiatowych
stanowi¢ bedzie w najblizszych latach jedno z najwazniejszych
wyzwan dla systeméw transportowych. Jednoczesnie staty
wzrost liczby rejestrowanych samochodéw w Krakowie powo-
duje wzrastajace utrudnienia komunikacyjne obnizajace jakos¢
zycia w miescie. Coraz wyrazniej wida¢, ze szansg na poprawe
tej sytuacji jest nie tyle budowa kolejnych drég, co rozbudowa
sieci transportu publicznego. Mozliwosci rozwoju transportu li-
nowego w Krakowie prezentuje w swoim artykule prof. dr hab.
inz. J6zef Hansel, Kierownik Katedry Transportu Linowego AGH,
ktora to jednostka stanowi dobry przyktad aktywnosci w zakre-
sie patentowania wynikéw prowadzonych badan. Innym spo-
sobem na ograniczenie ruchu miejskiego sa dziatania projekto-
wane w ramach omawianego w tym numerze Innowacyjnego
Startu programu CiViTAS ,Bardziej ekologiczny i lepszy trans-
port w miastach”. By¢ moze promowany tam system ,Jedzmy
razem”, polegajacy na wspdlnym dojezdzaniu do pracy kilku
pracownikéw jednym samochodem, stanie sie rozwigzaniem
jednego z najszybciej narastajacych probleméw Krakowa, ja-
kim jest stale wydtuzajacy sie czas dojazdu.
Przyktad proby rozwigzania probleméw komunikacyjnych
w Sztokholmie poprzez wykorzystanie e-logistyki przedstawia
w swoim artykule Elzbieta Sztorc. O tym, ze logistyka to nie tyl-
ko precyzyjnie dziatajagca maszyna, ktéra zaspokaja indywidual-
ne potrzeby w $cisle okreslonych terminach, mozna przeczytac
w felietonie Krzysztofa Guldy i Bereniki Marciniec.
W tym numerze Innowacyjnego Startu moga Panistwo dowie-
dzie¢ sie wiecej na temat nowego symbolu-atrakcji AGH, ja-
kim jest przechodzaca obecnie remont zabytkowa lokomotywa
Ty2-559 z 1943 r. Anna Armuta z Centrum Transferu Technolo-
gii Politechniki Krakowskiej przedstawia mozliwosci finanso-
wania dziatan zwigzanych z transportem w ramach 7. Progra-
mu Ramowego.
O tym, ze wtasne pasje mozna z sukcesem realizowa¢, swiad-
czy prezentowany tekst Macieja Gérowskiego, dyplomanta Wy-
dziatu Form Przemystowych ASP Krakowie, ktéry prezentuje
wiasne wdrozenia w zakresie projektowania wnetrz pojazdéw
szynowych. O tym, jakie sg oczekiwania pracodawcéw kierowa-
ne w stosunku do przysztych pracownikéw, tym razem mozna
dowiedzie¢ sie z wywiadu przeprowadzonego z Michatem Ko-
wanetzem, specjalista w zakresie zasobow ludzkich firmy Elec-
trolux Poland Sp. z 0.0.
W niniejszym numerze IS prezentujemy informacje dotyczace
postepu prac zwigzanych z powstaniem w Krakowie Akademic-
kiego Centrum Materiatéw i Nanotechnologii CZT Akcent Ma-
topolska. Zamieszczamy réwniez wizualizacje Instytutu Badaw-
czego Akademickiego Centrum Materiatéw i Nanotechnologii
(CENMIN).
Zyczac ciekawej lektury mam nadzieje, iz prezentowane rozwia-
zania o charakterze innowacyjnym w zakresie logistyki przyczy-
nig sie do zwiekszenia komfortu i skrécenia czasu przejazdu nie
tylko w Krakowie, ale w catej Matopolsce.
tukasz Mamica
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inicjatywy dwoéch studentéw po-
Zwstala idea pozyskania dla Akade-
mii Gérniczo-Hutniczej zabytkowej
lokomotywy i tym samym uratowania jej
przed ztomowaniem. Po dtugotrwatych
staraniach Ty2-559 znajduje sie w posia-
daniu Uczelni, obecnie podlega renowacji,
a w pazdzierniku stanie przy ulicy Czarno-
wiejskiej.
+AGH Lokomotywa przemystu” to je-
den z projektéw wcielanych w zycie pod
kierunkiem dr Marii Korzec - Opiekuna
miedzywydziatowego Studenckiego Kota
Naukowego Przedsiebiorcéw ,Firma” dzia-
fajacego przy Osrodku Techniki z Muzeum
AGH. Pomystodawcami tego oryginalne-
go sposobu promowania Uczelni sg tukasz
Wzorek - student Wydziatu Metali Niezela-
znych AGH i Maciej Krél - student Wydzia-

'\‘m.lll!"ﬂ.ﬂﬂ-?ﬂ“-ﬁ'

tu Inzynierii Lagdowej Politechniki Krakow-
skiej, bedacy jednocze$nie zatozycielami
LFirmy”.

Precedensowa koncepcja zaadaptowa-
nia lokomotywy wraz z wagonem w prze-
strzer miedzy budynkami Uczelni ma wie-
lu zwolennikéw, ale takze przeciwnikéw.
Nalezy zwréci¢ uwage na fakt, ze wyne-
gocjowanie tego typu obiektéw od spotek
panstwowych to skomplikowana procedu-
ra, wymagajaca czasu i wysitku. Ponadto,
nie jest to kwestia dobrowolnego wybo-
ru. Do przetargéw wystawiane sg konkret-
ne lokomotywy. Maciej i tukasz znalezli te
wiasciwg w Chojnicach, na Pomorzu. Za-
nim podjeto jakiekolwiek dziatania nale-
zato przekona¢ wiele oséb do stusznosci
owego przedsiewziecia. Dzieki wstawien-
nictwu dr inz. Leszka Kurcza - Petnomoc-
nika Rektora AGH ds. Kot Naukowych
Pionu Hutniczego udato sie uzyskac przy-
chylno$¢ Wtadz Uczelni. JM Rektor AGH,

prof. dr hab. inz. Antoni Tajdus objat pro-
jekt honorowym patronatem, natomiast
Prorektor dr hab. inz. Tadeusz Stomka czu-
wa nad jego przebiegiem. Ty2 z 1943 roku
zostat przekazany uczelni przez PKP Car-
go S.A. nieodptatnie, na warunkach okre-
slonej umowy. Poczatkowo wiadze PKP nie
byty entuzjastycznie nastawione do tak
nietypowego pomystu. Jego akceptacja
jest w duzej mierze zastuga Mirostawa Szy-
marnskiego, Prezesa Fundacji Era Parowo-
z6w - jedynej fundadji kolejowej w Polsce
zajmujacej sie ratowaniem zabytkéw ko-
lejnictwa. PKP Cargo zapewnito transport
lokomotywy i wagonu z Chojnic do Kra-
kowa, w ktérym uczestniczyta piatka stu-
dentéw zwigzanych z projektem (wiecej
na ten temat: www.bis.agh.edu.pl). Obec-
nie znajduje sie ona w lokomotywowni
w Plaszowie, gdzie jest remontowana z po-
moca cztonkéw Towarzystwa Ochrony Za-
bytkéw Kolejnictwa i Organizacji Skanse-
néw Pyskowice.

Zaréwno remont jak i przew6z obiektéw
z Pfaszowa na teren AGH to kosztowne in-
westycje, stad nieustannie poszukiwani sg
sponsorzy. Przejazd platformy z fadunkiem
o tak duzych gabarytach wiagze sie z ko-
niecznoscig czasowego usuniecia na danej
trasie wszystkich przeszkéd, takich jak kra-
wezniki, trakcje tramwajowe czy znaki dro-
gowe. Takie wydarzenie na pewno przyku-
je uwage mieszkancéw miasta. Ze wzgledu
na wstrzymanie ruchu drogowego wzdtuz
jednych z najbardziej ruchliwych ulic Kra-
kowa, transport odbedzie sie w godzinach
nocnych. Uatrakcyjni go odpowiednia ilu-
minacja $wietlna oraz wydobywajacy sie
z komina dym w kolorach AGH. Po umiesz-
czeniu lokomotywy miedzy budynkami
uczelni, rusza prace nad budowa stacyjki
kolejowej, w ktérej powstanie mata gastro-
nomia. Poczatkowo zamierzano wystylizo-
wac ja na lata trzydzieste XIX wieku, w tym
momencie plany architektoniczne przewi-
duja bardziej futurystyczna koncepcje we-
dle hasta ,AGH - Tradycja i nowoczesnos¢”
promujagcego akcje. W wagonie przewi-
dziano centrum multimedialne oraz punkt
sprzedazy pamiatek.

Projekt doskonale wpisuje sie w tech-
niczny profil Akademii Gérniczo-Hutniczej,
a w toku realizacji wspiera ksztattowanie
sie wizerunku przysztego Uniwersytetu
Technicznego. Wynika to przede wszyst-
kim z faktu, ze w przedsiewziecie zaanga-
zowani sa nie tylko przyszli inzynierowie,
ale réwniez studenci takich wydziatéw jak
Wydziat Nauk Spotecznych Stosowanych,
czy Wydziat Zarzadzania, zrzeszeni w SKNP
,Firma”. ||

KAROLINA DIAKOW
Rzecznik Prasowy Projektu
karolina.diakow@gmail.com

www.firma.agh.edu.pl




ALEKSANDRA SIMSAK

pedzat rozwdj miast i regionéw. Czesto

to wiasnie na szlakach komunikacyj-
nych powstawaty miasta, ktére niebywale
szybko sie rozwijaty i stawaty sie osrodka-
mi nie tylko handlu, ale i kultury. Tak byto
m.in. z Warszawa, Londynem, Paryzem, nie
inaczej stato sie z Krakowem. Region ma-
topolski, lezy na antycznym ,szlaku bursz-
tynowym”, ktérym przewozono ,zbtty
kamien” znad Battyku na potudnie Euro-
py. Cho¢ tamte czasy sa juz daleko za na-
mi, dzi$ Matopolske takze przecina kluczo-
wy szlak transportowy faczacy Zachéd ze
Wschodem.

J ak Swiat Swiatem transport zawsze na-

ty uzyskuje sie w przypadku wspélnych,
skoordynowanych dziatan, niz w przypad-
ku dziatan niezaleznych. Logistyka integru-
je takze przedsiebiorstwo z jego otocze-
niem, z dostawcami i odbiorcami.

Inng specyfike maja przedsiebiorstwa
zajmujace sie wytacznie logistyka. Ich
gtéwnymi dziataniami jest dystrybucja,
sktadowanie i integracja tanicucha dostaw.
Uwzglednié trzeba przy tym w szczegélno-
$ci warunki w jakich transportowany i ma-
gazynowany ma by¢ towar. Potrzebne sa
do tego pojazdy z ré6znorodnym wyposa-
zeniem (np. chtodnie, pojazdy klimatyzo-
wane o odpowiedniej wentylacji, o odpo-
wiednio wzmocnionej burcie itp.).

Wyzwaniem staje sie takze i magazyno-
wanie. Istnieje potrzeba olbrzymich po-

s3 tam tzw. uktadnice regatowe wykonu-
jace operacje manipulacyjne umieszczania
palet w odpowiednich gniazdach na rega-
fach.

Zauwazy¢ mozna, ze najprezniej rozwi-
jajace sie regiony inwestuja duze naktady
w centra logistyczne. S3 to obiekty maga-
zynowe funkcjonujace wraz z infrastruktu-
ra (placamifadunkowymi, parkingami, dro-
gami itd.) w ktérych realizowane sg ustugi
przyjmowania, przetadowywania, maga-
zynowania rozdziatu i odbioru materiatéw.
Przy czym centrum $wiadczy¢ moze o wie-
le wiekszy zakres ustug. Najlepiej, gdyby
w centrum zbiegato sie kilka szlakow ko-
munikacyjnych réznych gatezi transportu:
drogi samochodowe, tory kolejowe, port
wodny i port lotniczy.

Logistyka szansg na rozwoj regionu

To transport napedza gospodarke. Nie
jest sztukg wyprodukowac towar, ale trze-
ba go umie¢ sprzedac, a sukces nowocze-
snego przedsiebiorstwa w duzej mierze za-
lezy od dziatart wspomagajacych sprzedaz:
marketingu i sprawnej dystrybucji. Przed
transportem stawia sie bardzo wysokie
wymagania dotyczace jakosci, niezawod-
nosci, szybkosci, bezpieczenstwa i niskich
kosztéw. Aby zapanowac nad tym zywio-
tem, jakim stat sie transport, potrzebna jest
logistyka. Jedna z najpopularniejszych de-
finicji okresla logistyke jako dziatanie ma-
jace zapewni¢ wiasciwemu odbiorcy wia-
Sciwego materiatu we wiasciwej ilosci
i jakosci w odpowiednim miejscu o odpo-
wiednim czasie po wtasciwym koszcie. Ist-
nieje koniecznos¢ sterowania i zarzadzania
przeptywem materiatéw a wraz z nim prze-
ptywem informacji na temat materiatow.

Przejscie przedsiebiorstw na systemy lo-
gistyczne daje szybkie i widoczne rezul-
taty. Logistyka ogarnia bowiem gtéwne
dziatania przedsiebiorstwa: badania roz-
wojowe, produkgje i zbyt, co prowadzi do
efektu synergii. Oznacza to, ze lepsze efek-

Naczepa chtodnia, z mozliwosciq jednoczesnego
przewozu towaru mrozonego i schtodzonego

Za sprawq logistyki, upatrywac
mozna duzej szansy rozwoju
regionu Matopolski

wierzchni magazynowych, ktére musza
by¢ dostosowane do potrzeb materiatu.
Bardzo ciekawa sprawa sa regaty w jakie
zaopatrzony jest magazyn. Wyrézni¢ mo-
zemy kilka rodzajow regatéw:

m Klasyczne-nieruchome,

m Regaty kompaktowe - z mozliwoscia
przesuwania,

m Regaty przeptywowe - tu przesuwa sie
towar.

Coraz czesciej przedsiebiorstwa zleca-
ja firmom zewnetrznym nie tylko trans-
port ale i przechowywanie zamawianych
materiatéw, poniewaz sg one w stanie zro-
bi¢ to taniej i bezpieczniej. Do zarzadzania
powierzchniami magazynowymi wyko-
rzystuje sie specjalistyczne systemy, ktd-
re zapewniaja obnizenie kosztéw maga-
zynowych i podniesienie poziomu obstugi
klienta, przy znacznym przyspieszeniu re-
alizacji zaméwien. Optymalizujg wykorzy-
stanie powierzchni w magazynie oraz ufa-
twiajg prace dostarczajac wszelkich danych
na temat materiatéw, takich jak ich dostep-
nos¢, ilos¢, daty produkgji, itp.

Do sprawnego funkcjonowania maga-
zynu przede wszystkim potrzebne sg urza-
dzenia stuzace do przemieszczania, ukta-
dania, sortowania, pakowania towarow.
Do najnowocze$niejszych naleza magazy-
ny wysokiego sktadowania, gdzie regaty
siegaja powyzej 12m, czesto sg one w petni
zautomatyzowane, gdzie jeden cztowiek
obstugujacy komputer jest w stanie zapa-
nowa¢ nad pracg magazynu. Stosowane

Magazyn wysokiego sktadowania
\zdj. Profil Polska Sp. z o. o.

Logistyka to branza, ktéra daje coraz
wieksze zatrudnienie, same centra logi-
styczne zatrudniajg ok. 300-500 oséb kaz-
de. Rozwijaja sie nie tylko magazyny, ale
i firmy logistyczne, ktdre takze potrzebuja
pracownikéw. Jak juz zostato wspomniane,
rozwdj transportu pociaga za soba rozwdj
terenow na ktérych przebiega. Za sprawg
logistyki, upatrywa¢ mozna zatem duzej
szansy rozwoju regionu Matopolski leza-
cej na szlaku transportowym taczacym Za-
chéd ze Wschodem. 1

ALEKSANDRA SIMSAK

Studentka IV roku kierunku Transport

na Politechnice Krakowskiej

Wik=t"=  Koto Naukowe Logistyki TILOG
www.tilog.pk.edu.pl




Panattoni Park Krakdw o docelowej powierzchni
17 tys. m?, zdj. Cushman & Wakefield

iekszosci z nas Matopolska ko-
jarzy sie z jednym: z turystyka,
sztuka i oczywiscie ze smokiem

wawelskim. Mato kto z nas zdaje sobie spra-
we, ze w tym regionie zaczynajg powsta-
wac¢ nowoczesne powierzchnie magazy-
nowe - fakt, dopiero raczkujemy i jeszcze
daleko nam do stolicy, czy cho¢by Slaska,
lecz w przysztosci przy dobrym zarzadza-
niu i planowaniu sytuacja na rynku maga-
zynowym moze ulec wielkiej przemianie.

Po wstapieniu do Unii Europejskiej, ry-
nek magazynowo - logistyczny w Polsce
ulegt znacznym przeobrazeniom, przyczy-
niajac sie do dynamicznego rozwoju tego
sektora. Dobra koniunktura gospodarcza,
wzrost inwestycji gospodarczych i tym sa-
mym popytu na powierzchnie magazyno-
we spowodowalt, iz obecnie jesteSmy naj-
bardziej dynamicznie rozwijajacym sie
rynkiem magazynowo-logistycznym w Eu-
ropie Srodkowo-Wschodnie;j.

Dodatkowym atutem Polski jest nasze
potozenie geograficzne - ,skrzyzowanie
Wschodu z Zachodem” - ktére jest sku-
tecznym wabikiem dla nowych inwestycji,
a tym samym dla tworzenia nowoczesnych
centréw magazynowo-logistycznych.

W ciggu trzech ostatnich lat w Polsce wy-
budowano okoto 1,7 min m? powierzchni
magazynowych oraz zawarto umowy naj-
mu na ponad 1,9 mln m2. W roku 2007 za-

KAROLINA BEDNARSKA

Nowoczesne powierzchnie
magazynowo-logistyczne
w Matopolsce

soby nowoczesnej powierzchni magazy-
nowej wynosity 3 155 000 m?, zwiekszyty
sie one wiec o okoto 40 proc. w poréwna-
niu z rokiem 2006.

Nadal niekwestionowanym liderem na
rynku magazynowo-logistycznym jest re-
jon Warszawy, jednak obecnie udziaty te-
go regionu w tacznych zasobach poda-
zy w Polsce zmalaty i wynosza juz tylko
46 proc., podczas gdy w 2004 roku wyno-
sity az 76 proc. Rosnie wiec znaczenie in-
nych regiondéw. Szczegdlnie region $laski
oraz Poznan wzbudzajg duze zaintereso-
wanie inwestoréw, z uwagi na planowane
potaczenia drogowe z zachodnimi i potu-
dniowymi sasiadami i blisko$¢ granic.

meracji warszawskiej. Od 2005 r. na ma-
pie inwestycji magazynowych pojawity sie
takze nowe regiony, takie jak Poznan, Gor-
ny Slask, Wroctaw oraz tédz. W 2006 r. no-
we projekty pojawity sie w Trojmiescie oraz
w Krakowie. Dzi§ nowoczesne magazyny
powstaja réwniez w Szczecinie, a dewelo-
perzy planuja juz inwestycje w Bydgoszczy
oraz na wschodzie Polski. Kazda jednak in-
westycja tego rodzaju wiaze sie z pewnymi
nieuniknionymi problemami. W przypad-
ku Gérnego Slaska na wielu atrakcyjnych
dziatkach (szczegdlnie pod wzgledem lo-
kalizacji), szkody goérnicze i skazenie sa
tak duze, iz niemozliwa jest lokalizacja na
tym obszarze obiektéw magazynowych.
Pomimo tego Slask jest bardzo dynamicz-

Wybudowane nowowczesne powierzchnie magazynowe na obszarze Polski,rok 2006
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Slask Centralna

Jeszcze kilka lat temu nowoczesne
powierzchnie magazynowo-logistyczne
znajdowaty sie przede wszystkim w aglo-

Zasoby nowoczesnej powierzchni magazynowej w poszczegélnych regionach Polski
(w m?2), sierpien 2007

Trojmiasto 46 000

o

dolnoslaskie 185 000

todzkie 333 000

wielkopolskie 434 000

Slaskie 440 000

matopolskie 18 400

Warszawa i mazowieckie
1697 000

Zrédo: Cushman&Wakefield
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nie rozwijajacym sie centrum magazyno-
wym. Od grudnia 2006 r. na Gérnym Slasku
powstato ponad 200 000 m? powierzchni
magazynowej, a obecna podaz wynosi, az
564 000 m2. W Krakowie natomiast podaz
w roku 2006 wynosita tylko 18.400 m?.
Obecnie wynajem powierzchni ma-
gazynowej jest tak powaznym przedsie-
wzieciem jak zakup mieszkania, szczegdl-
nie w wypadku aglomeracji krakowskiej.
W obu przypadkach ceny najmu poszty
gwattownie w gére. W grudniu 2007 za
wynajem kazdego metra kwadratowego
nowoczesnego magazynu ptacono $red-
nio o 10-15 proc., a nawet 20 proc. wie-
cej niz na poczatku roku. Najwieksze kosz-
ty wynajmu sg wciaz jednak w Warszawie.
W Krakowie ceny najmu powierzchni ma-




Cena najmu powierzchni biurowych i magazynowych
cena za metr kwadratowy

Czynsze najmu za nowoczesne po-
wierzchnie biurowe w gtéwnych mia-
stach polskich wg Jones Lang LaSalle

Ceny najmu powierzchni magazyno-
wych wg firmy Cushman & Wakefield

Warszawa 26-28 euro Warszawa i okolice 3,0-6,0 euro
Katowice 14-16 euro Polska Centralna 3,1-3,5 euro
Krakéw 15-17 euro Dolny Slask 3,2-3,6 euro
todz 13-15 euro Gérny Slask 3,2-3,4 euro
Poznan 13,5-15 euro Poznan 3,2-3,6 euro
Tréjmiasto 14-16 euro Gdansk 3,6-3,9 euro
Wroctaw 14-15 euro Krakow 3,4-3,8 euro

Przeglad rynku okolic Krakowa w | potowie 2007 r.

Istniejace zasoby
Zasoby w budowie
Wskaznik pustostanéw
Zawarte transakcje
Czynsze nominalne
Czynsze efektywne

Gtoéwni wiasciciele obiektéw

18.400 m?
0m?
0%

2.500 m? (I potowa 2007r.)
EUR 3,8-4,0 m?/m-c
EUR 3,7-3,9 m?/m-c

BIK

Przyktadowe transakcje

OBIEKT

Centrum Logistyczne Krakéw Il

FIRMA
KMC Services

WIELKOSC
2.500 m?

7Zrédto: Dziat Doradztwa Cushman & Wakefield, www.industrial.pl, sierpieri 2007

Przewidywania rynkowe na 2008 r.

| Przewidywaniarynkowena2o0sr. |
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7Zrédto: Dziat Doradztwa Cushman & Wakefield, www.industrial.pl, sierpieri 2007

gazynowych za metr kwadratowy waha-
ja sie w przedziale 3,4-3,8 euro, a w War-
szawie, az do 6 euro za biezacy metr
kwadratowy.

Cena najmu nowoczesnego obiektu ma-
gazynowego jest uwarunkowana gtéwnie
jego powierzchnig oraz lokalizacja. Oczy-
wiscie w kolejnych latach nalezy sie spo-
dziewag, iz ceny te nie beda male¢, a wrecz
przeciwnie - rosnac.

Krakéw, jako stolica Matopolski, to dyna-
micznie rozwijajace sie miasto, w ktérym
chetnie lokowany jest obcy kapitat. Jednak
pomimo swojego dogodnego potozenia
(bliskos¢ swietnie prosperujacej aglome-

racji $laskiej — pod wzgledem powierzchni
magazynowych, dobre potaczenie ze Sla-
skiem — autostrada A4, Wroctawiem, a tym
samym i Niemcami, intensywnie rozwija-
jacy sie port lotniczy), Krakéw i okolice nie
wykorzystuja w petni swoich mozliwosci
na rynku magazynowym. Zwigzane to jest
z usytuowaniem geograficznym Krakowa,
z uwarunkowaniami prawnymi, ale przede
wszystkim z niska podaza gruntéw.

Ze wzgledu na brak wolnych powierzch-
ni magazynowych w catym roku 2007
wynajeto jedynie 3500 m? powierzch-
ni. Podaz nie ulegfa istotnym zmianom
od grudnia 2006 r. i wynosita zaledwie

18 400 m?, w budowie nie byto zadnych
nowych obiektow.

Powierzchnie magazynowo-logistycz-
ne w regionie krakowskim sa obecnie wy-
korzystywane w 75%, gtéwnie przez ope-
ratoréw logistycznych, pozostate 25 proc.
to sieci sklepowe, firmy dystrybucyjne oraz
produkcyjne. Niestety nasze obecne osia-
gniecia, jesli chodzi o powierzchnie maga-
zynowe, w stosunku do innych regionéw
m.in. Slaska, Poznania nie sa imponuja-
ce. Obecnie Krakéw posiada dwie nowo-
czesne powierzchnie magazynowe: Cen-
trum Logistyczne Krakéw zlokalizowane
w Dzielnicy Rybitwy o powierzchni maga-
zynowej 11 tys. m? (docelowo 18 tys. m?)
oraz Panattoni Park Krakéw zlokalizowany
przy autostradowej obwodnicy Krakowa,
12 km na potudniowy wschéd od centrum
miasta. Trzecia nowoczesna powierzchnia
magazynowo-logistyczna powstaje w My-
dlniczce. Jest to tzw. Cracow Airport Logi-
stics Center, mieszczacy sie 4 km od lot-
niska Balice, 1 km od autostrady A4/S7
o docelowej powierzchni 150 tys. m? prze-
znaczonej na magazynowanie i lekka pro-
dukcje.

Prognozy rozwoju rynku nowoczesnych
powierzchni na 2008 r. s3 nadal optymi-
styczne zaréwno dla deweloperéw, jak
i klientéw poszukujacych magazynéw. Za-
ostrzy sie konkurencja o klienta w regio-
nach, gdzie tatwiej o grunty pod inwesty-
cje, natomiast w miastach ze staba podaza
terenéw inwestycyjnych (Wroctaw, Gérny
Slask) warunki bedg dyktowa¢ dewelope-
rzy. Ostabnie pozycja Warszawy, a bedzie
sie umacniac pozycja Poznania, Wroctawia,
Gérnego Slaska. W przypadku Krakowa ra-
czej nastapi okres stagnacji. Czas ten na-
lezy wykorzysta¢ na umocnienie obecnej
pozycji na rynku, unowoczesnienie istnie-
jacej bazy magazynowej pod wzgledem
technologicznym, zadbanie o istniejacg in-
frastrukture drogowa i budowe nowej. Ko-
nieczna jest réwniez budowa nowych ma-
gazynow odpowiadajacych najwyzszym
standardom jakosci. Miejmy nadzieje, ze za
kilka lat Matopolska doréwna standardom
pozostatym regionom. i

KAROLINA BEDNARSKA

Studentka IV roku kierunku Transport

na Politechnice Krakowskiej

TilEoE  Koto Naukowe Logistyki TILOG
www.tilog.pk.edu.pl

Bibliografia:
www.cbre.pl/pl_en/research/report_results-raport
www.easylogistyka.com/raporty/market.pdf
www.magazyndowynajecia.eu/
www.industrial.pl/polska_raport_pl.htm



Wywiad z Panem
ANDREASEM
MAGEREM

Managerem ds. Logistyki
MAN Trucks sp. z o0.0.

Piotr Kopyciniski: Koncern MAN Nutz-
fahrzeuge to duza firma prowadzaca
dziatalnos¢ w wielu dziedzinach. Jakie
sg podstawowe obszary aktywnosci fir-
my MAN na s$wiecie?

B Andreas Mager: MAN Nutzfahrzeuge
z siedziba w Monachium jest najwiekszym
przedsiebiorstwem Grupy MAN i jednym
z czotowych miedzynarodowych produ-
centdw pojazdéw uzytkowych oraz kre-
atorem rozwigzan transportowych. Nasza
firma zajmuje sie przede wszystkim pro-
dukcjg samochodoéw ciezarowych, zaréw-
no lekkich (TGL), sredniej wielkosci (TGM),
jaki ciezkich (TGA, TGS, TGX). Wytwarzamy
réwniez pojazdy specjalne (TGA-WW, CL1).
Ponadto firma moze pochwalic sie produk-
Cja autobuséw miejskich (seria Lion) oraz
autokaréw turystycznych na trasy miedzy-
miastowe.

Oprécz produkcji pojazdéw firma oferu-
je swoim klientom szeroka game ustug,
wsréd nich trzy pakiety serwisowe: MAN
Support, MAN Service oraz MAN Finan-
ce. MAN Finance to osobisty doradca fi-
nansowy klienta w dziedzinie pojazdéw
uzytkowych firmy. MAN Service to ustuga
serwisowa dostepna w catej Europie, obej-
mujgca m.in. catodobowy telefon i oferte
oryginalnych czesci zamiennych. Wreszcie,
MAN Support to elastyczne oferty dla po-
jazdéw uzytkowych MAN, ktére pozwala-
ja na osiagniecie najwyzszej efektywnosci
parku pojazdowego klientéw. W ramach
tego pakietu dokonuje sie optymalizacji
mozliwosci pojazdow.

P.K.: Jakie s doswiadczenia firmy MAN
w obszarze logistyki?

B A. M.: Posiadamy dobre, dtugoletnie
doswiadczenie w zakresie réznego typu
proceséw logistycznych. Wymieni¢ moz-
na na przyktad procesy typu ,doktadnie na
czas” (JIT, ang. Just in Time — System Plano-
wania i Awizowania Dostaw). Dzieki wyko-
rzystaniu tego systemu mozliwe jest wyeli-
minowanie problemu ograniczonej liczby
0s6b odbierajacych dostawe, badz tez li-
mitu stanowisk odbiorczych. Wykorzystu-
jemy tez opracowana w latach 50. XX wie-
ku w Japonii metode Kanban. Polega ona
na sterowaniu produkgja, przy wykorzysta-
niu poszczegdlnych kart wyrobdéw.

P.K.: Dotychczas rozmawiali$my
o dzialalnosci MAN na swiecie. Czy
mogtby Pan scharakteryzowa¢ dzia-

o N

talnos¢ firmy MAN w Polsce, w tym
w Niepotomicach?

B A. M.: W Polsce do Grupy MAN Nutz-
fahrzeuge naleza 4 spétki: MAN - STAR
TRUCKS, zajmujgca sie sprzedaza pojaz-
déw ciezarowych i autobuséw oraz ustu-
gami posprzedaznymi, MAN STAR Trucks &
Busses — dwie nowoczesne fabryki autobu-
séw miejskich: w Sadach pod Poznaniem
oraz w Starachowicach, MAN Accounting
Center - centrum finansowo-ksiegowe
dziatajace w Poznaniu oraz MAN Trucks —
nowo powstata montownia pojazdéw cie-
zarowych w Niepotomicach koto Krakowa.
W Niepotomicach znajduje sie najnowo-
czesniejsza linia montazowa ciezkich cie-

zaréwek, obejmujaca m.in. montaz ram
podwozia i malarnie. Obecnie zatrudnio-
nych jest tu 600 pracownikéw, z ktérych
10 przeniosto sie z Niemiec.

P.K.: Dlaczego zaktad powstat wiasnie
w Niepotomicach, a nie, na przykiad,
w Starachowicach, ktére byly wskazy-
wane w prasie jako prawdopodobne
miejsce lokalizacji?

B A. M.: Najwazniejszym czynnikiem,
ktéry zadecydowat o wyborze Niepotomic
byta dostepnos¢ wykwalifikowanych kadr
oraz poziom infrastruktury. Istotne znacze-
nie miato atrakcyjne potozenie w bliskosci
Krakowa. Wazne byto réwniez niskie ryzy-
ko realizacji tej inwestycji i konkurencyjne
koszty logistyczne.

P.K.: Jakie sa plany rozwoju fabryki
w Niepotomicach?

B A. M.: Obecnie znajdujemy sie na eta-
pie zwiekszania mozliwosci produkcyjnych
naszego zaktadu, a co za tym idzie produ-
kowania wiekszej ilosci ciezaréwek.

P.K.: Dziekuje za rozmowe.

Rozmawiat: Piotr Kopycinski
Matopolska Szkota Administracji Publicznej
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie




innowacyjnych gospodarek w Unii

Europejskiej. Moim zdaniem wrecz
obowiazkiem wyzszych szkét technicz-
nych i innych jednostek naukowych jest
zmiana tego ztego stanu rzeczy — przede
wszystkim przez ochrone wynikéw pra-
cy intelektualnej swoich pracownikéw. Za-
nim badacz lub zespét badaczy opublikuje
rzeczywiscie nowe wyniki swoich prac, po-
winien je, oczywiscie jezeli majg zdolnos¢
patentowa, opatentowac lub utrzymywac
w tajemnicy jako rozwiazania know-how.
Zbyt wczesne opublikowanie wynikéw ba-
dan jest dziataniem na szkode nie tylko sa-
mych pracownikédw naukowych i zatrud-
niajacych ich uczelni, ale tez w przypadku
finansowania prac badawczych z budzetu
panstwa — polskiego podatnika.

Polska ma, niestety, jedng z najmniej

Od lat méwi sie krytycznie na temat fi-
nansowania nauki w Polsce. | rzeczywi-
scie, Srodki z budzetu przeznaczone na
postep naukowo-techniczny sg zenujgco
niskie, ale i tak s one czesto marnotrawio-
ne, whasnie na skutek zbyt wczesnego pu-
blikowania efektéw prac naukowo-badaw-
czych bez ich uprzedniej ochrony. Wielu
pracownikéw naukowych wyzszych szkét
technicznych nie chce przyja¢ do wiado-
mosci prostej prawdy, ze skuteczna ochro-
na patentéw, wzoréw uzytkowych, wzo-
réw przemystowych, znakéw towarowych,
programéw komputerowych, metod pro-
jektowania, technologii produkgji oraz in-
nych przedmiotéw prawa wtasnosci prze-
mystowej oraz prawa autorskiego i ustawy
o ochronie baz danych, moze by¢ zrédtem
bogactwa Polski i jej obywateli. Nie chca
pamietac o tym, ze ww. wyniki pracy inte-
lektualnej sa towarem, ktéry ma swoj koszt
~Wytwarzania”, cene i warto$¢, zas sprze-
daz tego ,towaru” moze by¢ znaczacym
zrédtem przychodéw Uczelni.

W tym artykule - na przyktadzie paten-
tow i rozwigzan know-how Katedry Trans-
portu Linowego - postaram sie wykaza¢,
ze w Akademii Gérniczo-Hutniczej w Kra-
kowie zostaty stworzone systemowe roz-
wigzania umozliwiajace nie tylko skutecz-
na ochrone wynikéw badan, ale réwniez
to, ze ich wdrazanie do praktyki przemy-
stowej odbyto sie bez szkody dla twérczo-
sci publikacyjnej i innego dorobku nauko-
wego jej pracownikéw.

Jednym z gtéwnych celéw pracy nauko-
wo-badawczej Katedry Transportu Lino-
wego, zajmujacej sie catoscig probleméw
projektowania, budowy i eksploatacji ko-
lei linowych i wyciagdéw narciarskich, gor-
niczych wyciggéw szybowych, dzwigéw
osobowych i osobowo-towarowych itd.,
jest doprowadzenie do takiej sytuacji by
bezpieczenstwo wymienionych urzadzen
transportu linowego (pracujacych w Pol-
sce) nie byto mniejsze niz w ,starych” kra-
jach Unii Europejskiej.

Nie wnikajac w szczegéty Katedra mie-
dzy innymi:
® wykonuje prace naukowo-badawcze
z zakresu rozwoju nowych metod badan
i aparatury diagnostycznej w celu popra-
wy niezawodnosci oraz bezpieczenstwa
lin i urzadzen transportu linowego,

JOZEF HANSEL

Innowacje Katedry Transportu Linowego
chronione patentami i rozwigzaniami
know-how Akademii Gorniczo-Hutniczej

B opracowuje i wdraza nowe meto-
dy projektowania i obliczania elemen-
téw urzadzen transportu linowego z réw-
noczesnym wyznaczaniem optymalnych
wartosci  wspotczynnikéw  bezpieczen-
stwa, w tym naczyn wyciggowych, rucho-
mych belek odbojowych, zbrojenia szybo-
wego, trzonéw wiez wyciggowych itd.

® wykonuje badania atestacyjne lin stalo-
wych, stalowo-gumowych, wyktadzin kot
pednych i kierujacych, elementéw sprezy-
stych stosowanych w ukfadach do awaryj-
nego hamowania naczyn itd.,

W prowadzi badania wytrzymatosciowe
elementéw urzadzen transportu linowego,
m dokonuje ocen stanu technicznego lin
stalowych i stalowo-gumowych, zbrojenia
szybowego, wiez wyciggowych i innych
elementéw urzadzen transportu linowego
oraz bada procesy zuzyciowe i opracowuje
metody prognozowania terminéw wymia-
ny tych elementéw,

B opracowuje propozycje nowych przepi-
séw, wymagan technicznych, normitd.,

B zajmuje sie analiza i oceng przyczyn
i skutkdw uszkodzen typu katastroficzne-
go oraz parametrycznego urzadzen trans-
portu linowego oraz okresleniem sposo-
bow ich eliminowania itd.

Czastkowe wyniki tych prac zosta-
ty opublikowane w kilkunastu ksigzkach
i monografiach oraz setkach artykutéw
naukowych i naukowo-technicznych opu-
blikowanych w kilkudziesieciu czasopi-
smach w kilkunastu krajach.

Prof. dr hab. inz. J6zef Hansel
Kierownik Katedry

Transportu Linowego AGH
Wydziat Inzynierii Mechanicznej
i Robotyki

hansel@agh.edu.pl
http://ktlimiragh.edu.pl

Efektami badan naukowych pracow-
nikéw ,mojej” Katedry sa nie tylko publi-
kacje naukowe lub naukowo-techniczne.
Jak juz wczesniej napisatem, z punktu wi-

dzenia interesu publicznego i polskiej go-
spodarki znacznie wazniejszymi wynikami
prac naukowo-badawczych pracownikéw
naukowych wyzszych szkét technicznych
sg uzyskane i wdrozone patenty i rozwia-
zania know-how.

Pracownicy Katedry sg twdrcami okoto
90-ciu patentéw w tym ponad 30 patentéow
zagranicznych. Ponadto Katedra dysponu-
je ponad dwudziestoma rozwigzaniami
typu know-how stanowigcymi tajemnice
AGH, ktére réwniez udostepnia zaintere-
sowanym podmiotom gospodarczym na
podstawie umow licencyjnych.

Katedra miedzy innymi:

m oferuje swoje oryginalne (chronio-
ne patentami) gtowice do badan magne-
tycznych lin stalowych i stalowo-gumo-
wych oraz rur stalowych wymiennikéw
ciepta, tasm przenosnikowych z linkami
stalowymi itd,

B opracowuje i wdraza (w formie umoéw
licencyjnych) nowe konstrukcje lin sta-
lowych i stalowo-gumowych stosowane
w gornictwie podziemnym, wiertnictwie,
kolejach linowych, maszynach podstawo-
wych gérnictwa odkrywkowego itd.,

m oferuje swoje patenty chronigce ukfady
prowadzenia naczyn wyciggowych, uktady
awaryjnego hamowania, pomosty bezpie-
czenstwa, ruchome belki odbojowe, wykta-
dziny kot pednych i kierujacych oraz wiele

ciqg dalszy na stronie 8
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innych elementéw wraz z ich dokumenta-
cjami technicznymi i technologicznymi,

m oferuje swoje rozwigzania typu know-
-how, stanowiace tajemnice AGH, obejmu-
jace miedzy innymi nowe metody projek-
towania, technologie produkcji, metody
badawcze itd.

Rozwigzania AGH-KTL sg stosowane
w wielu krajach, przyczyniajac sie do istot-
nego wzrostu bezpieczenstwa transportu
linowego w Polsce, Francji, Niemiec, Hisz-
panii, Portugalii, Austrii, USA, Indiach, Chi-
nach, Rosji, Ukrainie, Czechach i innych kra-
jach. Nie sposéb omoéwic¢ wszystkich tych
oryginalnych w skali Swiatowej przyrza-
doéw pomiarowych, lin stalowych i stalo-
wo-gumowych, i innych chronionych roz-
wigzan zwiekszajacych bezpieczenstwo
urzadzen transportu linowego.

Ponizej zamiescitem jedynie informacje
o kilku rozwiagzaniach Katedry Transportu
Linowego Wydziatu Inzynierii Mechanicz-
nej i Robotyki AGH, ktére w latach 2003-
-2007 zostaty wyrdznione 8. ztotymi i 2.
srebrnymi medalami na swiatowych wy-
stawach wynalazkéw w Brukseli, Paryzu,
Moskwie i Sewastopolu -rys. 1,21 3.

Ruchome belki odbojowe gdrniczych

wyciagéw szybowych HWR

Rozwigzanie to jest chronione 5. paten-
tami i 3. rozwigzaniami know-how. W 2003
roku zostaty wyrdéznione ztotym meda-
lem na 52 Swiatowych Targach Wynalaz-
czosci, Badan Naukowych i Nowych Tech-
nik BRUSSELS EUREKA 2003 a w 2005 roku
zostaty wyréznione ,Dyplomem uznania”
na VIl Miedzynarodowym Salonie Wtasno-
$ci Przemystowej w Moskwie ARCHIMEDES
2005. Prezentowane rozwigzanie zostato
zastosowane w okoto 90 goérniczych wy-
ciggach szybowych nie tylko w polskich,
ale réwniez francuskich i czeskich kopal-
niach. Twdrcami rozwiazania sg: Jézef Han-
sel, Marian Wojcik i Tomasz Rokita.

Wyktadziny modar®

Wykfadziny te, produkowane w 3. od-
mianach: Modar R3/Mz, Modar R5/Kk, Mo-
dar R7/Wz, zostaty wyréznione srebrnym
medalem na 52 Swiatowych Targach Wy-
nalazczosci, Badan Naukowych i Nowych
Technik BRUSSELS EUREKA 2003 a w 2005
roku ,Dyplomem uznania” na VIl Migedzy-

-l

Rys. 2 .
narodowym Salonie Wiasnosci Przemy-
stowej w Moskwie ARCHIMEDES 2005. Je-
dynym producentem tych wykfadzin jest
Spétdzielnia Pracy Chemiczno-Wytwércza
SPOIWO w Radomiu. Wyktadziny te sa po-
wszechnie stosowane w Polsce oraz sg eks-
portowane do Austrii, Szwajcarii, Niemiec,
Portugalii, Chin, RPA i innych krajéw. Twor-
cami wykfadzin modar® sa: Jézef Hansel,
Zbigniew Maj i Mieczystaw Blecharz.

Prowadnice krazkowe

zZ symetrycznym amortyzatorem

zespolonym

Prowadnice te sg chronione patentem
europejskim, 2. patentami polskimii 2. roz-
wigzaniami know-how. W 2004 roku zosta-
ty wyréznione srebrnym medalem na 53
Swiatowych Targach Wynalazczosci, Ba-
dan Naukowych i Nowych Technik BRUS-
SELS EUREKA 2004 a w 2005 roku ztotym
medalem na Miedzynarodowym Salonie
Wiasnosci Przemystowej w Moskwie AR-
CHIMEDES 2005. Producentami prowad-
nic s 2. polskie firmy: Przedsiebiorstwo
Produkcyjno Ustugowo Handlowe ,COAL-
-BUD” Sp. z 0.0. z Olkusza i CUPRUM BUSI-
NESS CENTER Sp. z 0.0. z Wroctawia. Twér-
cami rozwigzania sg: Jozef Hansel, Marek
Ptachnoi Jerzy Hildebrand.

Liny stalowe o liniowym styku

drutéow

Konstrukgje i technologie produkgji tych
lin (6 konstrukgji) sa chronione 4. patenta-
mi i 2. wzorami uzytkowymi. W 2005 ro-
ku zostaty wyrdznione ztotym medalem
na 54 Swiatowych Targach Wynalazczosci,
Badann Naukowych i Nowych Technologii
BRUSSELS EUREKA 2005 oraz w 2006 roku
ztotym medalem na IX Miedzynarodowym
Salonie Wtasnosci Przemystowej w Mo-
skwie ARCHIMEDES 2006 i réwniez ztotym
medalem na Miedzynarodowej Wystawie
Wynalazczosci ,Nowe Czasy” w Sewasto-
polu. Producentem ww. lin jest Fabryka Lin
i Drutu ,Drumet” S.A. we Wioctawku. Twér-
cami rozwigzania sa: Jézef Hansel, Wactaw
Oleksy i Leopold Mierzejewski.

Glowice do badan magnetycznych lin

stalowych i stalowo-gumowych

Gtowice te sg chronione 4. patentami
i 2. zgtoszeniami patentowymi. W 2006 ro-
ku otrzymaty ztoty medal z wyréznieniem

na 55 Swiatowych Targach Wynalazczo-
$ci, Badan Naukowych i Nowych Techno-
logii BRUSSELS EUREKA 2006 oraz Puchar
Rosyjskiej Federalnej Agencji ds. Przemy-
stu a w 2007 roku ztoty medal na 106 Mie-
dzynarodowym Salonie Wynalazczosci
CONCOURS-LEPINE 2007 w Paryzu. Gtowi-
ce mozna zamawia¢ w Katedrze Transpor-
tu Linowego Akademii Gérniczo-Hutniczej
w Krakowie, za$ cate systemy pomiarowe,
tj. gtowice wraz z rejestratorami w firmie
ZAWADA NDT w Zabrzu. Twércami rozwia-
zania sa: Jozef Hansel, Jerzy Kwasniewski,
Lestaw Lankosz i Andrzej Tytko.

Ponadto twdrcy wszystkich ww. rozwia-
zan zostali wyréznieni w latach 2004-2008
8 honorowymi nagrodami (pucharami,
krysztatowymi statuetkami i dyplomami)
Ministra Edukacji i Nauki, Ministra Nauki
i Informatyzacji oraz Ministra Nauki i Szkol-
nictwa Wyzszego - za miedzynarodowe
osiggniecia wynalazcze.

Te ww. oméwione przedmioty pra-
wa wiasnosci przemystowej, prawa autor-
skiego i ustawy o ochronie baz danych sa
udostepniane odptatnie krajowym i za-
granicznym podmiotom gospodarczym.
Sa tez znaczacym zrédtem dodatkowych
przychodéw Uczelni - opfaty licencyjne za
odptatne stosowanie patentéw i rozwia-
zan typu know-how pracownikéw Kate-
dry Transportu Linowego stanowia corocz-
nie kilkadziesigt procent wptywéw z tego
tytutu catej AGH. Z innych prac za wazne
uwazam podejmowane w Katedrze proby
rozwigzywania problemu transportu ludzi
w zattoczonych miastach za pomoca urza-
dzen transportu linowego.

W wielu miastach, nie tylko europej-
skich, sa budowane koleje linowe, kt6-
re petnia funkcje transportowe pomiedzy
centrami miast a rejonami parkéw rozryw-
ki i wypoczynku, ogrodéw zoologicznych
czy obiektéw sportowych. Typowym przy-
ktadem jest kolej linowa w Grenoble na
gore Bastylia (ktéra lezy w granicach ad-
ministracyjnych miasta) oraz kolej linowa
taczaca centrum Barcelony z parkiem roz-
rywki Montiuic. W Singapurze kolej lino-
wa faczy centrum miasta z wyspa Sentosa
itd. Na 0got sa to koleje linowe gondolo-
we. Najwiekszymi zaletami tych srodkéw
transportu jest ich: ekologiczny naped
elektryczny, stosunkowo duza wydajnos¢
oraz mozliwo$¢ bezkolizyjnego transportu
ludzi np. nad skrzyzowaniami ulic miasta.

Katedra Transportu Linowego jeszcze
przed 2000 rokiem rozpoczeta prace stu-
dialne, ktérych celem jest wykazanie moz-
liwosci i celowosci stosowania kolei i tram-
wajow linowych réwniez w Krakowie.

Pierwsza taka proba byt projekt kon-
cepcyjny (moj i dr hab. inz. Mariana Wéj-
cika, prof. AGH) kolei linowej faczacej re-




jon Btoni z Laskiem Wolskim. Zatozylismy,
Ze stacja dolna — miejska powinna by¢ usy-
tuowana jak najblizej centrum Krakowa i
srodkéw komunikacji miejskiej, stacja po-
srednia - w okolicach fortu i Kopca Ko-
Sciuszki, stacja koricowa w Lasku Wolskim
w poblizu ZOO - rys. 4. Od tego czasu stu-
denci Wydziatu Inzynierii Mechanicznej i
Robotyki specjalnosci ,Transport linowy”
w ramach swoich prac dyplomowych wy-
konali co najmniej kilkanascie projektow
kolei i tramwajoéw linowych ,dla Krakowa”.
Trasy sa ,prowadzone” wzdtuz Alei Trzech
Wieszczdw - rys. 5, wzdtuz ulicy Reymonta
- rys. 6, tacza osiedle Widok z portem lot-
niczym w Balicach. Jest tez wykonany pro-
jekt tramwaju linowego w rejonie Balic itd.

Rys. 6

Promotorami tych prac dyplomowych sa
drhab. inz. Marian Wojcik, prof. AGHidrinz.
Tomasz Rokita. Uzyskane dotychczas wyni-
ki wykazuja, ze transport linowy w Krako-
wie to nie sg tylko ,marzenia entuzjastéw”,
ale za pomoca kolei i tramwajow linowych
jest mozliwe rozwigzywanie czesci proble-
moéw komunikacyjnych Krakowa.

Korzystajac z okazji zapraszam absol-
wentéw szkot srednich do podejmowania
studiéw na Wydziale Inzynierii Mechanicz-
nej i Robotyki na specjalnosci ,Transport
linowy”. i

JOZEF HANSEL

Szymon

_Molski

diach otrzymatem propozycje pracy w Katedrze Transportu Linowego na AGH

jako asystent dr. hab. inz. Jerzego Kwasniewskiego. Poniewaz praca na Uczel-
ni kojarzyta mi sie z teoria i dydaktyka, a wiekszos¢ moich kolegédw podjeta prace
w przemysle — czyli w praktyce, nie bytem do korica przekonany, czy to wtasciwa
droga mojej kariery zawodowej. Niemniej jednak postanowitem podja¢ wyzwa-
nie i okazato sig, ze wbrew moim obawom mam bardzo czesty kontakt z prakty-
ka w przemysle.

Zajmuje sie badaniami magnetycznymi lin stalowych i uczestnicze w wielu pra-
cach wykonywanych przez Katedre Transportu Linowego. Przygotowujemy eks-
pertyzy dla przedsiebiorstw z catej Polski, gdzie wytwarzane i eksploatowane sa
urzadzenia z wykorzystaniem lin stalowych, takie jak koleje linowe, wyciagi nar-
ciarskie, dZwigi osobowe i osobowo-towarowe, dzwigi budowlane, wieze i maszty
radiowo telewizyjne, mosty linowe, tasmociggi w kopalniach wegla kamiennego.
Ekspertyzy wykonuje tez Akredytowane Laboratorium Badawcze Technicznych
Srodkéw Transportu i Materiatéw AGH-KTL, w ktérym poza badaniami magne-
tycznymi sa réowniez wykonywane np.: badania wtasnosci mechanicznych lin
i drutéw.

Obecnie zajmuje sie opracowaniem zupetnie nowej metody pomiaru prosto-
liniowosci prowadzenia dzwigéw z wykorzystaniem pola magnetycznego. Jest
to przedmiotem mojej pracy doktorskiej pt. ,Wykorzystanie statego pola magne-
tycznego do pomiaru prostoliniowos$ci prowadzenia kabin dzwigéw osobowych”.
Takie nowe rozwigzanie ma pomoc w sprawnym i bezpiecznym pionowaniu ukfa-
du prowadzenia dZwigéw w trakcie montazu nowych urzadzen w szybie, a takze
modernizacji starych tak, aby byty spetnione wymogi stawiane przez Dyrektywe
Dzwigowa i Urzad Dozoru Technicznego. Jestem takze wspottworcg czterech réz-
nych rozwigzan technicznych, dla ktérych dokonane zostaty odpowiednie zgto-
szenia w Urzedzie Patentowym. Oprécz pracy naukowej petnie funkcje Grupo-
wego Spotecznego Inspektora Pracy w Katedrach Urzadzen Energetycznych oraz
Transportu Linowego na Wydziale Inzynierii Mechanicznej i Robotyki AGH, a tak-
ze opiekuje sie Kotem Naukowym NOBEL na kierunku Transport Liniowy WIMIR
AGH.

Moja droga zawodowa okazata sie wiec bardzo ciekawa, daje mozliwos¢ state-
go rozwoju, nawigzywania kontaktéw z ludZzmi nauki i fachowcami wysokiej kla-
sy. Pozwala na wymiane mysli, a takze umozliwia mi realizacje naukowych am-
bicji. Sadze, Zze znane stwierdzenie, iz ,kariera naukowa niezaleznie od czaséw,
w ktérych zyjemy to sposdb na ciekawa i nietuzinkowa kariere zawodowa”, na mo-
im przyktadzie znajduje w petni swoje potwierdzenie. 1

SzYMON MoLSKI

J estem absolwentem Wydziatu Inzynierii Mechanicznej i Robotyki AGH. Po stu-




ELZBIETA SZTORC

iszac o logistyce, w czasach, kiedy tak

czesto mam do czynienia z e-..., nie

mozna zapomniec o dziataniach w tej
sferze, ktdre opierajg sie na nowoczesnych
systemach informatycznych. E-logistyka to
nic innego jak integracja i koordynowanie
dziatan logistycznych za posrednictwem
Internetu. E-logistyka stanowi element
elektronicznego Zarzadzania tancuchem
Dostaw (eSCM - electronic Supply Cha-
in Management), ktéry tworza ponadto e-
-handel, e-produkcja, e-planowanie, e-za-
opatrzenie, e-projektowanie.

Szybkos¢ i elastycznos¢ dziatania to dzi-
siaj jedne z gtéwnych czynnikéw decydu-
jacych o przewadze konkurencyjnej przed-
siebiorstwa. Czynniki te osiaggna¢ mozna
najtatwiej wykorzystujac mozliwosci jakie
daje nam Sie¢. Niskie koszty, rozpowszech-
nienie, dostepnos¢ Internetu powoduja, iz
w sferze logistyki daje on nowe mozliwosci
interakcji pomiedzy firmami, konsumenta-
mi i innymi partnerami handlowymi.

Bogactwo informacji i tatwos¢ dokony-
wania zakupéw w Sieci daja klientom nie-
znana dotad site. Fenomen Internetu wy-
nika z oczekiwan spotecznych - ze strony
klientéw obserwuje sie zapotrzebowanie
na wieksza wygode w korzystaniu z zaso-
béw. Tempo zycia zmusza nas do dokony-
wania zakupéw w nietypowych dla handlu
godzinach, czesto w dni wolne od pracy
lub w péznych godzinach nocnych, naj-
chetniej po korzystnej cenie. Ze strony do-
stawcow obserwujemy zas dazenie do eli-
minowania wszelkich barier. Komunikacja
w warunkach sieci komputerowej jest ta-
twiejsza i szybsza, gwarantuje dostepnos¢
wigkszej liczby odbiorcéw informacji’.

Pogodzi¢ interesy klientéw oraz produ-
centdw potrafig dostawcy ustug e-logi-
stycznych. Nie zajmuja sie dystrybucja cze-
gokolwiek, nie posiadaja zadnych srodkéw
transportu badz magazynéw, a jednak za-
wiaduja catym procesem realizacji dostaw
- od przyjecia zamoéwienia do dostarcze-
nia towaru do odbiorcy.

Wykonuja te funkcje poprzez koordy-
nacje i integracje sieci ztozonej z produ-
centdw, hurtownikéw, detalistéw, dys-
trybutoréw oraz firm transportowych
i spedycyjnych. Dostawcy ustug e-logi-
stycznych sa w stanie przyja¢ od swoich
partneréw rézne zlecenia logistyczne - od

1 www.wszim-sochaczew.edu.pl/www/downlo-
ad%5CLogistyka_ WMTHB%5Ce-logistyka%5CWB_
e-LOGISTYKA.ppt

e-LOGISTYKA czyli
innowacje w faricuchu dostaw

transportuimagazynowaniatowaréw, kon-
troli stanu zapaséw, az po magazynowanie
danych, wsparcie telefonicznych centréw
obstugi klienta oraz wspélne planowanie
proceséw fizycznych i informacyjnych?.

Dziatania w sferze e-logistyki moga mie¢
rézne wymiary tj. dotyczyc¢ obstugi duzych
przedsiebiorstw, koordynacji transportu
w obrebie danego obszaru geograficzne-
go np. basenu danego morza, ale réwniez
moga miec¢ forme np. centrum obstuguja-
cego okreslong dzielnice, miasto, region.

Piszac o e-logistyce nie mozna zapomi-
nac o innych niz redukcja kosztéw i szyb-
kos¢ dziatania korzysciach, ktére uzyskac
mozna poprzez koordynowanie transpor-
tu dobr i towaréw przez Internet. Kolej-
nym waznym czynnikiem ,za” jest mniej-
sze zaangazowanie srodkéw transportu,
a co za tym idzie mniejsze zanieczyszcze-
nie srodowiska. Wtasnie takie czynniki by-
ty gtéwnga inspiracja w kierunku urucho-
mienia przez miasto Sztokholm ciekawego
rozwigzania stanowigcego projekt pod na-
zwa: Internet-based Logistics Centre for Co-
ordinated Transport in Stockholm. Gtéw-
nym celem projektu zainicjowanego przez
Miasto Sztokholm w postaci uruchomienia
centrum logistycznego w dzielnicy Ham-
marby Sjostad, byto ograniczenie zuzycia
energii i emisji dwutlenku wegla poprzez
skoordynowanie transportu towaréw dla
mieszkancow dzielnicy. Zadaniem Cen-
trum bylo dostarczanie produktéw co-
dziennego uzytku dla szkét, przedsiebior-
cow lokalnych, réznorodnych osrodkéw
dziatajacych w regionie, dla ktérych taka
dziatalnos¢ stanowita dogodny, niewyma-
gajacy wychodzenia z domu, dzwigania
ciezkich toreb z zakupami, sposéb robie-
nia codziennych zakupéw. Oprécz wspo-
mnianych wczesniej korzysci w postaci re-
dukcji zanieczyszczenia srodowiska przez
zmniejszenie ilosci pojazdéw prywatnych
poruszajacych sie po miescie, dziatalnos¢
Centrum miata zwiekszy¢ pakiet ustug ofe-
rowanych mieszkaricom, producentom lo-
kalnym umozliwi¢ szybsze i tatwiejsze do-
tarcie do odbiorcéw, a w sposéb posredni
zmniejszy¢ korki i zwiekszy¢ bezpieczen-
stwo na drogach.

Uruchomienie dziatalnosci Centrum po-
przedzone zostato badaniami, ktére okre-
slic miaty podejscie i zainteresowanie

2 http://spelog.pl/sp_site/edukacja/polecane_opraco-
wanie/e_logistyka_narzedzie_o_ktorym_nie_wol-
no_zapominac

mieszkarncow w kwestii korzystania z ustug
centrum logistycznego. Kwestionariusze
zawieraty pytania odnosnie czestotliwo-
$ci nabywania rzeczy przez Internet, ustug
jakie powinno swiadczy¢ Centrum. Wyni-
ki badan pokazaty szerokie zainteresowa-
nie w mozliwosci korzystania z ustug Cen-
trum (okoto 70% ankietowanych). Gtéwne
korzysci respondencie widzieli w oszczed-
nosci czasu.

Inne badanie obejmowato prébe okre-
Slenia korzystnego wptywu funkcjono-
wania Centrum na S$rodowisko. Prze-
prowadzono symulacje, ktérych wyniki
wskazaty, iz dziatalnos¢ Centrum spowo-
duje ograniczenie emisji dwutlenku wegla
i toksycznych odmian tlenku azotu o 7-8%.
W symulacji przyjeto zatozenia, ze towa-
ry bede dostarczane do odbiorcéw przy
uzyciu ekologicznych pojazdéw, a zakupy
za posrednictwem Internetu i dostarcza-
ne przez Centrum stanowi¢ bede ok. 10%
wszystkich nabywanych produktéw.

Entuzjazm wséréd mieszkancow, korzyst-
ne wyniki badan wptywu na srodowisko
zadecydowaty o uruchomieniu Centrum
w 2003 roku. Obstuga Centrum powie-
rzona zostata firmie Home Department
AB, ktéra wytoniona zostata w postepo-
waniu jako wykonawca. Sposéb dziatania
okreslono w nastepujacy sposéb: przed-
siebiorstwa dokonujg subskrypcji ustu-
gi w Home Department AB za optata (ok.
55 euro), a klienci za posrednictwem Inter-
netu i strony Home Department dokonuja
zakupu. Zaméwienia zostaja zebrane i do-
starczane za pomocg elektrycznej, przyja-
znej srodowisku ciezaréwki.

Inicjatywa cieszyta sie szerokim zainte-
resowaniem mediéw, zdobyta miedzyna-
rodowy rozgtos jednakze nie spetnita do
konca oczekiwania projektodawcéw. Oka-
zato sie bowiem, ze ustugi Centrum nie by-
ty tak popularne wsréd mieszkancéw ja-
ko oczekiwano3. Niemniej projekt stanowi
ciekawy przyktad jak wykorzystanie nowo-
czesnych trendéw w ekonomii mozna réw-
niez zastosowac, aby chroni¢ nasze $rodo-
wisko, utatwi¢ nam codzienne czynnosci,
pozwoli¢ zaoszczedzi¢ czas, kiedy jak nig-
dy dotad rozumiemy powiedzenie ,czas to
pienigdz”. 1|

ELZBIETA SZTORC

Urzad MarszatkowskiWojewodztwaMatopolskiego
eszt@malopolska.mw.gov.pl
www.malopolskie.pl

3 http://www.managenergy.net/products/R345.htm




ZANIM POWSTANIE FIRMA SPIN-OFF

JAKUB SMORAG

orzenie nowej firmy w oparciu o po-
| myst (technologie, produkt, ustuge)
charakteryzujacy sie innowacyjno-
Scig jest przedsiewzieciem réwnie fascy-
nujacym, co skomplikowanym i trudnym.
Dla uscidlenia: tekst ten poswiecony jest
zagadnieniom dotyczacym przedsiewzig¢,
w ktérych innowacja jest kluczowym ele-
mentem, podstawg oczekiwanego sukce-
su. Zastrzezenie to jest potrzebne, gdyz
przy obecnym poziomie konkurencji we
wszelkich dziedzinach gospodarki kaz-
de nowo tworzone przedsiebiorstwo (nie-
zaleznie czy sg to nowe linie lotnicze czy
osiedlowy sklepik) musi czyms odrdzniaé
sie od konkurencji, a wiec w jakims stopniu
by¢ innowacyjne.

Biznes i nauka

Wracajac do tematu tworzenia i rozwi-
jania firm, ktérych fundamentem jest no-
wa technologia, produkt lub ustuga warto
nadmieni¢, ze charakterystyczng i cieka-
wa grupa takich przedsiebiorstw sg tzw.
spoltki spin-off. Ten trudny do sensowne-
go przettumaczenia na jezyk polski termin
(podejmowane proby konczyty sie propo-
zycjami typu ,spétka odpryskowa”) ozna-
cza przedsiebiorstwo utworzone na bazie
efektéw prac badawczych realizowanych
przez instytucje naukowe (uniwersytety,
uczelnie techniczne, niezalezne jednost-
ki badawcze, itp.). Dodatkowymi cechami
tego rodzaju podmiotéw jest (najczesciej)
bezposrednie zaangazowanie tworcy(dw)
w dziatania biznesowe, jak réwniez wspar-
cie przez ,macierzystg” jednostke nauko-
wa procesu ,inkubowania” nowego przed-
siewziecia.

Idea tworzenia spétek spin-off (czy tez
szerzej komercjalizowania prac badaw-
czych) zyskuje szerokie poparcie i akcep-
tacje ze strony politykéw, administracji
na réznych szczeblach oraz wtadz instytu-
¢ji naukowo-badawczych. Realizowanych
(i planowanych) jest wiele projektéw, ktére
maja wspierac i inicjowac tego typu inicja-
tywy. W ramach programéw opartych na
funduszach pochodzacych z Unii Europej-
skiej wydano do tej pory znaczace kwoty
na realizacje wspomnianych dziatan. Pomi-
mo tego wymierne rezultaty (liczba po-
wstajacych spétek spin-off, a w szczegol-
nosci tempo ich rozwoju) sg mierne.

W dalszej czesci tekstu pokusze sie
o diagnoze tej sytuacji oraz przedstawie-
nie ogdlnych kierunkéw zmian, ktére po-
winny przyczynic sie do zwiekszenia szans
na tak oczekiwane sukcesy.

0d innowacji po rynkowy sukces

Odpowiednim wstepem do oceny sta-
bych wynikéw wysitkéw komercjalizacyj-

nych w ogéle, a tworzenia spotek spin-off
w szczegdlnosci jest ponizszy schemat. Zo-
stat on stworzony na podstawie doswiad-
czen instytucji, ktérazomawianymizagad-
nieniami ma do czynienia zdecydowanie
dtuzej niz jakakolwiek analogiczna instytu-
cja w Polsce. Mowa tu o Uppsala University
Holding, z ktérym wspoétpracuje Centrum
Innowacji, Transferu Technologii i Rozwoju
Uniwersytetu (CITTRU). Obrazuje on ska-
le selekcji, ktéra ma miejsce w procesie
Jprzyblizania” koncepcji badawczej do
rynku oraz bezwzgledno$¢ ekonomicznej
weryfikacji.

Podstawowym powodem tak wysokiej
skali trudnosci procesu komercjalizacji no-
wej technologii poprzez tworzenie spétek
spin-off jest jego ztozonos¢, wieloetapo-

zgtoszen patentowych
koncepcji po
weryfikacji
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wos¢ oraz koniecznos$¢ pogodzenia kom-
petencji z bardzo odlegtych dziedzin.

Z oczywistych wzgledéw, pierwszym
etapem jest koncepcja badawcza i jej re-
alizacja. Juz na tym etapie konieczne jest
skonfrontowanie celéw prac naukowych
z potrzeba rynkowa (produktem, ustuga,
procedury), ktéra spodziewane rezulta-
ty badan maja szanse zaspokoic. Sita rze-
czy, w wiekszosci przypadkéw odbywa sie
to w sposob bardzo powierzchowny i intu-
icyjny. Problem polega na tym, ze swiat co-
raz intensywniejszej konkurencji z reguty
nie toleruje powierzchownych ocen. Dla-
tego tez, bardzo czesto powtarzang przez
przedsiebiorcow, ktérzy przeszli droge od
koncepcji badawczej do sukcesu rynkowe-
go sugestig jest: ,nigdy nie jest za wczednie
na poznanie oczekiwan swoich przysztych
klientéw”. Oczywiscie nie ma jednej, uni-
wersalnej recepty na tego typu dziatania.
W odniesieniu do warunkéw uniwersytec-
kich dobrym pomystem sg (w warunkach
polskich) konsultacje pomiedzy naukow-
cami i coraz powszechniejszymi centrami
innowacji i transferu technologii.

Dziatania opisane powyzej nie powinny
by¢ czynnoscia jednorazowa. Cecha cha-
rakterystyczng wiekszosci proceséw ba-
dawczych jest pewna nieprzewidywal-

nos¢, ktéra wptywa na ostateczny rezultat.
Z tego wzgledu warto traktowac ten swo-
isty ,dialog” pomiedzy laboratorium a ryn-
kiem jako proces ciagty. Takie podejscie nie
stanowi bezwzglednej gwarancji sukcesu,
niemniej z pewnoscia zwieksza szanse na
to, aby kolejne etapy zmierzajace do ko-
mercjalizacji efektéw badan znalazty uza-
sadnienie.

Ochrona wynalazku i kapitat na start

Jednym z kluczowych momentéw jest
konieczno$¢ podjecia decyzji o sposobie
ochrony wynikéw prac badawczych. Spo-
sobem, ktéry jest najbardziej oczywisty
i czesto traktowany bezkrytycznie jest pa-
tent. Tymczasem nie zawsze jest to dro-
ga jedyna i najwfasciwsza (pomijam tutaj
kwestie techniczne i formalne, zwigzane
z ,patentowalnoscig” da-
nego wynalazku). Cze-
sto rozwigzaniem bar-
dziej praktycznym jest
po prostu zachowanie
tajemnicy. Po raz kolej-
ny, odpowiednio wcze-
sne konsultacje i dialog
z ,rynkiem” s3 najlep-
szym sposobem wspie-
rajacym te decyzje.

Kolejny, bardzo new-
ralgiczny etap bezpo-
Srednio  poprzedzajacy
lub w niektérych przy-
padkach przypadajacy na poczatek dziatal-
nosci firmy typu spin-off jest przeniesienie
technologii sprawdzonej na poziomie eks-
perymentalnym i laboratoryjnym na po-
ziom powtarzalnego i ekonomicznie uza-
sadnionego procesu (np. produkcyjnego).
Szczegdlnie trudne jest pozyskanie $rod-
kéw finansowych na tego typu dziatania.
Jednym z mozliwych rozwiazan jest nawia-
zanie wspétpracy z wyspecjalizowanym
funduszem dostarczajacym tzw. ,kapitat
zalazkowy". Instytucje takie sg sktonne ak-
ceptowad znacznie wyzszy poziom ryzy-
ka niz np. banki. Oczywistym minusem jest
koniecznos¢ rezygnacji ze strony twoércy
technologii z czesci niezaleznosci (wtasno-
$ci, udziatéw) w nowo tworzone;j firmie.

Po tych, bardzo skrétowo potraktowa-
nych fazach nastepuje chwila ostatecznej
i najtrudniejszej weryfikacji - sprawdze-
nie produktu badzZ ustugi na rynku. Do tej
chwili nie moze by¢ mowy o pewnosci suk-
cesu. Niemniej, im wyrazniej i w odpowied-
nim czasie twdrca - przedsiebiorca wpro-
wadzat wspomniang zasade, ze nigdy nie
jest za wczesdnie, aby pozna¢ swoich klien-
téw, tym jego szanse na radosc i satysfak-
cje z sukcesu biznesowego sg wieksze.

)?_ JAKUB SMORAG

www.cittru.uj.edu.pl
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2 Magazyn to proces

0 zastyszane niedawno na jednej
—|_z konferencji branzy logistycznej

stwierdzenie eksperta zapadto mi na
dtugo w pamieci. Przeciez magazyn to zwy-
kle ponure, zatechte miejsce gdzie miedzy
paletami, czy zakurzonymi regatami krza-
taja sie najstabiej optacani pracownicy. Ja-
ki wiec proces? Moze labirynty i zakamar-
ki miedzy paczkami kojarza sie z Procesem
Kafki? Jednak nie. Moje wyobrazenie ma-
gazynu pochodzito niestety z poprzednie-
go wieku, i to raczej z jego pierwszej po-
fowy.

Wspotczesny magazyn to rzeczywiscie
proces. Wihasciwie to juz nawet nie maga-
zyn, tylko zwykle centrum magazynowo-
-dystrybucyjne, czy centrum logistyczne.
Magazyn to dla wielu produktéw ciagle
jeszcze przystanek nadrodze od producen-
ta do odbiorcy. Ale juz nie dla wszystkich.
Coraz czesciej produkt, podzespdt, czesc
zamienna omija magazyn i trafia jak talerz
w restauracji, tylko na zaméwienie klienta.
Prosto w jego rece i w doktadnie okreslo-
nej chwili. Ale czasem magazyn to miejsce,
gdzie powstaje produkt koricowy. Komple-
tacja, nowe stowo nie zawsze rozpoznawa-
ne jeszcze przez stowniki edytoréw tekstu,
wyznaczyto nowy model biznesu, zwycie-
ski dla takich poteg jak WalMart, czy Dell.

Co przeoczytem, skoro magazyn koja-
rzy mi sie jeszcze ze sktadowiskiem, kosz-
tami, stratami, a nie miejscem tworzenia
wartosci produktu i firmy? Okazuje sie, ze
wystarczyto zagapi¢ sie przez kilkanascie
ostatnich lat, aby przeoczy¢ rewolucje, ja-
ka dotkneta branze logistyczna. Szero-
ko rozumiana logistyka stata sie dzi$ jed-
nym z kluczowych elementéw tworzenia
wartosci, decydujacych o przewadze kon-
kurencyjnej. Wspoditczesna logistyka stata
sie dziedzing, w ktérej spotkaty sie nowe
technologie z kilku obszaréw od automa-
tyki, rozpoznawania obrazéw i mowy, po
technologie radiowe i satelitarne. Nie byto-
by wspétczesnej logistyki bez ogromnego
wsparcia technologii informatycznych, bez
sieci Internet, tagcznosci bezprzewodowej,
baz danych, czy wrecz zintegrowanych
systemoéw informatycznych. | to zintegro-
wanych nie tylko funkcjonalnie, ale takze
integrujacych np. wiele przedsiebiorstw
w tancuchu dostaw.

Ale nie zawsze logistyka byta tak chton-
na na innowacje. Innowacje w logisty-
ce byty dtugo niedoceniane. Przez wiele

lat najwiekszg nowosciag pozostawaty ko-
dy paskowe. Jednak wraz z globalizujaca
sie gospodarka, gigantycznymi przepty-
wami towaréw miedzy wszystkimi kon-
tynentami, rosnacg presja na niska cene
i niezawodnos$¢ rosto znaczenie innowa-
¢ji. To w koncu klienci wymusili wieksza
absorpcje nowych rozwigzan technolo-
gicznych i organizacyjnych, oczekujac co-
raz bardziej zaawansowanych ustug zinte-
growanych z ich systemami wytwarzania.
Warto zauwazyg, ze nie tylko technologia,
ale zmiany organizacyjne, a wtasciwie no-
we modele biznesowe otworzyty zupet-
nie nowe mozliwosci przed logistyka. Co-
raz trudniej oddzieli¢ poszczegodlne fazy
produkgji i dystrybucji, poniewaz w nowo-
czesnych systemach zostaty one zintegro-
wane. Przyktadéw niezwykle zaawanso-
wanych systeméw dziatajacych w filozofii
»dostaw na czas” dostarcza sektor motory-
zacyjny. Koncepcja ta, opracowana i zasto-
sowana przez japonczykéw zostata z suk-
cesem wdrozona u wszystkich gigantéw
motoryzacji z Europy i USA. Trudno moze
by¢ sobie wyobrazi¢ skale przedsiewzie¢
logistycznych jedli uswiadomimy sobie, ze
setki tysiecy samochodéw w pojedynczych
zaktadach — montowniach, powstaja z cze-
sci, ktore kraza po Swiecie, ale praktycz-
nie nie lezakujg w magazynach. Podobna
sytuacja dotyczy wielu innych branz, jak
choc¢by produkujacej masowe ilosci branze
sprzetu domowego uzytku czy RTV.

Ale logistyka zmienita oblicze nie tylko
zaawansowanych technologicznie branz.
Whniosta zupetnie nowg wartos¢ do po-
strzeganych jako tradycyjne sektoréw ta-

kich, jak handel detaliczny, czy przemyst
odziezowy. Na rozwigzaniach logistycz-
nych swoja potege zbudowat amerykani-
ski WalMart, integrujac system dostaw do
sieci supermarketéw z dostawcami, kto-
rzy musza reagowac natychmiast na okre-
slone zmiany w poziomie zatowarowania
sklepéw. Czas na wytworzenie produk-
tu, skompletowanie i dostarczenie dosta-
wy zostat okreslony co do godziny. Innym
przyktadem nowego modelu tradycyjne-
go biznesu jest odziezowa firma ZARA. Dla
wielu niezrozumiaty jest fenomen sukcesu
tej hiszpanskiej firmy, ktéra w dobie zale-
wu chinska, taniag tandeta lokuje ok. 40%
swojej produkcji w Europie, a mimo to wy-
pracowuje zyski dla wtascicieli. O sukcesie
decyduje logistyka. Zmieniane kilka razy
w roku kolekcje, w odmianach dostosowa-
nych do potrzeb lokalnych rynkéw, dostar-
czane do sklepéw niekiedy juz na stojakach
ekspozycyjnych, by skréci¢ czas potrzebny
na roztadunek i przygotowanie do sprze-
dazy, daja przewage konkurencyjna.
Branza odziezowa jest zresztg autorem
jednego z najbardziej kontrowersyjnych
eksperymentoéw, jesli byt to eksperyment
jak twierdzag przedstawiciele markowego
producenta odziezy, w branzy logistycznej
ostatnich miesiecy. Klientki niektérych sa-
lonéw odziezowych w Londynie wywotaty
awantury, gdy zorientowaty sie, ze mierzo-
na i kupowana przez nie odziez dyskret-
nie zostata wyposazona w uktady elektro-
niczne $ledzace ich miejsce pobytu. Stato
sie tak przez ukrycie w wyrobach niewiel-
kich uktadéw elektronicznych, tzw. RFID,
pozwalajacych na okreslenie pozycji pro-
duktu droga radiowa. Producent odziezy
ztozyt wprawdzie wyjasnienia, ze chodzi-
to jedynie o zbadanie, ktére wzory z kolek-
¢ji sg najczesciej mierzone w przebieralni,
co miato by¢ miarg ich popularnosci, ale
niesmak i niepokoj pozostat. RFID to jed-
na z rewolucyjnych technologii, ktéra dzie-
ki ustanowieniu standardu Gen2 wyszta
na dobre z laboratoriéw i rozpoczetfa eks-




pansje na rynek. Dzieki niskiej cenie ukta-
du, kuszaca wydaje sie mozliwos¢ sledze-
nia kazdej sztuki produktu, czy kazdego
opakowania, pozostaje jednak obawa, czy
nie niesie to zagrozenia dla prywatnosci
konsumenta. Mimo niewatpliwych korzy-
$ci dla przewoznikéw i wihascicieli ré6znych
débr, wynikajacych z mozliwosci $ledze-
nia non stop pozycji samolotéw, statkéw,
samochodow, pracownikéw, towardw itd.,
przy pomocy technologii takich jak GPS,
RFID i telefonia mobilna, gdzies budzi sie
obawa, czy w ktérym$ momencie takze
klient nie bedzie podlegat takiej totalnej
kontroli. Oczywiscie we wiasnym dobrze
rozumianym interesie.

Ale logistyka to nie tylko realizacja tan-
cucha dostaw. To takze mozliwos¢ reali-
zacji tzw. obstugi posprzedazowej. Kwe-
stia ta, nie jest tak krytyczna, cho¢ moze
by¢ irytujaca dla klienta indywidualnego.
Ale dla przedsiebiorstwa, ktére zakupito
linie technologiczng wartg miliony euro,
a teraz musi zatrzymac¢ produkcje bo mu-
si czeka¢ na malenkiego chipa, ktéry nawa-
lit, albo inny maty trybik w wielkiej maszy-
nie, sytuacja moze by¢ z gatunku by¢ albo
nie by¢. | tu znéw z pomoca moga przyjs¢
zaawansowane rozwigzania logistyczne.
Tym razem wartos¢ kreowana jest przez
skrocenie czasu przestoju. Im krétszy czas
przestoju, tym wieksza efektywnos¢: pro-
ducenta mikroprocesoréw, elektrowni, hu-
ty. | znéw logistyka moze wnosi¢ wartos¢
w kazdym sektorze gospodarki.

Eksperci — optymisci z niemieckiej firmy
prognos szacuja, ze logistyka az do 2030
roku bedzie jednym z gtéwnych motoréw
napedzajacych gospodarke. A to za sprawa
rosnacego znaczenia w gospodarce tzw.
~produkgji na zyczenie”, kiedy produkt po-
wstaje w chwili gdy jego nabywca okresli
swoje preferencje i dokona zamoéwienia.
Taka perspektywa, cho¢ nieodlegta, ciagle
wydaje sie nieco fantastyczna, cho¢ zara-
zem kuszaca. Mam jednak nadzieje, ze wy-
dawcy nigdy nie wpadna na pomyst, aby
kazdemu czytelnikowi dostarczac tekst na
zyczenie. I

KRZYSZTOF GULDA

P.S. Odwiedzitem nowoczesny magazyn,
o przepraszam, centrum logistyczne. Nie
da sie opisa¢ wrazenia. Gentelman w stroju
jak ze Star Trek gtosem przywotuje paczki,
ktére wiedzg same gdzie maja przyjechac
i z jakimi innymi paczkami gdzie pojada.
Polecam takie doswiadczenie. A schodzac
na ziemie, podano prognozy, ktére méwia,
ze dziatajace w Polsce firmy kurierskie nie
beda w stanie w najblizszym czasie obstu-
zy¢ ruchu paczek wynikajacego ze wzro-
stu sprzedazy sklepdéw internetowych. To
w koncu, w ktérym wieku my zyjemy?
Krzysztof Gulda

DR BERENIKA MARCINIEC

Logistyczna loteria

ak. Logistyka robi furore. Jako je-
—|_den z najwazniejszych obecnie

elementéw budowania strategii
konkurendji firm, a czesto takze gtéw-
ny argument negocjacyjny w wyscigu
zbrojen rynkowych, logistyka staje sie
niezwykle cennym ,towarem” handlo-
wym. Wszystko w imie prawdy ,czas to
pieniadz”. Czy stusznie?

Dzisiejsze aktywne rynkowo pod-
mioty gospodarcze na gwatt wydziela-
ja departamenty logistyczne w swoich
strukturach, aby stac sie firmag jeszcze
bardziej konkurencyjna, szybciej re-
agujaca na kaprysy rynku czy klientow
i bardziej elastyczna na pomysty konku-
rencji. Ta elastycznos$¢ pocigga za soba
szkolenie nowych specjalistéw, pocho-
dzacych z pojawiajacych sie w szyb-
kim tempie w polskiej rzeczywistosci
uczelni, ksztatcacych profesjonalne dla
tej branzy kadry. Ich kreatywnos¢ ka-
Ze rozwijac coraz nowsze i szybsze na-
rzedzia obstugi logistycznej, technicz-
nej czy informatycznej, aby za wszelka
cene utrzymac sie na powierzchni ryn-
kowego bajora. Dlatego w centrach
logistycznych mamy europalety za-
miast palet. Dlatego w sklepach ALDI
zawsze mozemy kupié swiezy, dostar-
czany na biezaco, nabiat. Dlatego za-
moéwiona w Nowej Zelandii jagnieci-
na trafia w kilka dni prosto na nasz stot.
Dlatego mozemy odebrac garnitur od
czyszczenia uzywajac karty i urzadze-
nia podobnego do ,ciuchowego” ban-
komatu, ktéry bez interwencji perso-
nelu wie, ktéry kubraczek nam wydac¢.
To wszystko piekne i funkcjonalne. Ale
oczywiscie nie bez porazek. Czy niby
optymistyczny okres rozkwitu logisty-
ki do roku 2030 to wystarczajacy czas,
zeby nauczy¢ sie jej naprawde. Niektd-
re przypadki logistycznych niedocia-
gniec¢ kaza watpi¢ w takie prognozy...

Wyspa u potudniowych wybrze-
zy Wioch, przyjemna bryza od stro-
ny morza, niedzielny wieczér. Diugi
meczacy dzien w podrézy przed kil-
kudniowa konferencjg i kolejnymi za-
wodowymi wyzwaniami. Niedofinan-
sowane lotnisko regionalne goszczace
lokalnego przewoznika. Samolot wiel-
koscig nie grzeszy, ale wystarczy, aby
do prowizorycznego okienka reklama-
¢ji ustawita sie kolejka kilku oséb. Jesz-
cze nie wiedzy, ze ich bagaze pojawig
sie dopiero w $rode. | nikt nie zwréciim

kosztéw zakupu ,tymczasowych” gar-
nituréw w miejscowym sklepie pod
szyldem, nota bene, ZARA. Ustyszg je-
dynie, ze to wielkie szczescie, bo prze-
ciez wiele walizek nie odnajduje sie
nigdy. ,Ale o co chodzi? Przeciez dole-
ciat! | to do miejsca zaplanowanego!”
(sic!). Jakby nie patrze¢, to sukces tak-
ze logistyczny.

Leniwe zimowe popotudnie w pét-
nocnej Polsce. Domek nad jeziorem.
Urocza starsza pani, otoczona wnuka-
mi opowiada przedwojenne przygody.
To nic, ze po raz setny. To nic, bo to jej
dzien. Dzien Babci. Tylko jedna wnucz-
ka nie data rady dojecha¢. Smutno, ale
z zagranicy to czasem utrudnione. Wy-
stata przepiekny bukiet poczta kurier-
ska. Bo to wazne. Wazne, zeby jedy-
nej babci sprawic rados¢. Nie wie tylko,
ze babcia 6w bukiet dostanie dwa dni
po6zniej. Szkoda. Podobnie sprawy sie
maja z tysigcami innych prezentéw za-
mawianymi przez Internet, telefon, itp.
Z biletami, sprzetami, niespodzianka-
mi, zabawkami, podarkami, ksigzkami,
skarpetami, dokumentami, jogurtami,
ustugami, pizzami, nadziejami. Opéz-
nionymi, zamienionymi, uszkodzony-
mi, zgubionymi, niezrealizowanymi,
niedostarczonymi czy niezlokalizowa-
nymi. | oczekiwanymi. Przez umeczo-
nych, zniecierpliwionych, rozczaro-
wanych, zniecheconych, wsciektych,
zirytowanych, bezradnych, zmartwio-
nych, WAZNYCH klientéw.

Czy rzeczywiscie kazda dziedzi-
na gospodarki ma szanse przetrwad
na logistycznej karuzeli? Czy logisty-
ka zacznie wreszcie nadazac¢ za e-go-
spodarka? Czy firmy ryzykujac czas
dostaw biora pod uwage zawiedzio-
ne nadzieje? Czy w 2030 roku to pyta-
nie nadal bedzie wywotywato ironicz-
ny usmieszek na naiwnych twarzach?
Bo kto pokryje moralne koszty rozcza-
rowan spowodowanych opdznieniem
badz niezrealizowaniem zamoéwienia?
Z pewnoscig nie spocony pan w ku-
rierskim samochodzie spedzajacy swo-
je szybkie zycie w pogoni za realizacja
wydtuzajacej sie listy rozztoszczonych
klientow. | karta VISA tez nie. Przynajm-
niej jeszcze nie. n

DR BERENIKA MARCINIEC
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Cleaner and better transport in cilies

zakresie Széstego Programu Ra-
mowego Unii Europejskiej reali-
zowany jest program CiViTAS Il

,Bardziej ekologiczny i lepszy transport
w miastach”. Program ten stanowi odpo-
wiedZz na problemy europejskich miast,
wspiera miasta we wdrazaniu i testowa-
niu innowacyjnych dziatan majacych na
celu radykalna poprawe transportu. W ra-
mach CiViTAS Il cztery miasta europejskie:
Genua, Krakéw, Burgos i Stuttgart realizu-
ja zintegrowany projekt CARAVEL ,Ku no-
wym sposobom podrézowania”.

By
CiViTAS
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Cele projektu CARAVEL stanowig odpo-
wiedZ na gtéwne wyzwania miejskiej poli-
tyki transportowe;j:

m Oparcie zuzywanej energii trakcyjnej
w coraz wiekszym stopniu na zasobach od-
nawialnych.

B Zmniejszenie zattoczenia motoryzacyj-
nego oraz hafasu i zanieczyszczen powie-
trza pochodzacego od transportu.

W Poprawa zdrowia oraz jakosci zycia
wszystkich mieszkancow,

B Zapewnienie réwnoprawnego i bez-
piecznego dostepu do miejsc pracy, edu-
kacji oraz ustug.

m Wspieranie trwatego rozwoju gospo-
darczego.

m Uzyskanie spotecznego konsensusu na
rzecz zrbwnowazonej mobilnosci.

Oczekuje sie, ze zaproponowany w pro-
jekcie pakiet rozwiagzan, realizowanych
w latach 2005+2009 doprowadzi do istot-
nych zmian w zakresie udziatu poszczegol-
nych srodkéw transportu w realizacji po-
trzeb przewozowych oraz do zmniejszenia
zattoczenia w miastach. Przez popularyza-
cje i dziatania szkoleniowe, projekt udo-
stepnia swoje doswiadczenia wszystkim
zainteresowanym stronom w catej Euro-
pie, w tym innym polskim miastom.

W projekcie CARAVEL bierze udziat 21
partneréw z wymienionych powyzej miast;

CARAVEL

GENOVA » KRAKOW » BURGOS » STUTTGART
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a w Krakowie, w projekcie uczestnicza:
Urzad Miasta Krakowa, Miejskie Przedsie-
biorstwo Komunikacyjne S.A., firma Forms
Group oraz Politechnika Krakowska im. Ta-
deusza Kosciuszki. Realizacja zadan w za-
kresie projektu CARAVEL na Politechnice
Krakowskiej zajmuje sie Katedra Systemoéw
Komunikacyjnych, a zespotem badawczym
kieruje prof. Andrzej Rudnicki.

W Krakowie, w ramach projektu, reali-
zowanych jest osiemnascie zadan, a Poli-
technika Krakowska odpowiedzialna jest
za wdrozenie czterech z nich oraz za oce-
ne rezultatéw wszystkich zadan. Uczelnia
realizuje atrakcyjne inicjatywy zachecaja-
ce do podrézowania $srodkami realizuja-
cymi postulat zréwnowazonego transpor-
tu, tj.: transport publiczny, podréze piesze
i rowerowe, ograniczajac jednocze$nie
nadmierne uzytkowanie samochodéw
prywatnych. W szczegdlnosci Politechnika
podejmuje nastepujace dziatania:

1. System carpooling na Politechnice

Krakowskiej

W ramach projektu CARAVEL realizo-
wane jest zadanie polegajagce na wdro-
zeniu systemu carpooling dla pracowni-
kéw i studentéw PK, pod nazwa ,Jedzmy
razem”. W systemie carpooling, wtasciciel

oferuje miejsce w samochodzie osobo-
wym innym osobom, ktére dokonujg co-
dziennych podrézy w zblizonym czasie i w
pobliskich zrédtach i celach podrézy. Roz-
wiazanie to przynosi obu stronom korzy-
$ci wynikajace m.in. z oszczednosci czasu
i kosztow podrozy.

Dzieki systemowi ,JedZmy razem” osoby
dojezdzajace do kampusow Politechniki
Krakowskiej z tych samych rejonéw miasta,
badz tych samych miejscowosci majg moz-
liwos$¢ podrézowania wspdlnie samocho-
dem. W zakresie zadania przeprowadzono
badania dotyczace gotowosci pracowni-
kéw i studentéw do uczestnictwa w sys-
temie oraz stworzono koncepcje systemu
carpooling na Politechnice Krakowskiej.
Uruchomiona zostata specjalna strona in-
ternetowa www.jedzmyrazem.pk.edu.pl
stuzagca wymianie danych o uzytkowni-
kach systemu. Ponadto system ,Jedzmy
razem” jest promowany w mediach i wéréd
spotecznosci uczelnianej.

Jedimy

razem




2. Zintegrowany plan mobilnosci dla

Politechniki Krakowskiej

Plan 6w jest zestawem s$rodkoéw i stra-
tegii promujacych proekologiczne srod-
ki transportu (komunikacje zbiorowa, ro-
wery, podrdze piesze) oraz propagujacych
nowe formy korzystania z samochodéw
wsrod pracownikéw i studentéw Uczelni.
Plan mobilnosci zawiera takze srodki i roz-
wigazania, ktére maja na celu stwarzanie lub
poprawe warunkéw podrézy odbywanych
proekologicznymi srodkami transportu.

W zakresie realizacji planu mobilnosci,
Politechnika Krakowska przeprowadzita
szereg badan identyfikujacych zachowa-
nia komunikacyjne i preferencje pracowni-
kéw i studentéw oraz okreslajacych warun-
ki podrézowania do kampuséw Uczelni.
Na podstawie badan, stworzono koncep-
cje sciezek rowerowych tgczacych najwaz-
niejsze obiekty Uczelni oraz koncepcje lep-
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szego skomunikowania kampuséw Uczelni
transportem zbiorowym. W ramach planu
mobilnosci, uruchomiona zostata specjal-
na strona internetowa www.info-komuni-
kacja.one.pl z informacjami na temat po-
drézowania w miescie, a w odpowiedzi na
rosngce potrzeby cyklistow, Uczelnia za-
montowata 23 dodatkowe stojaki rowe-
rowe na terenie kampuséw. Spotecznos¢
uczelniana edukowana jest w zakresie pro-
ekologicznego podrézowania poprzez
szereg szkolen i seminariéw, a zachecana
do korzystania z proekologicznych $rod-
kéw transportu — poprzez liczne akcje mar-
ketingowe i promocyjne.

Przewiduje sie, ze realizacja planu mobil-
nosci spowoduje wzrost podrézy odbywa-
nych transportem publicznym i rowerem
przez studentéw i pracownikéw PK, a takze
zmniejszenie zattoczenia w okolicach kam-
puséw Uczelni.

3. System priorytetow dla transportu

publicznego w Krakowie
W zakresie realizacji zadania, Miejskie
Przedsiebiorstwo Komunikacyjne przete-
stuje, w zaproponowanym przez Politech-
nike Krakowska korytarzu, system zarza-
dzania pojazdami komunikacji zbiorowej,
obejmujacy: wydzielone pasy autobuso-
we i torowiska tramwajowe oraz pierw-
szenstwo przejazdu na skrzyzowaniach.
Wprowadzenie systemu priorytetéw dla
transportu zbiorowego ma na celu ogél-
na poprawe funkcjonowania miejskiej ko-
munikacji zbiorowej w Krakowie m.in.
ciqg dalszy na stronie 16



Mapa rowerowa Krakowa

poprawe punktualnosci i regularnosci kur-
sowania autobuséw i tramwajow, skro-
cenie czasu przejazdu na wybranych od-
cinkach i zwiekszenie udziatu miejskiej
komunikacji zbiorowej w podrézach.
Politechnika Krakowska przeprowadzi-
fa inwentaryzacje infrastruktury transpor-
towej w miescie, ze szczegélnym uwzgled-
nieniem priorytetéw dla transportu
zbiorowego i zaproponowata korytarze
dla wprowadzenia petnego priorytetu dla
pojazdéw miejskiej komunikacji zbiorowej.
Przeprowadzono pomiary jakosci funkcjo-
nowania komunikacji miejskiej (pomiary
czasu trwania przejazdu w korytarzu i po-
miary wielkosci napetnien) przed wprowa-
dzeniem priorytetéw w dwdch wybranych
korytarzach oraz po wprowadzeniu pa-
séw dla autobuséw w korytarzu Cracovia —
Cmentarz Rakowicki / Politechnika.

4. Ocena zadan realizowanych

w ramach projektu

Politechnika Krakowska odpowiedzialna
jest za ocene spodziewanych rezultatéw
z wprowadzenia poszczegdlnych zadan
projektu CARAVEL w Krakowie. Ocena po-
lega na czynnym uczestnictwie w realiza-
¢ji kazdego zadania poprzez opracowanie,
wdrozenie zasad oceny, sformutowanie
zbioru kryteriéw i wskaznikéw, kontrole re-
alizacji procesu oceny oraz syntetyzowa-
nie wynikéw. Politechnika jest réwniez od-
powiedzialna za transfer wynikow w skali
catego projektu.

Logistyka miejska w projekcie

CiViTAS CARAVEL

Jednym z pdl dziatania projektu CARA-
VEL jest nowe podejscie do dystrybucji to-
waréw w miastach. Celem realizowanych
zadan jest rozwijanie spdjnego systemu
kontroli dostepu dla pojazdéw dostaw-
czych, dowozacych towary do stref chro-
nionych, tworzenie i rozwijanie skutecz-
nych metod, wykorzystujacych w zakresie

Opierajac sie na wynikach
przeprowadzonych

badan oraz uwzgledniajac
planowang lokalizacje
Centrum Logistycznego dla
Miasta, zaproponowano
lokalizacje Miejskiego
Centrum Logistycznego

dowozu towaréw, ekologiczne pojazdy.
Dla wdrozenia rozwigzan niezbedne jest
pozyskanie szeroko idacej aprobaty i po-
parcia spotecznego dla ograniczenia do-
stepu dla pojazdow dystrybucji towaréw.

W zakresie logistyki miejskiej, w ramach
projektu CARAVEL, Urzad Miasta Krakowa
realizuje zadanie ,Nowy plan dystrybugji
towaréw w Krakowie”.

Gtéwnym celem tego dziatania jest
stworzenie alternatywnego sposobu za-
opatrywania w towary placéwek handlo-
wych, gastronomicznych, ustugowych itp.
zlokalizowanych w obrebie pierwszej ob-
wodnicy miejskiej. Przestanek do wdroze-
nia takiego rozwigzania jest kilka. Obecnie,
organizacja dystrybucji towaréw w cen-
trum opiera sie jedynie na ograniczeniach
czasowych dostepu pojazdéw dostaw-
czych; konieczne jest wprowadzenie sys-
temdw regulacji tego dostepu. Poza tym,
pojazdy wjezdzajagce w obszar centrum,
emitujg substancje szkodliwe dla $rodo-

wiska s3 przyczyna hatasu i drgan, a takze
wptywajag negatywnie na poziom atrakcyj-
nosci turystycznej historycznej czesci mia-
sta. Dlatego niezbednym dziataniem jest
zracjonalizowanie dostaw i wykorzystanie
w procesie dostawy pojazdéw przyjaznych
srodowisku.

Urzad Miasta podjat sie ambitnego za-
dania zredukowania zattoczenia w ruchu
ulicznym w rejonie historycznego centrum
Krakowa i stworzyt koncepcje pozwalaja-
cg dostawcom na pozostawienie towaréw
w punkcie przetadunkowym, zlokalizowa-
nym poza centrum miasta, skad towary
mogtyby by¢ dostarczane odbiorcom. Dla
obstugi dostaw na odcinku: punkt przeta-
dunkowy - centrum miasta, proponowa-
no wykorzystanie pojazdéw przyjaznych
Srodowisku. Koncepcja zakfadata lokali-
zacje takiego punktu przetadunkowego
zwanego Miejskim Centrum Logistycz-
nym, w bliskiej odlegtosci od pierwszej ob-
wodnicy. Doktadna lokalizacje oraz funkcje
Miejskiego Centrum Logistycznego uza-
lezniono od strumieni dystrybucji towa-
réw i ich struktury oraz od planowanego
usytuowania Centrum Logistycznego dla
miasta, zaproponowanego w koncepdji lo-
gistyki miejskiej.

W celu pozyskania informacji o strumie-
niach dystrybucji przeprowadzono ana-
lize placdwek znajdujacych sie wewnatrz
pierwszej obwodnicy oraz analize strumie-
ni dostaw. Analiza rozmieszczenia punk-
tow dziatalnosci handlowej, gastrono-
micznej i ustugowej wykazata najwieksze
ich zageszczenie w obszarze Rynku Gtow-
nego, nastepnie, na ul. Floriaiskiej i ul.
Grodzkiej oraz na ulicach: Stawkowskiej
i Szewskiej. W celu analizy strumieni do-
staw przeprowadzono badania ankietowe
wsrod wiascicieli placéwek zlokalizowa-
nych na najbardziej obcigzonych ulicach
i placach. Badania dotyczyty m.in. rodza-
ju, ilosci zamawianych towaréw oraz cze-
stotliwosci zamoéwien, a takze lokalizacji
hurtowni zaopatrujacych placéwki. Wyniki
badan wykazaty, ze strumienie dystrybucji
uzaleznione s3a od rozmieszczenia hurtow-
ni, a gtdbwne strumienie przebiegaja ulica-
mi: Starowislng, Karmelicka i Lubicz. Opie-
rajac sie na wynikach przeprowadzonych
badan oraz uwzgledniajac planowana lo-
kalizacje Centrum Logistycznego dla Mia-
sta, zaproponowano lokalizacje Miejskie-
go Centrum Logistycznego w rejonie ul.
Starowislnej.

Przedstawiona koncepcja jest jedna
z wielu proponowanych przez Urzad Mia-
sta. Pod uwage bierze sie réwniez stwo-
rzenie spéjnego systemu przeptywu infor-
macji o zamawianym towarze, mozliwos¢
wydawania zezwolerr na wjazd na Rynek
lub wprowadzenie ograniczen tonazo-
wych dla pojazdéw. ||




GdZzie funkcjonujq firmy?
Otoczenie innowacyjne biznesu

LtUKASZ FRYDRYCH

toczenie biznesu stanowi istot-

ny czynnik rozwoju regionalnego

w nowoczesnej gospodarce. W li-
teraturze przedmiotu istnieje szereg defi-
nicji otoczenia przedsiebiorstwa, lub tez
otoczenia biznesu. W zwigzku z powszech-
nie wystepujacymi w gospodarce trenda-
mi zwigzanymi z generowaniem i rozpo-
wszechnianiem innowacji, mozemy méwic
takze o otoczeniu innowacyjnym. Czesto
mozna sie spotkaé ze stosowanymi po-
wszechnie synonimami tego pojecia, taki-
mi jak: srodowisko innowacyjne, infrastruk-
turainnowacyjna, czy system innowacyjny.
Pojecie otoczenie innowacyjne rozumiane
jest jako zbidér osrodkéw innowacyjnych,
struktur sieciowych i powiazan funkcjo-
nujacych w gospodarce, majacych wptyw
na rozwoj potencjatu innowacyjnego MSP
i transfer technologii. Otoczenie innowa-
cyjne lub srodowisko innowacyjne, to za-
tem nic innego, tylko zbiér instytucji takich
jak: inkubatory przedsiebiorczosci, osrodki
wspierania i rozwoju innowacji, parki tech-
nologiczne, centra transferu technologii,
a takze sieci i 0g6t relacji, ktére je wiagza.
Podstawowg cechg instytucji skladowych
otoczenia innowacyjnego biznesu jest za-
zwyczaj niekomercyjny charakter, dziata-
nie na rzecz wsparcia przedsiebiorczosci
i dyfuzji innowacji. Sprawnie zorganizowa-
ne otoczenie innowacyjne biznesu stymu-
luje lokalng przedsiebiorczos¢, umozliwia
transfer technologii i pozwala na wsparcie
projektéow firm na kazdym etapie rozwo-
ju — od idei, poprzez inkubacje, wsparcie
W rozwoju i wyjsciu na rynek. Rozwoj tech-
nologii i wzrastajaca konkurencja zmusza
do wprowadzenia innowacji, takze przed-
siebiorstwa mate, ktére nie majg warun-
kéw i funduszy do tworzenia wtasnych jed-
nostek badawczych. Tutaj kluczowa role
powinno odgrywac¢ wiasnie otoczenie in-
nowacyjne biznesu, a poszczegdlne je-
go instytucje, uczestniczy¢ w intensyfi-
kowaniu dziatalnosci inwestycyjnej MSP,
dajac efekt w postaci zastosowania no-
wych technologii i rozwoju nowoczesnego
przemystu. Dobrze uksztattowane $rodo-
wisko innowacyjne, a takze doswiadczone
witadze lokalne moga tworzyc¢ whasciwy kli-
mat dziatalnosci gospodarczej i realnie de-
cydowac o konkurencyjnosci regionu.

W ostatnich latach w Polsce pojawito sie
zwiekszone zainteresowanie instytucjami
otoczenia biznesu w zwigzku z nowymi za-
daniami stojacymi przed nasza gospodar-

ka, prowadzong polityka strukturalng Unii
Europejskiej oraz oczywiscie mozliwoscia-
mi finansowania nowych inicjatyw i kon-
cepcji rozwojowych z funduszy unijnych.

Dokonujac wstepnego podziatu insty-
tucji otoczenia innowacyjnego mozemy
moéwi¢ o: dziatalnosci praktycznej, moze-
my moéwic o: osrodkach innowacji i przed-
siebiorczosci oraz jednostkach badawczo-
-rozwojowych. Skupiajac sie tylko na tych
pierwszych, nalezy stwierdzi¢, iz ich liczba
systematycznie wzrastata w duzej mierze
dzieki perspektywie cztonkowstwa Polski
w Unii Europejskiej i dostepowi do fundu-
szy strukturalnych. Niewatpliwie polityka
unijna oraz srodki finansowe z niej ptynace
mocno zdynamizowaty to zjawisko.

Wedtug danych SOOIPP* w Polsce funk-
cjonuje 710 podmiotéw, z czego: 327 to
osrodki szkoleniowo-doradcze, 95 centra
transferu technologii, 51 preinkubatory
(akademickie inkubatory przedsiebiorczo-
$ci), 85 lokalne i regionalne fundusze po-
zyczkowe, 47 inkubatory przedsiebiorczo-
$ci, 19 inkubatory technologiczne, 16 parki
technologiczne orazinne.

Prognozuje sie, ze w najblizszych kilku-
nastu miesigcach dzieki projektom dofi-
nansowanym ze srodkéw unijnych w no-
wym okresie programowania, powstanie
kilkadziesigt osrodkéw wsparcia, wsréd
nich szczegdlnie parki technologiczne i in-
kubatory technologiczne oraz fundusze.
Bardzo wyraznie zaznacza sie nowy trend,
czy tez kategoria w postaci dynamicznego
rozwoju réznego rodzaju funduszy kapi-
tatu zalazkowego, majacych na celu finan-
sowanie dziatalnosci w pierwszym etapie
pracy nad projektem technologicznym. To
oczywiscie proba odpowiedzi na istnieja-
ce w rynku MSP zapotrzebowanie na srod-
ki finansowe umozliwiajace sfinansowanie
ryzykownych projektow we wstepnej fazie
rozwoju.

Znajac pojecie otoczenia innowacyjne-
go biznesu mozemy przedstawi¢ rozkfad
jego elementéw oraz opisa¢ trendy rozwo-
jowe poszczegdlnych osrodkoéw.

Wg informacji SOOIPP, pomimo trendu
spadkowego nadal dominuja osrodki szko-
leniowo-doradcze, ktdre relatywnie najta-
twiej jest uruchomi¢, przy niewielkich na-
ktadach finansowych. Najwiecej ilosciowo
przybywa dynamicznie rozwijajacych sie
centréw transferu technologii, ros$nie tak-
ze liczba inkubatoréw technologicznych
(zorientowanych na ustugi wspierajace in-
nowacyjnosc) dzieki przeprofilowaniu z in-
kubatoréw przedsiebiorczosci. Wciaz wy-

stepuje jednak duze zapotrzebowanie
na oferte funduszy, zwtaszcza finansuja-
cych wczesng faze powstawania i rozwo-
ju przedsiebiorstw oraz projektéw tech-
nologicznych. Wiekszos¢ organizowanych
obecnie osrodkéw wsparcia to podmio-
ty o charakterze innowacyjnym, wpieraja-

Rozktad osrodkow innowacji i przedsiebior-
czosci wedtug typow (w%) w 2008 r.

centra technologii
134

preinkubatory,
inkubatory
16,4

fundusze pozyczkowe,

poreczeniowe zalazkowe osrodki
21,8 szkoleniowo-doradcze
parki technologiczne 46,1

23

Trddto: Materiaty konferencyjne SOOIPP , Kapitat ludzki — Innowa-
¢je — Przedsiebiorczos¢; Rola osrodkdw innowacji i przedsiebior-
czosci w nowym okresie programowania UE, Krynica Zdrdj — Nowy
Sqcz, 7-9 maja 2008 r.

ce potencjat technologiczny nowych firm
z sektora MSP. Instytucje wsparcia wyraz-
nie wpisujg sie we wspodiczesng struktu-
re ekonomiczno-spoteczng, pozwalajac
na lepsze wykorzystanie lokalnych czyn-
nikdéw wzrostu oraz silnych stron regionu.
Innowacyjne instytucje otoczenia biznesu
wnoszg nowa jakos¢ w swoje srodowisko
m.in. uaktywniajac lokalng spotecznosg,
pozwalajac na komercjalizacje wiedzy
i technologii wytworzonej w jednostkach
naukowych, transferujac nowe doswiad-
czenia i know-how. Cztonkowstwo Polski
w Unii Europejskiej, mozliwos¢ partycy-
powania w srodkach unijnych ptynacych
na cel realizacji zatozen zwigzanych z roz-
wojem sektora MSP i innowacji, pozwolito
na stworzenie nowej jakosci w funkcjono-
waniu oraz perspektywach rozwoju osrod-
kéw innowacji i przedsiebiorczosci.

W zwigzku z tym, iz instytucje te po
2013 r. w znacznym stopniu beda musiaty
same sie finansowa¢, ich rozwdj bedzie za-
lezat w duzej mierze od przychylnosci $ro-
dowisk lokalnych oraz przede wszystkim
od wiasnego modelu finansowania, ktéry
do tego czasu na podstawie portfela ustug
uda im sie wypracowac. [

LUKASZ FRYDRYCH
Krakowski Park Technologiczny

Bibliografia:

1. Materiaty konferencyjne SOOIPP ,Kapitat ludzki - In-
nowacje — Przedsiebiorczos¢”, Rola o$rodkéw inno-
wadji i przedsiebiorczo$ci w nowym okresie progra-
mowania UE, Krynica Zdr6j - Nowy Sacz, 7-9 maja
2008 .

2. Materiaty konferencyjne MRR ,Polityka spéjnosci —
ocena i wyzwania’, referat dr Joanny Dominiak, ,Ro-
la otoczenia biznesu w rozwoju regionalnym w Pol-
sce”, Warszawa, marzec 2008 r.

* SOOIPP - Stowarzyszenie Organizatoréw Osrodkéw
Innowacji i Przedsigbiorczosci w Polsce



Transport w /7. Programie Ramowym
SZANSA NA FINANSOWANIE TECHNOLOGICZNYCH PRZEDSIEWZIEC

ANNA ARMULA

na Swiecie programami miedzyna-

rodowej wspdtpracy badawczej. Sa
finansowane bezposrednio przez Komisje
Europejska. Od 2007 roku jest realizowa-
ny 7. Program Ramowy, ktéry bedzie trwat
az do 2013 roku. Budzet catego 7. Progra-
mu Ramowego to az 50,5 miliarda Euro. W
przeciwienstwie np. do funduszy struktu-
ralnych, nie jest z géry okreslony udziat fi-
nansowy poszczegélnych krajow, zalezy
on od aktywnosci instytucji z krajow Unii
Europejskiej lub krajéw stowarzyszonych.
7. Program Ramowy jest trzecim progra-
mem, w ktérym Polska uczestniczy na réow-
nych prawach (po 5,6 PR).

Gtéwnym zadaniem 7. PR jest finan-
sowanie badan, co mozna czyni¢ przez
uczestnictwo w duzych badawczych mie-
dzynarodowych projektach w zakresie wy-
znaczonych priorytetéw, przygotowujac
samodzielny badZ w zespole projekt ba-
dawczy z dowolnej tematyki lub korzysta-
jac z bardzo szerokiej oferty stypendialnej.
W zaleznosci od typu projektu i podejmo-
wanych dziatan Komisja Europejska finan-
suje od 50-100 % kosztéw. O dofinansowa-
nie pozostatej kwoty mozna ubiegad sie
w Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa Wyz-
szego. Programy Ramowe z zatozenia nie
sg programami inwestycyjnymi, ale istnie-
je mozliwos¢ zakupienia sprzetu potrzeb-
nego do realizacji projektu, ktéry po reali-
zacji projektu pozostaje w instytugji, ktéra
byta realizatorem projektu.

Programy Ramowe majg okreslong struk-
ture, wiekszos$¢ budzetu 7. PR jest przezna-
czona na dziatania w zakresie okreslonych
dziesieciu priorytetéw tematycznych. Jed-
nym z wazniejszych priorytetéw 7. PR jest
Transport, na ktory przeznaczyta Komisja
Europejska

4,1 miliarda Euro. W ramach tego tema-
tu Komisja Europejska zamierza finanso-
wac projekty, ktére beda prowadzi¢ do bu-
dowy zintegrowanego, bezpieczniejszego,
bardziej ekologicznego i ,inteligentniej-
szego” ogolnoeuropejskiego  systemu
transportowego, korzystnego dla obywa-
teli, spoteczenstwa oraz polityki w zakresie
klimatu. Uwaga bedzie zwrécona na po-
szanowanie $rodowiska i zasobéw natural-
nych. Dziatania na poziomie europejskim
maja za zadania pobudzi¢ réwniez restruk-

Programy ramowe sg najwiekszymi

turyzacje przemystu, tacznie z integracja
tancucha dostaw, w szczegélnosci MSP. Na-
lezy wzig¢ pod uwage systemy transportu,
uwzgledniajace interakcje pojazdéw lub
statkdw, sieci transportowych lub infra-
struktur oraz korzystania z ustug transpor-
towych na poziomie europejskim.

Dziatania w ramach tematu Transport:

Aeronautyka i transport lotniczy:

= Ekologiczny transport lotniczy - re-
dukcja emisji zanieczyszczen i ucigzliwosci
hatasu (silniki, paliwa alternatywne, pro-
jekty nowych samolotéw, wiacznie z pta-
towcami, funkcjonowanie lotnisk i zarza-
dzanie ruchem);

= Podnoszenie efektywnosci czasowej
- efektywnosci rozktadéw lotéw - inno-
wacyjne systemy zarzadzania ruchem po-
wietrznym (wdrazanie polityki dotyczacej
jednolitej przestrzeni powietrznej);

®m Zapewnianie zadowolenia i bezpie-
czenstwa klientéow - poprawa komfor-
tu podrézowania pasazeréw, innowacyjne
ustugi poktadowe i sprawniejsza odpra-
wa pasazeréw; poprawa aspektéw bezpie-
czenstwa transportu lotniczego; wiekszy
wybér statkdw powietrznych;

= Poprawa efektywnosci pod wzgle-
dem kosztéw - redukcja kosztéw zwia-
zanych z opracowaniem, wytworzeniem
i eksploatacjg (samoloty o innowacyjnej
i minimalnej potrzebie remontu, naprawy
i przegladu, wykorzystywanie automaty-
zacji i symulacji;

® Ochrona samolotu i pasazeréw -
wzmocnienie $rodkéw ochrony podréz-
nych, zatogi, samolotu i systemu transpor-
tu powietrznego, ochrona samolotu na
wypadek ataku oraz projektowanie bez-
pieczniejszych samolotéw;

= Transport lotniczy przysztosci — bar-
dziej radykalne, ekologiczne, dostepne dla
niepetnosprawnych i innowacyjne pota-
czenia technologii.

Zrownowazony transport
powierzchniowy (kolejowy, drogowy

i wodny)

= Ekologiczny transport powierzchnio-
wy - redukcja zanieczyszczenia srodowi-
ska, w tym hatasu, zmniejszanie wptywu
transportu na zmiany klimatu, szkolenie
uzytkownikéw; opracowanie przyjaznych
dla srodowiska i wydajnych silnikéw i ukta-
doéw paliwowych, paliwa alternatywne;
strategie utylizacji pojazdéw i statkow;

= Promowanie i pobudzanie zmian
w wyborze srodkow transportu i ztado-
wywanie ruchu w korytarzach transpor-
towych - rozbudowa zréwnowazonych
sieci, infrastruktur i systemow transporto-
wych i logistycznych w Europie; internali-
zacja kosztow; wymiana informacji pomie-
dzy pojazdem/statkiem a infrastruktura
transportowa; optymalizacja wydajnosci
infrastruktury; strategie na rzecz zmian
w wyborze $rodkéw transportu, zacheca-
jace do korzystania z energooszczednych
srodkow transportu;

® Zapewnianie zrownowazonej mobil-
nosci miejskiej wszystkim obywatelom,
takze mniej uprzywilejowanym - inno-
wacyjne systemy organizacyjne, w tym
przyjazne dla srodowiska i bezpieczne po-
jazdyisrodkitransportu powodujace mniej
zanieczyszczen, nowe srodki transportu
publicznego wysokiej jakosci i racjonaliza-
Cja transportu prywatnego, infrastruktura
komunikacyjna, zintegrowana urbanistyka
i transport przy uwzglednieniu ich powia-
zania ze wzrostem i zatrudnieniem;

® Poprawa bezpieczenstwa i ochro-
ny - w odniesieniu do systemu transpor-
towego, transportu w odniesieniu do kie-
rowcow, pasazeréw, zatogi, rowerzystow
i pieszych, jak réwniez fadunku, projekto-
wania i dziatania pojazdéw, statkéw, infra-
struktur i catego systemu transportowego;
B Wzmacnianie konkurencyjnosci -
poprawa proceséw projektowania; opra-
cowanie  nowoczesnych  technologii
napedowych i technologii w zakresie pro-
dukgcji pojazdéw i statkdw; innowacyjne
i oszczedne systemy produkcyjne oraz bu-
dowa i utrzymanie infrastruktury; architek-
tury integratywne.

Wspieranie europejskiego globalnego
systemu nawigacji satelitarnej (Galileo
i EGNOS)

- precyzyjne ustugi nawigacyjne i synchro-
nizacyjne wykorzystywane w wielu sekto-
rach; wydajne wykorzystywanie nawigacji
satelitarnej i pomoc w zdefiniowaniu tech-
nologii i zastosowan drugiej generacji.

Uczestnikiem projektu finansowanego
w ramach 7. PR moze by¢ kazda instytu-
Cja posiadajaca osobowosc¢ prawng majaca
swojg siedzibe w krajach Unii Europejskiej
lub w kraju stowarzyszonym. Poza uczest-
nictwem w Programach Ramowych przed-
stawicieli Swiata Nauki, wskazany jest duzy
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ELZBIETA SZTORC

nwestycje w dziedzinie transportu od-

grywaja podstawowa role w rozwoju go-

spodarczym kazdego regionu. Dlatego
tez w okresie programowania 2007-2013
przewidziano wiele mozliwosci wsparcia
dla rozwoju infrastruktury zaréwno dro-
gowej, kolejowej jak i morskiej. Dofinan-
sowanie dziatarh ww. zakresie odbywac sie
bedzie w naszym wojewddztwie zaréw-
no na szczeblu regionalnym poprzez Ma-
topolski Regionalny Program Operacyjny

na lata 2007-2013 jak i centralnym poprzez
Program Operacyjny Infrastruktura i Sro-
dowisko oraz Program Operacyjny Wspot-
pracy Transgranicznej Rzeczpospolita Pol-
ska — Republika Stowacka 2007-2013.

Matopolski Regionalny Program Ope-
racyjny na lata 2007-2013 (MRPO) prze-
widuje wsparcie transportu w ramach Osi
Priorytetowych: 4. Infrastruktura dla roz-
woju gospodarczego, 5. Krakowski Obszar
Metropolitalny oraz 6. Spéjnos¢ wewnatrz-
regionalna.

Dziatania przewidziane w Osi Priory-
tetowej 4. skoncentrowane zostaty na

aspektach zwiazanych z infrastrukturalny-
mi uwarunkowaniami rozwoju Matopolski,
ktdre przyczyniaja sie do tworzenia spraw-
nego systemu transportowego w zakresie
infrastruktury drogowej, wzmocnienia
miejskich systeméw transportu publicz-
nego, regionalnej sieci kolejowej oraz kre-
owania korzystnych warunkéw do loko-
wania na obszarze regionu inwestycji.
W konsekwencji w ramach Osi Prioryteto-
wej 4. przewidziano udzielanie bezzwrot-
nego dofinansowania  przedsiewziec
w trzech obszarach, z ktérych dwa doty-
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udziat przemystu, szczegélnie dobrze wi-
dziane sg projekty z udziatem MSP (Matych
i Srednich Przedsiebiorstw). Komisja Euro-
pejska planuje ok. 30 % budzetu 7.PR prze-
znaczy¢ na dofinansowanie udziat MSP
w 7. PR. Zespoty z Polski moga podjac sie
tworzenia i koordynowania projektu, jako
pomystodawcy projektu beda petnié ro-
le koordynatora lub moga sie dotaczy¢ do
konsorcjum tworzacego sie projektu.

Na byciu koordynatorem projektu spo-
czywa obowiagzek przygotowania wnio-
sku, poszukiwania partneréw do konsor-
cjum, a pdzniej koordynowania projektu,
ale najczesciej wizja, realizacja projektu,
budzet zaleza od koordynatora.

Dla polskich instytucji dziatajacych na
rzecz nauki, ktére podejma sie przygoto-
wania wniosku jako koordynator w wiek-
szosci typow projektéow w 7.PR MNISW
przygotowato konkurs ,Granty na Granty”,

w ramach ktérego mozna sie ubiegac o sfi-
nansowanie przygotowania wniosku.

Drugim, i wydaje sie duzo prostszym
sposobem zaistnienia w programach ra-
mowych, jest dofaczenie sie do tworzace-
go projektu. Najczesdciej wtedy nasza rola
w przygotowaniu projektu sprowadza sie
do wypetnienia formularzy administracyj-
nych, przygotowania opisu naszej insty-
tucji, czasami opisaniu zadan w projekcie,
ktére bedziemy realizowac. Jednak na cat-
kowity przebieg projektu mamy ograni-
czony wptyw.

Doswiadczenie pokazuje, ze najczesciej
udziat w pierwszym projekcie jest poczat-
kiem nastepnych projektéw. Jesli w czasie
realizacji projektu pokazemy sie z dobrej
strony jesteSmy zapraszani do nastepnych
projektéw. Jesli nie mamy w tym momen-
cie kontaktéw z osobami przygotowujacy-
mi projekt zachecamy do korzystania z r6z-

nego typu baz, w ramach ktérych mozemy
znalez¢ interesujace propozycje projekto-
we lub sami poszuka¢ partneréw.

Osoby majace pomysty na projekt badz
chcace przytaczy¢ sie do powstajacych
projektow zachecamy do korzystania z po-
mocy Regionalnego Punktu Kontaktowe-
go dziatajacego na w Centrum Transferu
Technologii Politechniki Krakowskiej.

Aktualne informacje na temat 7. PR znaj-
da Panstwo na stronie: http://cordis.euro-
pa.eu/fp7. ||

ANNA ARMULA
Regionalny Punkt Kontaktowy
Centrum Transferu Technologii

€I Politechnika Krakowska

www. transfer.edu.pl
tel.: 012 628 25 88, 012 628 26 60
aarmula@transfer.edu.pl

W artykule wykorzystano wiadomosci ze strony
www.kpk.gov.pl.



cza bezposrednio wsparcia infrastruktury,
tj. infrastruktury drogowej oraz transpor-
tu zbiorowego. Wspomniana infrastruktu-
ra, cho¢ nie gwarantuje rozwoju, to jednak
stanowi dla niego niezbedny warunek, de-
cydujac nie tylko o atrakcyjnosci lokaliza-
cyjnejwojewddztwa dla dziatalnosci bizne-
sowej ale takze wptywajac na zwiekszenie
przestrzennej mobilnosci mieszkarncéw re-
gionu, przez co petni ona funkcje wspoma-
gajace rozwdj spoteczno-gospodarczy.

Gtéwnym celem Dziatania 4.1 Rozwdj
infrastruktury drogowej jest sprawny
system transportowy w zakresie infrastruk-
tury drogowe;j. Dzieli sie ono na trzy Sche-
maty: A — Drogi o znaczeniu regionalnym,
B - Drogi w miastach na prawach powia-
tu, C - Drogi powiatowe. Beneficjentami, w
zaleznosci Schematu, sg poszczegdlne jed-
nostki samorzadu terytorialnego. Catkowi-
ta alokacja na Dziatanie to 337 451 600 EUR
(wkfad ze $rodkéw unijnych 286 833 860
EUR) z czego najwiecej, bo az 70% Srodkow
przeznaczonych jest na Schemat A.

Kolejne Dziatanie z Priorytetu 4., tj. Dzia-
tanie 4.2 Zwiekszenie roli transportu
zbiorowego w obstudze regionu dzie-
li sie na Schematy: A. Transport miejski, B.
Tabor kolejowy, C. Regionalna sie¢ kolejo-
wa. Jak wskazuja nazwy poszczegdlnych
Schematéw, wsparcie w jego ramach uzy-
ska¢ moga rézne formy transportu zbioro-
wego. Beneficjenci Dziatania sg zréznico-
wani, w zaleznosci od Schematu, i s3 nimi
np. Schemat B - Samorzad wojewddztwa,
Schemat C - Przedsiebiorcy - zarzadcy in-
frastruktury kolejowej. Alokacja finanso-
wa na Dziatanie og6tem to 61 217 945 EUR,
w tym Srodki UE: 40 001 398 EUR.

Wsréd Dziatan MRPO skierowanych na
Wzmocnienie Krakowskiego Obszaru Me-
tropolitalnego (O$ Priorytetowa 5. Kra-
kowski Obszar Metropolitalny) odnalez¢
mozna takze takie, ktére wspiera¢ maja
rozwoj zintegrowanego transportu metro-
politalnego. Celem Dziatania 5.3 jest osia-
gniecie integracji komunikacyjnej obsza-
row bezposrednio otaczajacych Krakow
ze stolica metropolii poprzez poprawe
standardéw transportu publicznego oraz
zwiekszenie udziatu tego typu transportu
w przewozach pasazerskich, a takze polep-
szenie dostepnosci komunikacyjnej portu
lotniczego Krakow-Balice.tacznie na Sche-
mat A. Rozwdj zintegrowanego transportu
metropolitalnego oraz Schemat B. Infra-
struktura okotolotniskowa przewidziano
37 065 291 EUR, w tym wktad ze srodkéw
unijnych to 30 001 398 EUR.

W ograniczonym zakresie wsparcie dla
rozwoju infrastruktury mozliwe bedzie
réwniez w obrebie Dzialania 6. Spéj-
no$¢ wewnatrzregionalna, gdzie zaréw-
no Dzialanie 6.1 Rozwdj miast, jak i 6.2
Rozwdj obszarow wiejskich przewiduje

wsparcie w omawianym zakresie w ramach
Schematéw A.

W zaleznosci od Schematu réznorod-
nie rozktada sie we wspominanych Dzia-
taniach MRPO udziat srodkéw UE i wktad
wiasny beneficjenta oraz minimalna/mak-
symalna kwota wsparcia np. w Dziataniu
4.1 maksymalny udziat srodkéw UE w wy-
datkach kwalifikowanych na poziomie pro-
jektu to 65% (za wyjatkiem projektédw znaj-
dujacych sie w Indykatywnym Wykazie
Indywidualnych Projektow Kluczowych)#.

Programem o charakterze ogdlnokra-
jowym w ktérym odnajdujemy mozliwo-
$ci finansowania inwestycji dotyczacych
transportu jest Program Operacyjny
Infrastruktura i Srodowisko (PO IS).
W przypadku tego Programu mozliwosci
finansowania inwestycji z zakresu trans-
portu upatrywaé¢ mozna w ramach Osi
Priorytetowych: VI Drogowa i lotnicza sie¢
TEN-T, VIl Transport przyjazny srodowisku,
VIII Bezpieczenstwo transportu i krajowe
sieci transportowe. Jednym z celéw szcze-
go6towych POIS, odnoszacym sie do wspar-
cia w zakresie transportu, jest zwiekszenie
dostepnosci gtéwnych osrodkéw gospo-
darczych w Polsce poprzez powigzanie ich
siecig autostrad i drég ekspresowych oraz
alternatywnych wobec transportu drogo-
wego srodkéw transportu.

Projekty, ktore objete sg dofinansowa-
niem w ramach Osi Priorytetowej VI.
Drogowa i lotnicza sie¢ TEN-T> to sci-
sle okreslone dziatania z zakresu budowy
odcinkéw autostrad, budowy odcinkéw
drég ekspresowych pomiedzy najwiekszy-
mi aglomeracjami, obwodnic oraz prze-
budowy odcinkéw innych drég krajowych
znajdujacych sie w sieci TEN-T, w tym od-
cinkdbw w miastach na prawach powiatu.
Podstawowym kryterium wyboru inwesty-
¢ji drogowych do wsparcia w ramach Osi
Priorytetowej jest potozenie danego od-
cinka w ciggu zidentyfikowanych w projek-
cie Strategii Rozwoju Transportu najwaz-
niejszych szlakéw drogowych, majacych
znaczacy wplyw na poprawe dostepu do
regionéw oraz najwiekszych aglomera-
¢ji, a takze potaczen miedzynarodowych
i miedzyregionalnych.

W ramach Dziatania 6.1 Rozwéj drogo-
wej sieci TEN-T jako przyktadowe rodza-
je projektéw wymienione zostaty: budowa
odcinkéw autostrad, budowa odcinkéw
drég ekspresowych, przebudowa drég
krajowych do nosnosci 115 kN/o$, prze-

4 Informacje na temat finansowania dostepnego w ra-
mach MRPO zaczerpnieto z Uszczegétowienia Mato-
polskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na
lata 2007-2013.

5 Transeuropejska sie¢ transportowa; w skfad sieci
TEN-T wchodza: wybrane linie kolejowe, gtéwne dro-
gi, drogi wodne oraz porty: morskie i lotnicze.

budowa lub budowa odcinkéw drég kra-
jowych w miastach na prawach powiatu,
budowa lub przebudowa obwodnic miast
w ciggach drég krajowych. Beneficjenci te-
go Dziatania to: Generalna Dyrekcja Drog
Krajowych i Autostrad, miasta na prawach
powiatu, wyodrebnione ustawowo pod-
mioty stuzace realizacji projektéw drogo-
wych (spétki specjalnego przeznaczenia).

Rozwdj lotniczej sieci TEN-T odbywa
sie w ramach Dziatania 6.3 PO IS, ktére-
go celem jest zwiekszenie przepustowosci
portéw lotniczych znajdujacych sie w sieci
TEN-T i przepustowosci polskiej przestrze-
ni powietrznej oraz zapewnienie wysokie-
go standardu $wiadczonych ustug. Przy-
ktadowe rodzaje projektéw do wsparcia
to np. budowa lub modernizacja termina-
li pasazerskich, budowa lub modernizacja
infrastruktury lotniskowej (np.: paséw star-
towych, drég kotowania, ptyt lotniska, sta-
nowisk postojowych). Lacznie alokacja fi-
nansowa srodkéw na Dziatanie 6.1 i 6.3 to
9 358,39 min EUR.

W ramach Priorytetu VII. Transport
przyjazny srodowisku wsparcie uzyska-
ja nastepujgce formy transportu: trans-
port kolejowy, transport morski, transport
miejski w obszarach metropolitalnych,
transport intermodalny, transport wod-
ny $rédlagdowy. Wsparcie to zaplanowano
w ramach Dziatan: 7.1 Rozwdj transpor-
tu kolejowego, 7.2 Rozwdj transportu
morskiego, 7.3 Transport miejski w ob-
szarach metropolitalnych, 7.4 Rozwéj
transportu intermodalnego, 7.5 Popra-
wa stanu srédladowych drég wodnych.
Catkowita alokacja na Priorytet VI PO IS to
95 191 905 EUR.

Sieci drogowe znajdujace sie poza sie-
cig TEN-T wspierane bedg w ramach Prio-
rytetu Vill Bezpieczenstwo transportu
i krajowe sieci transportowe, Dziala-
nia 8.2 Sieci drogowe poza siecig TEN-T.
Przyktadowe rodzaje projektéw to: budo-
wa drég ekspresowych, przebudowa drég
krajowych, przebudowa lub budowa od-
cinkéw drég krajowych w miastach na pra-
wach powiatu, budowa obwodnic miast
w ciggach drég krajowych.

Celem Dzialania 8.3 Rozwéj inteli-
gentnych systeméw transportowych
jest usprawnienie zarzadzania ruchem
w zakresie transportu drogowego, mor-
skiego, wodnego $rédladowego, inter-
modalnego i logistyki. Z Dziatania tego
finansowane beda projekty zwigzane z: za-
rzadzaniem ruchem, obstuga podréznych,
poborem optat, zarzadzaniem flotg pojaz-
doéw, zarzadzaniem kryzysowym w trans-
porcie, bezpieczenstwem ruchu, informa-
¢ja dla podréznych, sledzeniem tadunkéw,
zbieraniem i przetwarzaniem danych. Na-
tomiast w zakresie transportu miejskiego
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Inteligentny dom

W rozmowie z wiascicielem Firmy Exlab
- Panem tukaszem Makowej staratam sie
dowiedzie¢ jak mtody cztowiek wprowa-
dzit na rynek firme w naprawde innowacyj-
nej branzy i odnidst sukces.

Exlab jest firma dziatajaca w ramach In-
kubatora Przedsiebiorczosci Tarnowskiego
Parku Naukowo - Technologicznego. Po-
wstata w 2007 roku i zajmuje sie projekto-
waniem, wykonywaniem i serwisowaniem
instalacji: elektrycznych, alarmowych, mo-
nitoringu TV, kina domowego, audio - vi-
deo, telefonicznych, internetowych, te-
letechnicznych, domofonowych i wideo
-domofonowych. Gtéwna specjalizacja fir-
my jest instalacja systemoéw inteligentne-
go domu.

Systemy takie sg bardzo popularne juz w
catej Europie, nie wspominajac o Ameryce,
ale w Polsce nie zdobyty jeszcze tak szero-
kiego grona odbiorcéow. Wobec tendencji
przejmowania technologii z Zachodu moz-
na prognozowac, ze kiedys taki system be-
dzie obecny w polskich domach tak czesto
jak odtwarzacz DVD czy komputer. Wtasci-
ciel firmy tukasz Makowej znalazt duzg ni-
sze w Tarnowie i jego okolicach. Wpraw-
dzie branza ta rozwija sie powoli przede
wszystkim ze wzgledu na sytuacje finanso-
wa mieszkancow. Jednak zainteresowanie
takim rozwigzaniem wzrasta, gdyz jest to
bardzo oczekiwane utatwienie w codzien-
nym zyciu.

W obecnych czasach ludzie pracujac cze-
sto przez caty dzien szukaja rozwigzan, kt6-
re przejety by codzienne obowiazki i troske
o dom. | taki wtasnie jest system inteligent-
nego domu - nie wymaga czasu ani zbyt-
niej uwagi, bo funkcjonuje sam.

Doswiadczenie obok szkolenia

Plany zatozenia firmy powstaty kilka lat
temu. Elektronika byta dla tukasza pasjg
i juz w szkole byt wielokrotnie olimpijczy-

ANNA MARSZALEK

-XLAB

Komfort nowej

generadjl

kiem w tej dziedzinie. Swoja pasje potaczyt
z odpowiednim kierunkowym wyksztatce-
niem. Jest absolwentem tarnowskiego Ze-

spotu Szkét Technicznych w specjalnosci
systemy komputerowe a obecnie studiuje
na kierunku Elektrotechnika w Panstwowej
Wyzszej Szkole Zawodowej w Tarnowie.

Niemniej jednak przedsiewziecia swoje-
go nie rozpatrywat zupetnie w kategoriach
rozwijania pasji czy zainteresowan. Prze-
ciwnie, zafozytem firme przede wszystkim
aby przynosita zysk — méwi tukasz.

Aby dobrze przygotowac sie do zatoze-
nia wtasnej dziatalnosci gospodarczej tu-
kasz skorzystat ze specjalistycznych szko-
len organizowanych przez Tarnowska
Agencje Rozwoju Regionalnego S.A. w Tar-
nowie, w ramach ktérych Inkubator Przed-
siebiorczosci  przygotowuje przysztych
przedsiebiorcow do stworzenia witasnej
firmy. Szkolenia zorganizowano w ramach
dwoch projektéw: ,Przedsiebiorczos¢ bez
Barier” (ZPORR dziatanie 2,5) i ,Inter Get Up
—Paszport przedsiebiorcy (INTERREG Il C)".
W ich trakcie z powodu nadmiernych for-
malnosci i przedtuzajacym sie czasie ocze-
kiwania na udzielenie dotacji w ramach
Projektu ,Przedsiebiorczo$¢ bez Barier”
wiasciciel Exlabu zrezygnowat z udziatu
w projekcie i zatozyt firme. Prowadzac ro-
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beda realizowane projekty obejmujace za-
kup oraz montaz urzadzen z zakresu sys-
temow zarzadzania ruchem, w tym: sys-
temy centralnego sterowania sygnalizacjg
i ruchem, systemy monitorowania ruchu
na kluczowych trasach, w tunelach, new-
ralgicznych punktach miasta wraz z in-
formowaniem o aktualnej sytuacji rucho-
wej wraz z rbwnoczesng zmiang geometrii
skrzyzowan pod katem najlepszego wy-
korzystania instalowanego systemu. Pro-
jekty kwalifikujace sie do wsparcia w ra-
mach Dziatania 7.3. nie moga ubiegac sie
o wsparcie w ramach Dziatania 8.3 PO IS.
Alokacja finansowa na Dziatanie 8.2 to 3

124,11 mIn EUR, natomiast na Dziatanie 8.3
to 164,71 min EUR®,

Wsparcie transportu, w ograniczonym
zakresie, dostepne jest réwniez w ramach
Programu Operacyjnego Wspotpracy
Transgranicznej Rzeczpospolita Polska-
-Republika Stowacka 2007-2013, Priory-
tetu 1. Rozwéj infrastruktury transgra-
nicznej.

Projekty wspoétfinansowane w ramach
Priorytetu 1. Tematu 1.1 Infrastruktura
komunikacyjna i transportowa dotyczy¢
moga rozwoju i modernizacji infrastruk-

6 Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko,
Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia 2007-
-2013, Szczegdtowy opis priorytetéw, styczen-ma-
rzec 2008.

tury ufatwiajacej przekraczanie granic,
tj. modernizacji i budowy drég lokalnych
prowadzacych do granicy, modernizacji
i dostosowania budynkéw na przejsciach
granicznych, ktére bede musiaty by¢ do-
stosowane do nowych funkcji przejs¢ gra-
nicznych oraz przygotowania wspélnych
planéw, programoéw i studiéw na rzecz roz-
woju infrastruktury transportowej i komu-
nikacyjnej’. i
ELZBIETA SZTORC

UMWM

eszt@malopolska.mw.gov.pl

www.malopolskie.pl

7 Program Operacyjny Wspdtpracy Transgranicznej
Rzeczpospolita Polska-Republika Stowacka 2007-
-2013, listopad 2007.




zeznanie rynku pozyskat on juz kilka zle-
cen i nie mégt dtuznej czekac z rozpocze-
ciem prowadzenia dziatalnosci. Wedtug
tukasza: takie szkolenia nie sq niezbedne
i konieczne zeby dobrze prowadzic firme, ani
nawet rozpoczqc dziatalnos¢. A w jego przy-
padku odsuneto to w czasie moment zato-
zenia firmy. Najwazniejsze jest doswiadcze-
nie i wiedza o tym co sie zamierza robi¢, a na
szkoleniach o wielu waznych rzeczach po
prostu nikt nie powie.

tukasz dysponowat juz duzym do-
Swiadczeniem, wczesniej swoja dziedzing
zajmowat sie dorywczo okoto 5 lat. Wspét-
pracowat takze z przedsiebiorcami, ktérzy

przekazali mu swoja wiedze i informacje,
ktérych nie ma na zadnym kursie ani szko-
leniu.

Biznesplan? Niekoniecznie!

Program szkolenia w Tarnowskim Par-
ku Naukowo-Technologicznym dla przy-
sztych przedsiebiorcéw przewidywat in-
struktarz tworzenia biznes planu, ktory
pisany byt pod okiem swojego indywi-
dualnego doradcy. Exlab wystartowat
bez niego. Zaczelismy z niczym jesli cho-
dzi o biznesplan. To bardzo pracochtonne
zajecie.

Na poczqtku trzeba wykorzystac dostepne
narzedzia i wiedze. Miatem wizje firmy, jasno
okreslony sposéb i zaprzyjaznionych przed-
siebiorcéw, ktérzy mi doradzali, to wystar-
czyto - méwi tukasz. Potem jednak wszedt

na droge formalna, bo takie elementy biz-
nes planu jak plan finansowy musiaty by¢
sprecyzowane na papierze.

Bez kredytu - bez ryzyka

Na zalozenie firmy tukasz nie zacia-
gal kredytu, wystarczyly wtasne srod-
ki. Kredyt nawet w najlepiej opracowanej
strategii wejscia na rynek jednak niesie ry-
zyko tego, ze w przypadku niepowodzenia
obcigza nas dodatkowo zwrot pieniedzy.

sInteligentny dom to
luksus na ktory Cie stac¢”

Kredyt mozna wziq¢ gdy firma juz stabilnie
dziata np. na rozwdj dziatalnosci, na poczqt-
ku nie ma jeszcze dobrego rozeznania rynku
i nie powinno sie inwestowac od razu duzych
pieniedzy.

Twoj dom mysli za ciebie

Exlab postawit na wygode i bezpieczen-
stwo. Posiada w swojej ofercie rézne roz-
wigzania, najbardziej innowacyjne z nich
to systemowe instalacje sterowania bu-
dynkiem, potocznie zwane ,domem in-
teligentnym”. To, co do tej pory znalismy
bardziej z filméw, gdzie jednym pilotem
mozna otworzy¢ garaz, wtaczy¢ wszystkie
Swiatta w domu lub uruchomi¢ zraszanie
trawnika, staje sie powoli obecne w wie-
lu polskich domach. Poniewaz inteligent-
ny budynek, to wiasnie system sterowania
wiekszoscia zautomatyzowanych urza-
dzen obecnych w domu lub firmie. Daje to
nieograniczone mozliwosci ich konfigura-
¢ji oraz elastycznosci w uzytkowaniu. Na
przyktad bezprzewodowy system sterowa-
nia domem, moze mie¢ pod kontrola prak-
tycznie kazdy jego element a takze ogrdéd,
basen, brame wjazdowa. Steruje on oswie-
tleniem, ogrzewaniem, roletami i wieloma
innymi urzadzeniami. System taki moze
~opiekowac sie” mieszkaniem przez zasto-
sowanie alarmoéw przeciwwlamaniowych.
Alarm taki jest dyskretny i trwaty, oparty na
technologii radiowej czyli bez przewodéw
i koniecznosci prowadzenia ich w $cianie.
W zaleznosci od potrzeb mozna go rozsze-
rza¢ a kazdy element bedzie wspétpraco-
wat z reszta systemu. Alarmem takim moz-
na sterowa¢ w dowolnej chwili nawet za
granicg za pomoca internetu lub telefonu
komérkowego. | w ten sposéb gdy sasiad

chce podla¢ rodliny w mieszkaniu lub na-
karmic¢ kota nie musi mie¢ dodatkowo do-
stepu do alarmu.

Inteligentny system nie tylko zapewnia
wygode i bezpieczenstwo, ale takze po-
maga zaoszczedzi¢ energie np. gdy nie ma
nikogo przez caty dzien nie ma tez potrze-
by aby dziatato ogrzewanie, a po powrocie
z pracy i tak mamy ciepty dom, poniewaz
pot godziny wczesniej wigczyliSmy ogrze-
wanie i ustawilismy odpowiednig tempe-
rature bedac jeszcze w samochodzie lub
autobusie. Wiaczenie i wytaczenie alarmu,
ogrzewania i innych urzadzenn umozliwia
maty wygodny pilot w ksztatcie breloczka
do kluczy.

Zgodnie z hastem firmy ,Inteligentny
dom to luksus na ktéry Cie sta¢” tukasz za-
pewnia, ze: juz za 200 ztotych mozna zain-
stalowac system. Na pewno takze wraz ze
wzrostem powszechnosci inteligentnych
systeméw bedzie malata ich cena.

Sukces absolutny

O sukcesie Exlabu w duzej mierze za-
decydowato bardzo dobrze zaplanowane
dziatanie, rozeznanie rynku no i doswiad-
czenie. A takze to, ze na tarnowskim ryn-
ku w tej branzy nie ma duzej konkurengji
— na wszystko bytem przygotowany i miatem
jasno okreslony cel i sposéb jego realizacji,
wiec nie byto takich rzeczy, z ktérymi przeli-
czytem sie lub czegos co nie wyszto.

Sukces firmy moga poswiadczy¢ nagro-
dy m. in.: Nagroda Marszatka Wojewddz-
twa Matopolskiego za upowszechnianie
nowoczesnych technologii w budownic-
twie, Wyréznienie za oferte na Targach
Expo-Bud oraz Certyfikat ukorczenia szko-
len, ktére sg autoryzacja producentéw sys-
teméw instalowanych przez Exlab.

Strategia na przysztos¢

Od powstania firmy minat rok. Przez ten
czas wszystkie zarobione przez Exlab pie-
niqdze przeznaczytem na jej rozwdj i firma
znacznie rozszerzata swoj zasieg. W tym
momencie Exlab zatrudnia 3 pracowni-
kow. Exlab swdj rozwdj opart na zastoso-
waniu najnowoczesniejszych technologii
i wcigz rozwija sie w tym zakresie. Jesli cho-
dzi o strategie na przysztos¢, to firma po-
stawita sobie 2 gtéwne cele: zajecie coraz
wiekszego segmentu rynku i zwiekszenie
wachlarzu produktéw i ustug oraz ciagte
podnoszenie ich jakosci. i

ANNA MARSZALEK

Tarnowska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A
amarszalek@tarr.tarnow.pl
www.tarr.tarnow.pl
FIRMA EXLAB

ul. Szujskiego 66, Tarnéw
tel.: 014 621 12 21

fax: 014 621 12 22
www.exlab.eu
biuro@exlab.eu
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Specjalnos¢: projektowanie Srodkéw transp@
- ergonomia stanowisk pracy

Koncepcja kabiny SM42 - 3 rok

ransport i komunikacja sg moja pasja
—|_od dziecka. Jako maty chtopiec prze-
jezdzajac przez przejazd kolejowy za-
wsze marzytem o tym, aby rogatki opadty
i bym mogt zobaczy¢ przejezdzajacy po-
ciag. Od najmtodszych lat fascynuje mnie
wszystko to co sie rusza i jest duze. Szcze-
golnie mocno przygladatem sie pociggom,
tramwajom, autobusom, ciezaréwkom,
oraz maszynom rolniczym. Po malarsko-
-rysunkowym okresie dziecinstwa, ja-
ko mtody chtopiec wykonywatem bardzo
duzo modeli z papieru i drewna. W sumie
wiekszos¢ tego co zobaczytem, i co przy-
ciagneto moja uwage wykonywatem w po-
staci modelu. Lubitem przebywac na dwor-
cach i jak chyba kazde dziecko marzytem,
by méc przejechac sie w kabinie maszyni-
sty, czy tez motorniczego. Moje marzenia
z dziecinstwa sie spetnity gdy na powaznie
zajatem sie tematyka transportowa.
Wszystko zaczeto sie od uruchomienia
autorskiej strony internetowej o transpor-
cie szynowym - www.transportszynowy.pl
Stron o tej tematyce jest wiele jednak ta
z zatozenia byta inna, gdyz dotyczyta bu-

dowy i eksploatacji taboru szynowego
oraz infrastruktury, a nie jak wiekszos¢
stron jedynie ogélnych opiséw i fotogale-
rii taboru.

Obecnie strona ta jest jedna z najwiek-
szych witryn o tej tematyce w internecie.
| co ciekawe, mimo ze stworzona przez stu-
denta ASP, materiaty z niej pochodzace sg
wykorzystywane przez ré6zne branzowe fir-
my i instytucje jak réwniez osoby prywat-
ne do prac naukowych gtéwnie na uczel-
niach technicznych.

Materiaty na strone zdobywam ,na zy-
wo”, a wiec poprzez wejscia na zajezdnie
tramwajowe, zakfady obstugujace tabor
orazzaktady produkujace pojazdy szynowe
oraz infrastrukture od najnizszych warstw
gruntu poczynajac po siec trakcyjna.

Pierwsza firma produkujaca tabor, kté-
ra odwiedzitem byty chorzowskie zaktady
ALSTOM KONSTAL S.A., gdzie pierwszy raz
zobaczytem jak wyglada produkcja pojaz-
doéw szynowych.

Oczywiscie nie obeszto sie tez bez facho-
wej literatury. Jednak najwazniejszy w tym
wszystkim jest fakt, ze zdobywajac wiedze
na strone jednoczesnie zdobywam wie-
dze, ktérg obecnie wykorzystuje jako pro-
jektant - industrial designer.

Pierwszym podjetym projektem z bran-
zy transportowej byta kolorystyka dla kra-
kowskich wagonéw Bombardier NGT®6.
Temat taki realizowatem na Il roku stu-
diéw podczas zaje¢ w Katedrze Przestrze-
nii Barwy.

W czerwcu 2005 roku w petni uswiado-
mitem sobie, ze projektowanie Srodkéw
transportu (gtéwnie szynowego) to dzie-
dzina ktorg chce sie zajmowac.

Nawigzatem wiec kontakt z Instytu-
tem Pojazdéw Szynowych Wydziatu Me-
chanicznego Politechniki  Krakowskiej,
gdzie bardzo serdecznie przyjat mnie pan
dr Adam Tutecki - kierownik Pracowni Nie-
zawodnosci Technicznej Pojazdéw Szyno-
wych. Wtedy tez okazato sig, ze Instytut ma
w planach realizacje projektu modernizacji
kabiny maszynisty lokomotywy manewro-
wej SM42.

Jako ze na Ill roku studiéw planowa-
tem wybra¢ na pierwszy semestr Pracow-
nie Projektowania Ergonomicznego posta-
nowitem podjac sie realizacji tego tematu.
Na poczatku chciano mnie zniecheci¢ - ze
to zbyt duze zadanie, Zze sobie nie pora-
dze. Efekt byt jednak taki, ze na koniec se-
mestru zaprezentowatem petng koncep-
cje modernizacji kabiny maszynisty wraz
z modelem stanowiska maszynisty w ska-
li 1:1. Na biezaco temat byt konsultowa-
ny przez pracownikéw Politechniki oraz
zaktadu NEWAG S.A Nowy Sacz, ktéry ta
modernizacje miat wykonad. Rok pdzniej
méj projekt zostat wdrozony do produkgji
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i w pazdzierniku 2007 roku prototyp loko-
motywy oznaczony symbolem 6Dg zostat
zaprezentowany na Miedzynarodowych
Targach ,TRAKO” w Gdansku, gdzie otrzy-
mat wyréznienie w konkursie im. inz. Erne-
sta Malinowskiego. Kolejne nagrody byty
tylko kwestig czasu. Do zdobycia wszyst-
kich nagréd przyczynit sie oczywiscie ca-
ty zespot projektowy, ktéry opracowat
projekt modernizacji z zastosowaniem no-
woczesnych i ekologicznych rozwiazan,
a w kabinie maszynisty poprawnych ergo-
nomicznie stanowisk pracy.

W Nowym Saczu montowane sa kolej-
ne egzemplarze tej lokomotywy, a moja
wspotpraca z Politechnikg trwa nieprze-
rwanie — obecnie pracuje nad kolejnym
duzym projektem.

Po zakonczeniu Il roku studiéw odby-
tem dwie praktyki zawodowe.
Pierwsza w Zaktadach
Samochodo-
wych ,JELCZ"
S.A. W Jelczu-Laskowicach koto Wrocta-
wia, gdzie przez tydzien przygladatem sie
catemu procesowi produkgcji autobuséw.
Bratem réwniez udziat w budowie proto-
typu autobusu Jelcz M083, ktérego pro-
jektantami byt zespél pod kierownictwem
prof. Jana Kukuty z Wydziatu Wzornictwa
Przemystowego wroctawskiej ASP.

Nastepnie udatem sie do Gdanska na
praktyke do pracowni projektowej MA-
RAD Design, ktoérej wihascicielem jest pan
prof. Marek Adamczewski. W pracowni tej
realizowane byty projekty pasazerskiego
taboru szynowego dla zaktadéw Pojazdy
Szynowe PESA Bydgoszcz S.A. Przez dwa
tygodnie zapoznawatem sie z pracg pro-
jektantéw oraz uczestniczytem w spotka-
niach z kontrahentami, w tym réwniez,
z bydgoskiej PESY.

Jednak w petni na whasnej skérze poczu-
tem realia projektowania witasnie podczas
produkcji wspomnianej wczesniej lokomo-
tywy 6Dg w NEWAG S.A. Nowy Sacz gdzie
przez 2 miesigce przebywatem praktycz-
nie codziennie na zaktadzie jako przedsta-
wiciel Politechniki Krakowskiej petnigcy
nadzér na projektem.

)

Model tramwaju w skali 1-10 z aranzacjq wnetrza

—

W okresie od marca do maja 2007 roku
przebywatem na stypendium zagranicz-
nym w Moholy Nagy University of Art and
Design w Budapeszcie, w pracowni pro-
jektowania $rodkéw transportu. Pracow-
nia kierowana przez prof. Jozefa Schere-
ra wspétpracuje bezposrednio z Dimler
Chrysler skad przyjezdzat co pewien okres
czasu szef designu tego koncernu i udzie-
lat korekt wszystkim studentom. Tematem
byt projekt samochodu cywilnego amfibii.
W zwiagzku z moim ukierunkowaniem na
transport ekologiczny i sprzeciwem wobec
nadmiernej produkcji samochodéw oso-
bowych, a tym bardziej pojazdéw dodat-
kowo mogacych poruszac sie po wodzie
tylko dla celéw ,zabawowych” postano-

Symulator NGT6

witem zrealizowa¢ ten temat dla celéw ra-
townictwa wodnego.

Gdy w kwietniu wrécitem do Polski na
swigteczne ferie, udatem sie do Oddzia-
tu Ratownictwa Wodnego Panstwowej
Strazy Pozarnej w celu konsultacji projek-
tu z fachowcami. W ten sposéb powstata
koncepcja karetki, umozliwiajacej jazde po
szosach i ptywanie w wodzie co znaczaco
przyspieszytoby transport poszkodowanej
osoby do szpitala.

Model tramwaju w skali 1:20

W ramach studiéw na IV i V roku reali-
zowatem projekt modutowego tramwaju
niskopodtogowego. Projekt ten obejmo-
wat koncepcje bryty zewnetrznej, wnetrza
Znowym systemem przewozu pasazerow.

Tematem pracy dyplomowej, ktéra
obecnie realizuje jest projekt nowoczesne-
go pulpitu sterowniczego do tego wtasnie
tramwaju, a konsultacji udzielajg mi pra-
cownicy Miejskiego Przedsiebiorstwa Ko-
munikacyjnego S.A. w Krakowie.

Na zakoriczenie pragne zwréci¢ jesz-
cze uwage na ciekawy eksperyment jaki
wspdlnie z dwoma kolegami wykonatem
przez ostanie 1,5 roku.

W ramach zainteresowan transpor-
tem szynowym, a w moim przypadku
réwniez ergonomia stanowisk pracy wy-
budowatem kabine symulatora wago-
nu Bombardier NGT6 (wszystkie elemen-
ty i podzespoty wykonane recznie dziatajg
jak w rzeczywistosci), ktéry eksploatowa-
ny jest w Krakowie. Koledzy stworzyli do
niej oprogramowanie i symulacje jazdy.
Powstat w ten sposdb obiekt, ktéry juz
w wkrétce bedzie wykorzystywany przez
Osrodek Szkolenia Motorniczych Miejskie-
go Przedsiebiorstwa Komunikacyjnego
S.A. w Krakowie do wstepnego szkolenia
przysztych motorowych.

Mimo ze kabina wagonu NGT6 nie jest
moim projektem, a symulator jest jej wier-
na kopia to podczas jego budowy doktad-
nie poznatem budowe, sposéb eksplo-
atacji najnowoczesniejszych tramwajéw
eksploatowanych w Polsce. Byta to réwniez
okazja do oceny i krytyki stanowiska pracy
motorniczego. Miedzy innymi wyniesione
z tego doswiadczenia wnioski wykorzystu-
je realizujac prace dyplomowa. i

MACIEJ GOROWSKI




Logistyka

w strefach aktywnosci gospodarczej
powiatu wielickiego

ZOFIA GRODEK

owiat wielicki jest najsilniejszg go-
P spodarczo jednostka samorzadu te-

rytorialnego zaliczang do Krakow-
skiego Obszaru Metropolitalnego (KOM),
ktéry obejmuje swoim zasiegiem 8 powia-
téw, 52 gminy i 14 miast, w powiecie wie-
lickim zlokalizowano specjalng strefe eko-
nomiczna. W lutym formalnie poszerzono
krakowska strefe, ktérej obszar powiekszyt
sie o kolejne 117,5 ha. tacznie jest to juz
okoto 416,5 ha w Krakowie i okolicach.

Najbardziej znana, zlokalizowang na te-
renie powiatu wielickiego podstrefg kra-
kowskiej SSE jest Niepotomicka Strefa In-
westycyjna, gdzie udostepniono ponad
180 ha. Sita napedowa rozwoju niepoto-
mickiej strefy stat sie producent samo-
chodoéw ciezarowych MAN, ktory okazat
sie jedng z najwiekszych inwestycji o za-
siegu regionalnym. Uruchomienie fabry-
ki MAN-a w Niepotomicach wygenerowa-
fo kilkaset nowych miejsc pracy.

Kolejnym miejscem w powiecie wielic-
kim, w ktérym zostata utworzona w po-
rozumieniu z Krakowskim Parkiem Tech-
nologicznym Podstrefa Specjalnej Strefy
Ekonomicznej jest gmina Gdéw. Jej obszar
wynosi 18 ha. Réwniez w gminach Wie-
liczka i Kfaj trwajg intensywne prace nad
utworzeniem stref przemystowych. Wie-
licka Strefa Aktywnosci Gospodarczej ma
obejmowac powierzchnie 230 ha.

Przez powiat wielicki przebiega kilka
waznych szlakéw komunikacyjnych, kt6-
re stanowig potaczenie osrodkéw gospo-
darczych oraz wykorzystywane sa jako
miedzynarodowe trasy tranzytowe. Nale-
23 do nich drogi krajowe nr: 4i 75 (33 km)
oraz drogi wojewddzkie nr: 964, 966, 967
(70,9 km). Dobry uktad komunikacyjny za-
pewnia ponad 236 km drég powiatowych
oraz 552 km gminnych. W trakcie budowy
jest autostrada A4, ktéra potaczy Krakéw
z Tarnowem i dalej z granica panstwa.

Gtéwnym problemem obszaréw, przez
ktére przebiegaja autostrady, drogi szyb-
kiego ruchu i drogi wojewo6dzkie jest ich
potaczenie z lokalnym uktadem komunika-
cyjnym. Dla rozwoju lokalnej gospodarki,
w tym dostepnosci komunikacyjnej tere-
néw inwestycyjnych, jak i oczekiwan spo-
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tecznosci lokalnej, ktéra boryka sie np.
z problemem potaczenia terendéw znaj-
dujacych sie po obu stronach drogi szyb-
kiego ruchu czy wojewddzkiej, niezbed-
ne jest stworzenie dogodnych potaczen
komunikacyjnych.

Jest to réwniez kluczowe zagadnienie
zwigzane z rozwojem stref ekonomicz-
nych i planéw rozwoju stref aktywnosci
gospodarczych na terenie powiatu wie-
lickiego. Wazne dla wzrostu atrakcyjno-
$ci inwestycyjnej powiatu jest wykorzy-
stywanie potozenia przy projektowanych
weztach autostrady A4 oraz zaplanowa-
nego wschodniego obejscia Krakowa dro-
ga ekspresowg S7. Stad tez niezbedne dla
rozwoju strefy ekonomicznej Powiatu Wie-
lickiego jest budowa nowego i moderni-
zacja istniejacego uktadu drogowego na
przebiegajagcego wzdtuz linii kolejowej
Krakéw-Tarnow.

i \

ICE

Dlatego tez wiadze Powiatu Wielickiego
podjety decyzje o modernizacji i dostoso-
waniu do wymogow oraz oczekiwan spo-
tecznosci lokalnej drogi powiatowej 2039K
Brzegi-Sledziejowice na dtugosci 1,7 km,
a takze obiektu mostowego na Drwini Dtu-
giej w miejscowosci Brzegi. W przysztosci
moga by¢ one wykorzystywane jako tacz-
nik komunikacyjny ze strefami przemysto-
wymi w gminach Wieliczka i Niepotomice.
taczna wartos¢ obu inwestycji to ponad
10,5 min zt. ||

ZOFIA GRODEK

Wydziat Funduszy Europejskich,
Rozwoju Gospodarczego i Inwestycji
w Starostwie Powiatowym w Wieliczce

Trédto: Urzqd Miasta i Gminy Wieliczka
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my umieszczone nad pisuarami lub po

wewnetrznej stronie drzwi kabin toale-
towych beda czyms najbardziej zaskakuja-
cym, na co wpadna sprytni spece od wy-
wotywania naszych pragnien i wyciggania
gotowki z portfeli. Rzeczywistos¢ poka-
zatfa jednak, ze w tej dziedzinie wcigz mo-
zemy by¢ swiadkami objawiania sie coraz
bardziej wyszukanych pomystéw, a inno-
wacyjnos¢ nie tylko w tresci, ale i w for-
mie reklamy, nabiera¢ bedzie coraz wiek-
szej dynamiki.

Po krétkim zastanowieniu mozna dojs¢
do wniosku, ze wspomniane reklamy w to-
aletach nie powinny dziwi¢. To tylko prak-
tyczne wykorzystanie fundamentalnych
(z perspektywy skutecznosci promowa-
nia) czynnikéw: chwil, kiedy nasza uwa-
ga nie jest zbytnio skoncentrowana na
innych bodZcach, kiedy mamy czas prze-
studiowac przekaz ogtoszenia oraz kie-
dy w poblize reklamy, w zasieg jej razenia,
trafia znaczna ilos¢ potencjalnych klien-
téw. Dodajac do tych elementéw oszczed-
nos¢ w przygotowaniu i realizacji tego ty-
pu kampanii otrzymujemy doskonate pole
do popisu dla producentéw reklamujacych
nie tylko $rodki antykoncepcyjne, ale i al-
kohol, odziez sportowa, atrakcje turystycz-
ne, a nawet — bo czemu nie - ruch harcer-
ski lub szwajcarskie scyzoryki.

Dziewice w autobusie, palacze na

lotnisku

Gdzie jeszcze nowatorskie formy rekla-
my szukaja masowego widza przytapane-
go w chwilach jego niezaktéconej uwagi?
Takich sytuacji znalaztoby sie sporo; po-
dréz windg, marnowanie czasu w réznej
masci poczekalniach, korzystanie z komu-
nikacji miejskiej, tym bardziej sprzyjaja-
ce reklamie im bardziej niesprzyjajace po-
drézujacemu, ktéry musi ,odsta¢ swoje”
w ulicznych korkach.

Z tej ostatniej mozliwosci skorzystata fir-
ma odziezowa House montujac w autobu-
sach miejskich (m.in. w Krakowie i todzi)
uchwyty z prowokujagcym hastem ,Dzie-
wice, reka do goéry”. Czy kto$ z grupy pa-
sazeréw, fapiac sie w trakcie karkotomnej
jazdy za tak opisany uchwyt réwnocze$nie
publicznie odstoni swa intymno$¢? Wszy-
scy byli pewnie ciekawi. Akcja byta czescia
kompleksowej kampanii (takze billboar-
dy, prasa, internet), ktéra w dos¢ szokujacy
sposéb promowata marke i nowe kolekcje
ubran. | cel swdj osiagneta. Byto o niej gto-
$no, pojawity sie stowa oburzenia, zadania
ukarania nadawcéw. O to chodzito!

Tak na marginesie, mozna zada¢ sobie
zartobliwe pytanie: czy dtugotrwata re-
alizacja tego rodzaju dziatan, idaca w pa-
rze z niechecia pasazeréw do ujawniania
swojej prywatnosci nie przyniesie zmian
0 anatomicznym wrecz charakterze? Mé-

-J aki$ czas temu wydawato sie, ze rekla-

PIOTR ZABICKI

Nadéhodzi papula...

wiac inaczej, czy ludzie omijajacy wygod-
ne uchwyty, trzymajacy sie siedzen lub
trenujacy cyrkowy balans ,bez trzyman-
ki” nie nabeda nowych, niespotykanych
w skali masowej zdolnosci kinetycznych?
Darwinowi badajacemu zieby na Galapa-
gos pewnie nie przysztoby do gtowy, ze
tak moga sie uaktywnia¢ sity gatunkowej
ewolugji.

Z réwnania: wolna chwila koncentracji
+ masowy klient = promocyjny sukces sko-
rzystali takze zarzadzajacy miedzynaro-
dowym portem lotniczym w Monachium.
W budynkach tego dworca, oczekujacy ko-
lejnego lotu, zarazem spragnieni tytoniu
palacze moga skorzysta¢ ze specjalnych,
przeszklonych boxéw. W gestwinie opa-
réw ,wedzg sie” tam, upchane jak sardynki,
hordy puszczajacych dymek. Umieszczajac
na wewnetrznych $cianach tej palarni pla-
katy reklamowe tworcy ,tytoniowych bo-
x6w” skorzystali — nieswiadomie lub $wia-
domie - z tzw. reguty windy, ktéra méwi,
ze w trakcie wspélnej podrézy z obcymi,

Don't spread germs-

cover your nose
and mouth If you
sneeze or cough

Reklama pro-zdrowotna ze stacji metra

w Hongkongu ,Nie rozprzestrzeniaj zarazkdw

- zakrywaj nos i usta podczas kichania lub kaszlu”
(fot. Anja Feldman / stock.xchang)

Palacze/odbiorcy reklam w tytoniowym boksie
na lotnisku w Monachium (fot. Piotr Zabicki)

w sytuacji zamkniecia i bliskiego kontak-
tu lepiej gapic sie w instrukcje przeciwpo-
zarowa lub odstajacego gwozdzia niz - nie
daj Boze - cho¢by na moment skierowac
wzrok w kierunku wspotpasazera.

MarketingOwce

Do katalogu ciekawych ,miejsc reklamy”
mozna tez zaliczy¢ pomyst jednej z holen-
derskich firm branzy hotelarskiej. Ubra-
ta ona owieczki wypasajace sie w pobli-
zu drég w gustowne kaftaniki z logo firmy
i adresem jej strony internetowej. Zwierza-
ki te nie dos¢, ze zapewniaty catodziennag
wizualng ,transmisje” do wszystkich prze-
jezdzajacych w poblizu, to jeszcze swo-
im widokiem i swawolnym dreptaniem po
wiosennejtaczce, przyciggaty uwage wraz-
liwa na ruch i soczyste kolory. Nie wiem tyl-
ko, czy owieczkom odzianym w naturalne
kozuszki oraz réwnoczesnie w reklamo-
we kreacje nie byto zbyt ciepto w stonecz-
ne dni? Warto tez zastanowic sie, jak taka
zmiana image wptywata na ich wzajem-
ne postrzeganie sie i dobieranie w pary.
Kto wie, jakie innowacje w Swiecie owiec
mogty zaistnie¢ na skutek tej ,ubraniowej
rewolucji”?

Na podobny do holenderskiego pomyst
wpadli kulturalni niemieccy chtopcy. Jak
podaje dziennik.pl - ,po Etzenborn (nieda-
leko Getyngi) biega stadko nazistowskich
owieczek. Winne temu sa nadmiar wolne-
go czasu, farby w spreju oraz niewybredne
poczucie humoru kilku nastolatkéw”. Jed-
nak nie za nowatorstwo w podejsciu do re-
klamy, ale za malowanie swastyk i propa-
gowanie faszyzmu oraz znecanie sie nad
zwierzetami moga oni teraz trafi¢ za kraty.

Jesli wybryki mtodych Niemcéw moga
brzmie¢ tragikomicznie, to futurystyczne
koncepcje budowniczych warszawskiego
metra zakrawaja na prima-aprilisowy zart.
Ani slimacze tempo prac nad rozbudowa
podziemnej kolejki, ani krytyczna sytuacja
zwigzana np. z inwestycjami przygotowu-
jacymi nas do Euro 2012 nie powstrzyma-
ty architektonicznych wizjoneréw. Jak in-
formuje gazeta.pl - $ciany nowych stacji
na 2. linii metra pokryte zostana olbrzy-
mimi monitorami, wyswietlajagcymi co kil-
ka minut inny wystréj perondéw. Telewizo-
ry beda odpowiednio zaprogramowane,
by przedstawia¢ nazwe stacji, widoki te-
go co dzieje sie na zewnatrz oraz obrazki
z wydarzen rozgrywajacych sie w poblizu
np. meczu pitkarskiego. Imponujace! Miej-

dokoriczenie na stronie 28




my nadzieje, iz takie fantastyczne idee nie
przystonia prozaicznego faktu, ze najpierw
musi by¢ stacja, tory i pojazdy, aby byto
gdzie i dla kogo wiesza¢ monitory migaja-
ce idyllicznymi obrazami.

W strategie agresywnej reklamy z pew-
noscig nie wpisuje sie nastepny z przykta-
doéw. Jest on jednak swietnym sposobem
ideologicznego wykorzystania przestrze-
ni publicznej. W kwietniu 2008 r. niekté-
re parafie potudniowego obszaru Diecezji
Kieleckiej (np. Proszowice) podejmowa-
ty Cudowny Obraz Jasnogérski. Miastecz-
ka i wsie byly barwnie przystrojone cho-
ragiewkami, transparentami, obrazami.
Wsréd tych ornamentéw znajdowaty sie tez
rozwieszane na kolejnych (w kierunku jaz-
dy) stupach plansze z wypisanymi na nich
kolejnymi fragmentami litanii. Jadac po-
woli samochodem - a w takich miastecz-
kach przez centrum zwykle nie przejez-
dza sie szybko - lub pielgrzymujac pieszo
mozna byto réwnoczesnie (czytajac plan-
sze) odmawia¢ modlitwe. Taka metoda to
posrednie odwotanie do reguty buddyj-
skich mtynkéw modlitewnych, ktére poru-
szane przez przechodzacych obok ,odma-
wiajg” spisane na sobie modlitwy. Zarazem
plansze litanii sg nowatorskim podejsciem
do wykorzystania i swoistego ,zaprogra-
mowania” przestrzeni w miastach - tak by
mozna byto - okreslajac dostownie — ,z niej
czytac”.

Kim jest lanser?

Kolejny przystanek na szlaku oryginal-
nych form reklamy znajduje sie juz na te-
rytoriach bliskich trendsettingowi i marke-
tingowi wirusowemu. W wydanej w Polsce
w roku 2000 ksigzce ,253", kanadyjski pi-
sarz Geoff Ryman opisuje perypetie pa-
sazerow podrézujacych w tym samym
czasie jednym pociggiem londynskie-
go metra. Wéréd nich znajduje sie Susan
Wheen opisana jako ,przecietna student-
ka", ktéra ,jest opfacana za to, ze jezdzi
w koétko metrem i demonstracyjnie czy-
ta wybrang ksiagzke”. Panna Wheen nazy-
wa to w dos¢ przewrotny sposob ,reda-
gowaniem rzeczywistosci”. Tak naprawde
bohaterka, o czym dowiadujemy sie w ko-
lejnych akapitach, wcale nie czyta ksigzki,
ona gra - udajac to wzruszenie, to zafrapo-
wanie, demonstracyjnie pokazujac zwro-
ty akgji i tytutowa strone reklamowanego
wydawnictwa. Czasem Susan podrézuje
w parze z kolezankg rozszerzajac skale pro-
mocyjnego razenia poprzez wspoélne, gto-
$ne czytanie.

Odwotujac sie do wspomnianego pomy-
stu z powiesci ,253” mozna zadac do$¢ bfa-
he pytanie: reka w gére kto nie podgladat
co czyta sasiad, wspotpasazer, osoba sie-
dzaca w poblizu? No wiasnie! Stad pomyst
na tego typu reklame moze okazac sie tra-
fionym strzatem. Warto tylko zatrudni¢ od-

powiednich ,lanseréw” , kreatywnych i za-
angazowanych. ,Lanserzy to zywe nosniki
reklamy” - twierdzi na tamach magazynu
marketingowego Brief, prezes agencji re-
klamowej Streetcom (,Wirus w sieci i w re-
alu”, nr82/2006). Moga oni takze objawiac
sie w internecie, na wszelkiej masci forach
dyskusyjnych i w blogach, na co juz zwré-
city uwage agencje reklamowe, powotujac
specjalne oddziaty promujace nowe pro-
dukty w sieci.

Szczegodlnego rodzaju lanserem jest wy-
kreowany przez klasyka literatury SF Phili-
pa Dicka stwér zwany papula. A whasciwie
to nie stwor tylko stworek, przyjacielski ro-
bot, mechaniczny towarzysz, dysponujacy
jednak nadludzka moca. Papula ma zdol-
nos¢ telepatycznego wptywania na mysli
i decyzje ludzi przebywajacych w jej oto-
czeniu. W powiesci ,Simulakra” jest ona
wykorzystywana w celu przekonywania
przechodniéw do zakupu auta w pobli-
skim salonie. Papula nie jest namolna, za-
wsze wywotuje przyjemne skojarzenia
i odczucia, jest uwielbiana przez dzieci...
ot takie niegrozne dziwadetko, ktére jed-
nak w zanadrzu swej powierzchownosci
L~upycha” zahipnotyzowanym klientom
kazdy towar. Ale na tym ,papulowa” ak-
tywnos¢ sie nie konczy. Jej prawdziwe ce-
le s zupetnie nieznane pracodawcom, nie-
swiadomym ,podwdjnego zycia” robota.
Papula wykorzystuje cate swe telepatycz-
ne moce, aby wywofa¢ w ludziach che¢
emigracji na Marsa, skad sama pochodzi.
Tym samym innowacja zaczyna zy¢ wta-
snym, niekontrolowanym zyciem.

Przysztosé blizsza i dalsza

Czy tak beda wygladaty formy reklamy
przysztosci? Jakie mutacje moga sie jesz-
cze pojawic¢? Na zakoniczenie gars¢ futury-
stycznych propozycji:

m Wersja makabryczna: nowe bomby lot-
nicze wptywaja na odpowiednie roztoze-
nie szczatkdw po eksplozji, tak by utozy-
ty sie w logo producenta broni lub flage
kraju, ktéry jg zastosowat. To swoisty pod-
pis a'la Zorro pozostawiony po militarnym
ataku.

m Wersja lecznicza: w osrodkach zdrowia
zamontowane zostajg wysokiej rozdziel-
czosci telebimy, tak by i czekajacy pacjen-
ci mogli skusi¢ sie na nowe produkty, jakie
oferuje w gabinecie panu doktorowi mi-
ty przedstawiciel koncernu farmaceutycz-
nego. Dla najbardziej lojalnych pacjen-
téw przewidziane sa miejsca w pierwszym
rzedzie.

m Wersja sportowa: z braku wolnego miej-
sca ,pod reklame” na kombinezonach
skoczkéw narciarskich wprowadzono ko-
niecznos¢ doczepiania do zawodnika szar-
fy z napisem reklamowym. Dtugos¢ szar-
fy regulowana jest odrebnymi przepisami,
a zawodnik dostaje karne punkty za ,przy-

Czy i na walucie portret krdlewski zastqpi kiedlys np.
logo producenta galanterii damskiej?
(fot. stock.xchang)

siadniecie” szarfy w czasie oczekiwania na
belce startowej. Zwigzek narciarski mysli
takze o montazu na gtowach zawodnikéw
matego reflektorka punktowego, ktérym
bedzie on oswietlat reklamy przelatujac
obok nich.
m Wersja sponsorska: nie tylko kluby spor-
towe, ale i szereg miast w zamian za spon-
soring zmienia swoje nazwy, dodajac do
starych okreslen nazwe firmy-mecenasa.
Na przyktad Radom sprzymierzyt sie z sie-
cig handlu nieruchomosci, przeobrazajac
delikatnie swoje miano na KupDom, Biaty-
stok pozytywnie odpowiedziatna propozy-
cje austriackiej sieci wyciggow narciarskich
i odtad wystepuje na mapach jako SkiStok.
Ale wszystkich przebit wielkopolski Turek,
ktéry podpisat lukratywna umowe z firma
branzy gumowej przeksztatcajac swa hi-
storyczng nazwe na jakze swojsko brzmia-
ce stowo KapTurek.
m Wersja edukacyjna: do kanonu lektur
szkolnych zostaje wprowadzony katalog
promocji jednej z sieci supermarketéw.
W wyniku protestow wtascicieli innych sie-
ci oraz w dazeniu do poprawnosci i réw-
nosci, pozostate lektury takze zostaja
zastapione ofertami, ulotkami i rekomen-
dacjami zakupéw. Polska jako pierwsze
panstwo osigga status RDK - Republiki Do-
skonale Konsumpcyjne;j.
® Wersja miodziezowa: wykorzystujac
fakt gromadzenia sie w niektérych dniach
na krakowskim rynku rzesz mtodziezy, pro-
ducenci ,hitowych” marek przebieraja fi-
gure Adama Mickiewicza w buty Reeboka,
odziez od House i BigStara oraz wkfadaja
mu do jednej reki paczke Marlboro, a do
drugiej mega-wypasiong komérke Sam-
sunga. Akcja najlepiej udaje sie pierwsze-
go dnia wiosny oraz w Juwenalia. Jej mu-
tacja jest przebranie ,Adasia” w mundur,
chuste (sprowadzana z Indii, malowana na
Ukrainie) i wiozenie mu do reki wina jabt-
kowo-siarkowego w dniach, kiedy rezerwa
rusza zwiedzac krélewski Krakéw. Spece
od reklamy juz pracuja nad tym, jak zmusi¢
oporng wciaz rzezbe do robienia pompek.
PIOTR ZABICKI
piotr.zabicki@uj.edu.pl




Electrolux co$ wiecej niz
odkurzacze

Wywiad z MICHALEM KOWANETZ
Junior HR Specialist w firmie Electrolux Poland Sp. z o.0.

Piotr Kopycinski: W powszechnej opi-
nii Electrolux jest kojarzony jako pro-
ducent sprzetu AGD, w tym przede
wszystkim odkurzaczy. Tymczasem za-
kres dziatalnosci firmy w Krakowie jest
znacznie szerszy...

Bl Michat Kowanetz: Grupa Electrolux
zdecydowata sie na zlokalizowanie w Kra-
kowie Globalnego Centrum Ustug z zakre-
su Ksiegowosci, IT, Instrukcji Obstugi oraz
Nieruchomosci. Zgodnie z przyjeta strate-
gig ma to na celu standaryzacje i centrali-
zacje kluczowych dziatan z zakresu zarza-
dzania Grupa.

P.K.: Prosze o scharakteryzowanie pro-
filu dzialalnosci Transcational Shared
Service Center.

B M.K.: Nasze Centrum obstuguje po-
szczegdlne oddziaty Electrolux w Polsce,
w innych krajach europejskich oraz w Sta-
nach Zjednoczonych. Oferuje ono naj-
wyzszej jakosci ustugi z obszaru finanséw
i ksiegowosci.

W strukturze Shared Service Center znaj-
duje sie rowniez Globalny Dziat IT. Pracu-
jacy w nim informatycy zajmuja sie apli-
kacjami Lotus Notes, Integracja Systemow,
zarzadzaniem baz danych, zarzadzaniem
aplikacja logistyczna, wsparciem technicz-
nym oraz wspieraniem uzytkownikéw pro-
gramu iScala.

Intensywnie rozwija sie Dziat Instrukgji
Obstugi, odpowiedzialny za tworzenie in-
strukgji obstugi do wiekszosci sprzetu AGD
produkowanego przez Grupe Electrolux.
Zespot ten sktada sie z pracownikdow na
stanowiskach Autoréw Instrukcji Obstugi,
Specjalistéw ds. Dokumentacji Technicz-
nej oraz Grafikébw. Natomiast Dziat Nieru-
chomosci odpowiedzialny jest za zarza-
dzanie globalng baza danych dotyczaca
nieruchomosci — fabryki, biura itp.

P.K.: W Krakowie funkcjonuje juz kilka-
nascie firm sektora BPO (ang. Business
Process Offshoring). Centrum Electro-
lux powstawato w zasadzie réwnole-
gle z kilkoma innymi przedsiewzieciami
tego typu. Co sklonito Panstwa do roz-
szerzenia zakresu dziatalnosci w stoli-
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cy Matopolski o segment ustug finanso-
wych?

B M.K.: Krakéw od jakiego$ czasu po-
strzegany jest jako stolica outsourcingu.
Faktycznie coraz wiecej zagranicznych
firm lokuje tutaj swoje centra ustugowe.
Krakéw jest jednym z najwiekszych osrod-
kéw akademickich w Polsce. Wtasnie do-
step do wykwalifikowanej kadry byt gtow-
nym czynnikiem lokalizacyjnym.

P.K.: Prosze o wskazanie stanowisk, na
ktére obecnie szukaja Panstwo pracow-
nikow oraz o krotka charakterystyke
wymagan koniecznych do spetnienia
przez potencjalnych kandydatéw.

B M.K.: Struktura naszego centrum nie
jest skomplikowana. W poszczegdlnych
zespotfach ksiegowych pracuja osoby na
stanowiskach: Mtodszych Ksiegowych,
Ksiegowych, Starszych Ksiegowych oraz
Lideréw Zespotu. Najwazniejszym dla nas
procesem jest rekrutacja na stanowisko
Mtodszego Ksiegowego. Od niej tak na-
prawde zalezy staty rozwdj naszego cen-
trum. Idealnym dla nas kandydatem jest
osoba z umystem $cistym z dobrg znajo-
moscig jezyka angielskiego oraz innych
europejskich. Nalezy podkresli¢, ze pra-
ca na tym stanowisku wymaga skrupulat-
nosci oraz rzetelnosci. Wazna jest réwniez
dla nas osobowos¢ — szukamy oséb z pozy-
tywnym nastawieniem do zycia i ukierun-
kowanych na wspétprace z innymi. Réw-
noczesnie prowadzona jest rekrutacja na
stanowiska do dziatu IT oraz Dziat Instruk-
¢ji Obstugi — mile widziane sg spontanicz-
ne aplikacje.

P.K.: Czy oprocz stosownego wyksztat-
cenia, od kandydatéw wymaga sie row-
niez doswiadczenia zawodowego?

B M.K.: Doswiadczenie zawodowe wy-
magane jest w zaleznosci od stanowi-

ska na ktére prowadzona jest rekrutacja.
W zwiagzku z tym, Ze nasz proces skupio-
ny jest gtéwnie na stanowisku Mtodsze-
go Ksiegowego doswiadczenie na nim nie
jest wymagane. Tak jak wyzej wspomnia-
tem, szukamy oséb chetnych do podjecia
pracy w obszarze finanséw. Mysle, ze jest
to idealna szansa dla swiezo upieczonych
absolwentéw na rozpoczecie swoje karie-
ry zawodowej. Nie ukrywam, ze duza czes¢
naszego personelu to studenci ostatnich
lat studidw...

P.K.: Prosze o wskazanie kierunkow stu-
diow, ktorych absolwenci moga liczy¢
w najblizszych latach na zatrudnienie
w krakowskim Electrolux.

B M.K.: Do uczestnictwa w procesie re-
krutacyjnym zapraszamy studentéw oraz
absolwentéw kierunkéw ekonomicznych,
technicznych, inzynierskich oraz informa-
tykoéw. Ze wzgledu na to, ze czesto do dzia-
téw ksiegowych szukamy oséb ze znajo-
moscig ,egzotycznych” jezykdéw - mam
tutaj na mysli jezyk wegierki, finiski, dunski,
szwedzki oraz grecki - oferty pracy kieru-
jemy réwniez do filologéw, chetnych pod-
jecia pracy w obszarze finanséw.

P.K.: Dlaczego absolwenci matopol-
skich uczelni powinni wybra¢ Electro-
lux? Czym firma wyréznia sie na tle in-
nych pracodawcéw w regionie?

B M.K.: Odpowiedz jest bardzo pro-
sta — Electrolux to firma, w ktdrej gtow-
na role odgrywa szwedzki styl zarzadza-
nia. Co za tym idzie najwazniejsza jest dla
nas atmosfera pracy i potrzeby ludzi. Kaz-
dy pracownik jest traktowany indywidu-
alnie i ma mozliwos¢ rozwoju zawodowe-
go przez caty okres zatrudnienia. Nalezy
podkresli¢ rowniez, ze nasze centrum jest
w fazie ciggtego rozwoju, tak wiec per-
spektywy kariery zawodowej sg wtasciwe
nieograniczone.

P.K.: Dziekuje za rozmowe.

Rozmawiat: Piotr Kopycinski
Matopolska Szkota Administracji Publicznej
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie




Akademickie Centrum Materiatdow
i Nanotechnologii

CZT AKCENT MALOPOLSKA

rakowski Osrodek Akademicki posia-
K:Ia pod wzgledem kadry profesor-

kiej i liczby ksztatconych studentéow
i doktorantéw najwiekszy potencjat w kra-
ju, w dziedzinie nauki o materiatach i in-
zynierii materialowej wspomaganej fizyka
i chemig materiatowa. W oparciu o ten po-
tencjat, w ramach Konsorcjum Naukowo-
-Technologicznego czterech najwiekszych
uczelni krakowskich - Uniwersytetu Jagiel-
loAskiego, Akademii Goérniczo-Hutniczej,
Politechniki Krakowskiej i Uniwersytetu
Rolniczego — powstat projekt utworzenia
nowoczesnego Centrum Materiatéw i Na-
notechnologii (CENMIN), ktéry zostat wpi-
sany w Regionalna Strategie Innowacji Ma-
topolski. Projekt ten koordynowany jest
przez Akademie Goérniczo-Hutniczg, po-
niewaz uczelnia ta od wielu lat jest na-
turalnym liderem w naszym s$rodowisku
w obszarze nowych materiatéw konstruk-
cyjnych i funkcjonalnych oraz nanotechno-
logii materiatowych.

Realizacja projektu roztozona jest na trzy
etapy. W ramach pierwszego etapu, w la-
tach 2005-2007, zrealizowano inwestycje
pod nazwa ,Doposazenie aparaturowe la-
boratoriéw Centrum Nowych Materiatéw
i Nanotechnologii CZT AKCENT Matopol-
ska”. Dofinansowanie projektu inwestycyj-
nego w wysokosci 2,5 min EURO pocho-

dzito ze Srodkéw Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego w ramach Sektoro-
wego Programu Operacyjnego — Wzrost
Konkurencyjnosci Przedsiebiorstw. Reali-
zacja inwestycji umozliwita wyposazenie
czesci katedr i zaktadéw AGH, UJ oraz PK
w wysokospecjalistyczna aparature nauko-
wo-technologiczng z dziedziny nowocze-
snej inzynierii, fizyki oraz nano-diagnosty-
ki materiatowej.

W drugim etapie, ktéry juz sie rozpoczat,
planuje sie wybudowanie i wyposaze-
nie do roku 2011 Instytutu Badan Materia-
téw i Nanotechnologii na terenie kampusu
AGH. Projekt utworzenia takiej zintegro-
wanej i interdyscyplinarnej placéwki na-
ukowo-technologicznej zdobyt uznanie
Ministra Rozwoju Regionalnego i Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego i zostat za-
kwalifikowany jako indywidualny projekt
kluczowy w ramach Programu Operacyj-
nego Innowacyjna Gospodarka 2007-2013
w wysokosci dofinansowania 25 min EURO.
Realizacja tego projektu umozliwi sprowa-
dzenie do Krakowskiego Osrodka Akade-
mickiego unikalnych i niedostepnych do
tej pory urzadzen badawczych i realizacje
innowacyjnych i interdyscyplinarnych pro-
graméw naukowo-technologicznych, oraz
ksztatcenie elitarnej kadry na potrzeby no-
woczesnej nauki i przemystu wysokich

technologii. Przyczyni sie ona réwniez do
jakosciowej poprawy oferowanych ustug
i doprowadzi do znacznego poszerzenia
oferty badawczo-rozwojowej skierowanej
do przedsiebiorstw w regionie i w kraju,
ze szczegblnym uwzglednieniem przemy-
stu przetwdrczego materiatéw konstruk-
cyjnych i funkcjonalnych, przemystu ce-
ramicznego i materiatébw budowlanych,
elektro-energetycznego, maszynowe-
go i lotniczego oraz innych zaktadéw pro-
dukujacych na rzecz medycyny i ochrony
srodowiska.

W trzecim etapie, w latach 2012-2020
planuje sie budowe linii badawczych CEN-
MIN-u w ramach powstajacego w Krako-
wie Narodowego Centrum Promieniowa-
nia Synchrotronowego. i

Koordynator projektu:

Dr hab. inz. Marek Szczerba

prof. AGH

Akademia Goérniczo-Hutnicza w Krakowie
Wydziat Metali Niezelaznych
szczerba@agh.edu.pl

Instytut Badawczy Akademickiego
Centrum Materiatéw i Nanotechnologii
(CENMIN)






