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iodgcym tematem
\/\/ niniejszego wyda-

nia INNOWACYJNEGO
STARTU jest Matopolski Festi-
wal Innowagji, ktéry odbedzie
sie w dniach 8-12 pazdziernika
2012 roku. Skfada sie on z szere-
gu imprez obejmujacych tema-
tyczne konferencje, spotkania,
dyskusje i targi. Ich celem jest
promocja postaw innowacyj-
nych i przedsiebiorczych, a tak-
ze tworzenie warunkoéw dla
wspotpracy przedsiebiorstw
i podmiotéw nauki w regionie.

Podczas konferencji otwiera-
jacej Festiwal, przygotowanej
przez Departament Rozwoju
Gospodarczego Urzedu Mar-
szatkowskiego Wojewdédztwa
Matopolskiego, wreczone zo-
stang nagrody laureatom kon-
kursu Matopolski Inkubator
Pomystowosci 2012. Jest on
adresowany do matopolskich
doktorantéw, ktérzy przygo-
towali biznesplany innowa-
cyjnych projektéw majacych
szanse na wdrozenie, komer-
cjalizacje i sukces rynkowy.
W programie Festiwalu przygo-
towanym przez Centrum Trans-
feru Ekotechnologii znalazty sie
atrakcyjne gry miejskie, jak na
przyktad gra ,moc innowacji”,
ktérej przewodnim tematem
jest poszukiwanie sladéw inno-
wacyjnych technologii w zabyt-
kowej architekturze miasta.

Istotnym wydarzeniem Mato-
polskiego Festiwalu Innowacji
sa Targi Innowacji, organizo-
wane juz po raz piaty.

Podczas ich trwania na stano-
wiskach Uniwersytetu Rolnicze-
go bedzie mozna zapoznac sie
z technologig rolnictwa precy-

zyjnego. Uczelnia ta w aktywny
sposéb, za posrednictwem Cen-
trum Transferu Ekotechnologii,
promuje innowacyjne wdro-
zenia technologii stuzacych
ochronie srodowiska, rolnictwu
i leSnictwu.

Z kolei, Centrum Transferu
Technologii Politechniki Kra-
kowskiej przygotowato z oka-
zji Matopolskiego Festiwalu
Innowacji bezptatne szkolenie
pt. ,Jak wdrozy¢ innowacje
w przedsiebiorstwie”. Intere-
sujgcym studium przypadku
w tym zakresie jest prezento-
wany tekst Tomasza Kwiatkow-
skiego, opisujacy fenomem
zarzadzania firmg Apple przez
Steve'a Jobsa.

Departament Funduszy Eu-
ropejskich Urzedu Marszatkow-

skiego Wojewddztwa Mato-
polskiego w ramach Festiwalu
Innowacji przygotowat szereg
spotkan w wybranych mia-
stach regionu adresowanych
do studentoéw, ktérzy chcieliby
uzyskac wsparcie finansowe na
realizacje wtasnych, nowator-
skich projektow.

Szczegoblng oferte w zakresie
finansowania innowacyjnych
przedsiewzie¢ proponuje row-
niez prezentowany Fundusz
sInwestycje Kapitatowe”, ktéry
wspiera firmy na wczesnym eta-
pie ich powstawania poprzez
dokapitalizowanie do wysoko-
$ci 200 000 euro.

W Festiwalu biorg udziat
takze podmioty zlokalizowa-
ne poza stolica Matopolski. Na
przyktad Centrum Innowaty-

ki WSB-NLU w Nowym Saczu
przygotowato z tej okazji mie-
dzy innymi warsztaty pt. ,My-
$lenie kreatywne i budowanie
kultury innowacji”.

Jezeli ktos chciatby sie do-
wiedzie¢ natomiast, co nalezy
robi¢, ‘aby kobiety byty szczes-
liwe’ powinien przeczytac dziat
Co sie dzieje w regionie, w kt6-
rym przedstawione zostaty
przyktady i programy dziataja-
cych w Matopolsce firm produ-
kujacych swiatowej klasy gry
komputerowe. Bedzie mozna
zapoznac sie z ich ofertg pod-
czas Festiwalu Innowacji, do
odwiedzenia ktérego w imieniu
Redakcji serdecznie Panistwa
zapraszam.

tukasz Mamica
[redaktor naczelny]
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Przez tydzien

innowacje rzadzg Matopolska

dea wydarzenia zrodzita sie wokét ,Matopolskich Targéw
Innowacji” organizowanych w Krakowie, ktére zacze-
ty skupiac¢ wokoét siebie inne wydarzenia zwigzane
z szeroko rozumiang innowacyjnoscia. Do udziatu w tego-
rocznym Matopolskim Festiwalu Innowacji zostaty zaproszo-
ne matopolskie instytucje otoczenia biznesu, centra transfe-
ru technologii i uczelnie. Zaangazowanie powyzszych sprzyja
propagowaniu idei innowacyjnosci i przedsiebiorczosci réw-
niez poza aglomeracja krakowska, umozliwia szerszg promo-
Cje dziatan podejmowanych przez Wojewddztwo Matopolskie
oraz pozytywnie wptywa na blizsza wspotprace instytucji.
W ten sposéb wszyscy tworzymy naturalny system innowacji
W naszym wojewddztwie.
Matopolski Festiwal Innowacji 2012 wspéttworza, obok za-
angazowanych departamentéw Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Matopolskiego, instytucje otoczenia biznesu,
uczelnie, centra transferu technologii. Sa to: Urzad Patento-
wy Rzeczypospolitej Polskiej, Matopolska Agencja Rozwoju
Regionalnego S.A., Krakowski Park Technologiczny Sp. z 0.0.,
Agencja Rozwoju Matopolski Zachodniej S.A. w Chrzanowie,
Klaster LifeScience Krakéw, Centrum Transferu Technologii
Politechnika Krakowska, Centrum Innowatyki WSB-NLU, No-
wy Sacz, Centrum Transferu Ekotechnologii Sp. z 0.0. (CTE),
Miasteczko Multimedialne Sp. z 0.0., Akademickie Inkubatory
Przedsiebiorczosci, Uniwersytet Rolniczy im. Hugona Koftata-
ja w Krakowie i Fundacja Rozwoju Regionu Rabka.
Wydarzeniem otwierajacym MFI 2012 (poniedziatek, 8 paz-
dziernika 2012 r.) bedzie konferencja przygotowana przez
Departament Rozwoju Gospodarczego Urzedu Marszatkow-
skiego Wojewddztwa Matopolskiego. Podczas konferencji roz-
mawia¢ bedziemy o polityce innowacyjnej w Matopolsce oraz
wreczymy nagrody laureatom konkursu Matopolski Inkubator
Pomystowosci 2012. Catos¢ realizowana bedzie w salach Mie-
dzynarodowego Centrum Kultury (Rynek Gtéwny 25).
Finalowym wydarzeniem i swoistym podsumowaniem
Festiwalu beda Matopolskie Targi Innowacji. Ich pigta edy-
cja odbedzie sie w piatek 12 pazdziernika na Matym Rynku
w Krakowie. Podczas tego wydarzenia zaprezentuje sie
piecdziesieciu Wystawcéw, beda to innowacyjne firmy re-
gionu, instytucje otoczenia biznesu, szkoty wyzsze oraz pod-
mioty administracji samorzadowej.
Lacznie w ramach Festiwalu odbedzie sie ok 25 wydarzen,
w tym konferencje, wystawy, seminaria szkolenia, spotkania
itp. Petny program Festiwalu znajduje sie na stronie www.
imalopolska.eu oraz stronach poszczegélnych partneréw
wydarzenia.
Mamy nadzieje, ze tak szeroki wymiar wydarzenia oraz
promocja poszczegdlnych wydarzen kilkudniowego ,Ma-
topolskiego Festiwalu Innowacji 2012" przyczyni sie do
wiekszego zainteresowania tematyka innowacyjnosci oraz
bedzie promowac Matopolske jako region innowacji. i
Serdecznie zapraszamy!!!

Program Matopolskiego Festiwalu Innowacji znajduje sie na stronie
imalopolska.eu

iMalopolska.eu
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Matopolskie Targi

Innowacj

AGNIESZKA BACHORZ
JACEK MLYNARZ

URZAD MARSZALKOWSKI
WOJEWODZTWA MALOPOLSKIEGO
IMALOPOLSKA@UMWM.PL
WWW.IMALOPOLSKA.EU

Dni Innowadji i Technologii odbyty sie w 2007 roku, w 2009 odbyty sie Matopolskie

_|_oju2 piata edycja tego wydarzenia. Przypomnijmy krétko — pierwsze Matopolskie

Targi Innowacji dla Biznesu, w 2010 Matopolskie Targi Innowacji Biznes + Nauka,
a w roku ubiegtym Matopolskie Targi Innowacji 2011.

W tej krotkiej, ale bogatej historii wy-
darzenia goscilismy jako wystawcow,
najpierw w Centrum Targowym Chemo-
budowa, a od roku 2010 na Matym Rynku
w Krakowie firmy reprezentujgce bardzo
rézne branze — motoryzacje, biotech-
nologie, informatyke, telekomunikacje,
firmy narzedziowe, jubilerskie, szkole-
niowe, zwigzane z branzg budowlana
i wiele innych. Byty i sa to firmy zaréwno
produkcyjne jak i ustugowe. Kryterium
ich wyboru zawsze stanowig innowacje.
Firmy musza wykazac sie tym, ze ich pro-
dukty, stosowane technologie czy tez
$wiadczone ustugi sg innowacyjne - tzn.
nowatorskie, wyjatkowe i konkurencyjne
w skali co najmniej regionu. Dlatego tez
nasi Wystawcy to réwniez zwyciezcy kon-
kurséw innowacyjnosci, to firmy, ktérych
produkty i technologie uzyskaty patenty,
i w koricu podmioty, ktére prowadza ba-
dania i wspdtpracuja z naukowcami.

Podobnie bedzie w tym roku - inno-
wacyjnos¢, wspodipraca, badania i rozwoj
oraz oczywiscie ré6znorodnos¢ branz. Po
raz pierwszy bedziemy goscic¢ przedsta-
wicieli najdynamiczniej rozwijajacego
sie segmentu — branzy gier. Reprezento-
wac jg bedg cztery firmy, ktérych nazwy
sg znane amatorom wirtualnej rozryw-
ki. Liczbe 50 wystawcéw, podobnie jak
w roku ubiegtym, uzupetnia krajowe i re-
gionalne instytucje, ktérych dziatalnos¢
wspiera rozwoéj innowacji w matopolskich
firmach i catym regionie.

Ciggte zainteresowanie wydarzeniem
jest dowodem na to, ze organizacja ko-
lejnych edycji Matopolskich Targéw In-
nowacji powinna by¢ kontynuowana.
,Dzien przed” piata edycja wydarzenia
wiemy, ze zebranie w jednym miejscu
wszystkich odpowiedzialnych za innowa-
cyjny i gospodarczy wizerunek regionu
to dobry sposéb na budowe regionalne-
go systemu innowacji. Pokazanie do-
brych przyktadéw, umozliwienie rozmoéw
i podjecia wspotpracy, zdobycie wiedzy
oraz mozliwos¢ nawiagzania kontaktéw
biznesowych to gtéwne cele wydarzenia.

Zapraszamy na Maty Rynek w Krakowie
juz w piatek 12 pazdziernika od godz.
10.00. ||

Pelny program dostepny na stronie:
www.imalopolska.eu

Konferencja

Innowacje - niezbedny czynnik nowoczesnej architektury
gospodarczej

onferencja otwierajaca Matopolski Festiwal Innowacji to dobre miejsce i czas, aby

w szerokim gronie podnie$¢ temat wspierania innowacyjnosci w Wojewoédztwie Ma-
topolskim po 2013 roku. Chcemy aby konferencja dostarczyta odpowiedzi na pytania
dotyczace konstruowania polityki innowacyjnej w wojewddztwie - w szczegdélnosci
w zakresie smart specialisation.

Inteligentna specjalizacja stanowi nowy element polityki Unii Europejskiej wobec re-
giondw, ktérego celem jest skuteczne pobudzenie rozwoju regiondéw i wzrost ich kon-
kurencyjnosci w skali globalnej poprzez wsparcie rozwoju ich mocnych stron. Okresle-
nie tych specjalizacji to podstawa do ubiegania sie o fundusze europejskie w ramach
nowej perspektywy finansowej. Na temat sposobow dostosowania wymogdw unijnych
do krajowych norm i kontekstéw wypowie sie przedstawiciel Komisji Europejskiej, ktory
odpowiada za inicjatywe ,inteligentnej specjalizacji” w naszym kraju.

W zwiazku z nowa perspektywa finansowg oraz nadal dotykajacym Europe kryzysem
finansowym, Polska stoi wobec wielkich wyzwan rozwojowych. Wymusza to ksztatto-
wanie nowego podejscia do konkurencyjnosci i innowacyjnosci gospodarki, a takze do
kreowania polityki rozwoju na szczeblu krajowym.

Aby siegna¢ po fundusze unijne dostepne w nowej perspektywie finansowej, rowniez
regiony musza oprze¢ swoéj rozwdj na wspomnianej ,smart specialisation”. W przypadku
Matopolski oznacza to opracowanie nowej, uwzgledniajacej te zalecenia regionalnej stra-
tegii innowacji. O dylematach w wyborze matopolskich specjalizacji, sposobie wspierania
innowacji i ksztatcie powstajacej Regionalnej Strategii Innowacji Wojewo6dztwa Matopol-
skiego 2013-2020 opowie Ekspert Strategiczny ds. przygotowania RSI.

Jednym zistotnych aspektéw polityki
innowacyjnej w regionie jest wspieranie
talentéw, promowanie i wspieranie mto-
dej przedsiebiorczosci. Ponadprzecietny
poziom przedsiebiorczosci akademickiej

T w Matopolsce stanowi czynnik zacheca-
jacy do realizacji tego kierunku polityki.
O wsparciu i inspirowaniu mtodych
ludzi oraz przezwyciezaniu strachu
i niepewnosci opowiedza: fin-
ski ekspert i coach w za-
kresie inkubacji przed-
siebiorstw oraz tworca
Swiatowych start-upéw
i wtasciciel jednego
znich.
Konferencja odbedzie sie w ponie-
dziatek 8 pazdziernika w Miedzynarodo-
wym Centrum Kultury w Krakowie, start
0 godz. 10.00. I

Pelny program dostepny na stronie:
www.imalopolska.eu

Panele dyskusyjne

Przy kawie o innowacjach

ztery panele dedykowane beda ,smartnym” specjalizacjom, na ktérych opiera sie no-
wopowstajgca Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Matopolskiego. Celem
poszczegdlnych paneli bedzie proba odpowiedzi na pytanie: jak finansowac innowacje
oraz jak skutecznie wspiera¢ dang specjalizacje, aby przynosita korzysci zaangazowanym
przedmiotom oraz realnie wptywata na konkurencyjnosc¢ catej gospodarki w regionie.
Panele dyskusyjne powinny réwniez da¢ odpowiedz jakich potencjalnych btedéw powin-
nismy unika¢ wspierajac dana specjalizacje. Specjalizacje, o ktérych bedziemy rozmawia¢
to: LifeScience, technologie informacyjne i komunikacyjne oraz zrbwnowazona energia.
Panele poprowadza osoby - specjalisci - ktére sg najlepiej zorientowane w danym te-
macie. Dyskusja panelowa bedzie odbywac sie pomiedzy 3-4 zaproszonymi ekspertami,
a przystuchujaca sie temu widownia poprzez zadawanie pytan i wtaczanie sie do dyskusji
bedzie mogta w niej aktywnie uczestniczyc.
Panele dyskusyjne odbeda sie réwnolegle z Matopolskim Targami Innowacji, w Mie-
dzynarodowym Centrum Kultury w Krakowie. i

Matopolski Inkubator

Pomystowosci

Final konkursu na innowacyjny biznesplan

\/\/ubieg’rym roku po raz pierwszy wreczono nagrody za najbardziej innowacyjne bi-
znesplany w ramach konkursu Matopolski Inkubator Pomystowosci. Zwyciezczynia
zostata doktorantka Politechniki Krakowskiej. Zanim poznamy tegorocznych laureatéw
opowie ona nam o swoich doswiadczeniach i drodze do zwyciestwa w konkursie. Na
zakonczenie konferencji zostang wreczone nagrody tegorocznym laureatom konkursu
Matopolski Inkubator Pomystowosci, a podczas krétkich prezentacji bedziemy mieli szan-
se poznac ich pomysty na biznes.

Do tegorocznej edycji konkursu ma-
topolscy doktoranci ztozyli 36 biznes-
plandw, ktére zostaty poddane ocenie
formalnej oraz merytorycznej przez po-
wotang uchwata Zarzagdu Wojewddztwa
Matopolskiego komisje konkursowa.
Wsréd ztozonych prac, trzy najlepsze bi-
znesplany otrzymaja atrakcyjne nagrody
finansowe. Zwyciezca konkursu otrzyma
gtéwna nagrode w wysokosci 20 tys. zto-
tych, a zdobywcy drugiego i trzeciego
miejsca odpowiednio 15i 10 tys. ztotych.

Przypomnijmy, ze celem konkursu
jest wytonienie obiecujacych bizne-
splanéw zawierajacych innowacyjne
pomysty i/lub technologie majace
szanse na wdrozenie, komercjalizacje i
sukces rynkowy. W konkursie prace mogli
sktada¢ doktoranci matopolskich szkét
wyzszych oraz placéwek naukowych,
ktére maja swoja siedzibe lub oddziat na
terenie Matopolski. 1]

iMalopolska.eu
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Wystawa

Innowacyjna Matopolska

rzy namiocie wystawienniczym, pod

ktérym odbeda sie Matopolskie Targi
Innowacji, kazdy zainteresowany Mato-
polanin i turysta bedzie moégt zapoznac
sie galerig ,innowacyjnych osiagnie¢”
naszego regionu.

Grafiki prezentowac beda najistotniej-
sze matopolskie dokonania ostatnich lat
w dziedzinie innowacji, rozwoju wyso-
kich technologii, zrealizowane w woje-
woédztwie proinnowacyjne inwestycje,
ktorych celem byto stworzenie infrastruk-
tury dla rozwoju regionu wiedzy oraz
inne podjete inicjatywy i zrealizowane
projekty, ktérych celem jest stworzenie
sprawnie funkcjonujacego regionalnego
systemu innowagji.

Wystawa bedzie dostepna przez ca-
ta dobe w dniach 10-13 pazdziernika na
Matym Rynku w Krakowie. in
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UNIWERSYTET
ROLNICZY
im. Hugona Kollataja w Krakowie

;

Uniwersytet Rolniczy
im. Hugona Kotataja
w Krakowie

niwersytet Rolniczy im.
U Hugona Kottataja w Kra-
kowie przekazuje absol-
wentom nowoczesng wiedze
i umiejetnosci w zakresie nauk
rolniczych, lesnych, biologicz-
nych, ekonomicznych i inzynie-
ryjnych. Zadaniem Uniwersyte-
tu jest ksztatcenie przysztych
elit do pracy w sferze szeroko
pojetej gospodarki zywnoscio-
wej i lesnej oraz ksztattowania
i ochrony srodowiska przyrod-
niczego. Oferta edukacyjna
Uniwersytetu Rolniczego obej-
muje 21 kierunkow, 51 specjal-
nosci, na ktérych ksztatci sie ok.
13 tysiecy studentéw. Uniwer-
sytet oferuje réwniez 32 rodza-
je studiow podyplomowych.
Uczelnia posiada wykwalifiko-
wang kadre zdolng sprostac
wspdtczesnym wymaganiom
zréwnowazonego rozwoju op-
artego na ekologicznych zasa-
dach gospodarowania i korzy-
stania z zasobow Ziemi.
Badania naukowe prowadzo-
ne w UR wptywaja na rozwdj
innowacji w branzy Life science,
stanowigc podstawe paten-
téow przemystowych. Dorobek
prac naukowo-badawczych
jest podstawa dziatalnosci in-
nowacyjnych przedsiebiorstw.
Dziatalno$¢ naukowa odbywa

sie w dwdch obszarach: w ra-
mach grantéw i programoéw
europejskich oraz badan pod-
stawowych.

Przewidujac kierunki przy-
sztego rozwoju gospodarki,
Uczelnia przekazuje absol-
wentom nowoczesng wiedze
i umiejetnosci. W krajach Unii
Europejskiej obserwuje sie ros-
naca role specjalistéow o takim
profilu kwalifikacji zawodo-
wych. Wynika to stad, ze obok
samego wytwarzania zywnosci
coraz wazniejsza staje sie dba-
tosc o jej jakos¢, kontrole i zbyt.
Istotng role spetniajg pod tym
wzgledem stuzby doradcze
réoznego szczebla. W zwigzku
z tak zdefiniowanym profilem
absolwenta Uczelnia dazy do
gruntownej modyfikacji pro-
gramoéw ksztatcenia, poszerza-
jac zakres przedmiotéw przy-
rodniczych i humanistycznych.
Istotg tych przemian winna byta
taka konstrukcja programéw
studiéw, aby mozliwe byto nie
tylko uczenie, ale i wyzwalanie
kreatywnosci studentow.

Rozwéj Uczelni nastepuje
poprzez dostosowanie trady-
cyjnych kierunkéw studiow
do przysztosciowych potrzeb
rolnictwa i srodowiska przy-
rodniczego oraz poszukiwaniu

nowatorskich kierunkéw ksztat-
cenia i badan naukowych jak
np. biotechnologia. Podejmo-
wane przez uczelnie krajowe
i miedzynarodowe programy
badawcze oraz wprowadzanie
systemow technik informatycz-
nych, stuza rozwojowi rolnictwa
jednoczesnie wzmacniajac zna-
czenie i tozsamos¢ Uniwersyte-
tu w kraju i na Swiecie.

W celu stymulowania inno-
wacyjnosci Uczelni oraz petne-
go wykorzystania potencjatu
intelektualnego jej pracowni-
kéw powotano Centrum Trans-
feru Technologii. Do zadan CTT
nalezy transfer wynikéw prac
naukowych do gospodarki
oraz prowadzenie dziatalnosci
w zakresie ochrony wtasnosci
intelektualnej. Uniwersytet Rol-
niczy jest cztonkiem Klastra Life
Science Krakéw, ponadto reali-
zuje krajowe i miedzynarodowe
projekty zwigzane z rozwojem
nauki i podnoszeniem konku-
rencyjnosci przedsiebiorstw.

Na Uniwersytecie dziata row-
niez Inkubator Przedsiebiorczo-
$ci powstaty w ramach wspét-
pracy z Fundacja Akademickie
Inkubatory Przedsiebiorczosci
umozliwiajac przedsiebiorczym
osobom zatozenie wtasnej fir-
my na korzystnych warunkach.
Inkubator oferuje pakiet inno-
wacyjnych ustug. Wspétpraca
z AIP umozliwia kazdej osobie
zatozenie firmy najnizszym
kosztem. W ramach konsorcjum
utworzonego przez Centrum
Transferu Ekotechnologii sp. z o.
0. i Uniwersytet Rolniczy im. H.
Kottataja, powstat takze nowo-
czesny osrodek przedsiebior-

czosci - Preinkubator. Celem
projektu jest wspieranie inicja-
tyw studentéw i pracownikéw
naukowych uczelni o profilu
przyrodniczym w zakresie po-
dejmowania wspélnych, in-
nowacyjnych przedsiewziec
i promocji przedsiebiorczosci.
Uniwersytet Rolniczy prowa-
dzi akcje promocyjne dla stu-
dentéw na temat mozliwosci
zatozenia wtasnej dziatalnosci
gospodarczej w ramach zawar-
tego w 2007 roku porozumie-
nia z Urzedem Miasta Krakowa.
Przedmiotem porozumienia
jest zorganizowanie spotkar in-
formacyjno-promocyjnych dla
studentéw UR, ktérych celem
bedzie przekazanie aktualnych
informacji o mozliwosciach za-
tozenia wtasnej firmy. W 2012
roku na Uczelni zainicjowano
powstanie spotki celowej Cen-
trum Innowacji Uniwersytetu
Rolniczego sp.z 0.0.

Do gtéwnych zadan spéfki
nalezy komercjalizacja wyni-
kow badan naukowych i prac
badawczo-rozwojowych,
wspieranie wspotpracy srodo-
wisk nauki i biznesu oraz pro-
mowanie i kreowanie dziatal-
nosci innowacyjnej. Centrum
Innowacji zajmuje sie réwniez
wspieraniem rozwoju przedsie-
biorczosci akademickiej, w tym
tworzeniem spétek odprysko-
wych: spinn - off, spinn - out,
start — up. Oferte spotki stanowi
doradztwo w zakresie proce-
dur komercjalizacji, organizo-
wanie zespotéw eksperckich
oraz kompleksowa organizacja
szkolen, konferencji i sympo-
zjow. Uniwersytet Rolniczy im.

Hugona Kottataja ma bogata
tradycje bliskiej wspotpracy
z uczelniami akademickimi
Krakowa oraz innymi osrodkami
naukowymi w kraju i za granica.
Kontynuowanie i umacnianie
tej wspotpracy sprzyja pod-
noszeniu i uzupetnianiu oferty
edukacyjno-badawczej majacej
na celu zaspokojenie potrzeb
spotecznych i cywilizacyjnych
w przysztosci.

Uniwersytet Rolniczy im. Hu-
gona Kofttataja w Krakowie po
raz drugi bierze czynny udziat
w organizacji Matopolskiego
Festiwalu Innowacji. W tym
roku wspdlnie z Fundacjg Aka-
demickie Inkubatory Przed-
siebiorczosci zainicjuje wyda-
rzenia poswiecone w gtéwnej
mierze pojeciu innowacji oraz
wspotpracy nauki z bizne-
sem. W dniu 11 pazdziernika
w Centrum Kongresowym przy
Al. 29 Listopada 46 odbedzie
sie panel dyskusyjny z wczes-
niejszym wprowadzeniem do
tematu. Jako prelegenci wy-
stapia Dr inz. Krzysztof Kleczar
- Dyrektor Centrum Transferu
Technologii UR, Drinz. Urszula
Ziemianczyk - Pracownik Na-
ukowy Uniwersytetu Rolnicze-
go w Krakowie oraz Sebastian
Kolisz — Dyrektor AIP Krakow.
Wydarzenie w pierwszej czesci
opierac sie bedzie na wysta-
pieniach prelegentéw, ktérych
prelekcje w gtéwnej mierze do-
tyczy¢ beda pojecia innowacji.
Pan Dr inz. Krzysztof Kleczar
jako przedstawiciel srodowi-
ska akademickiego przedstawi
w swojej prelekcji innowacyjne
rozwigzania dotyczace wspét-
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pracy nauki z biznesem na
przyktadzie dziatarh Centrum
Transferu Technologii UR. Pa-
ni Dr inz. Urszula Ziemianczyk
wygtosi prelekcje na temat kie-
runkéw dziatan innowacyjnych
w wojewddztwie matopolskim.
Wystapienia prelegentéw be-
da wprowadzeniem do panelu
dyskusyjnego, na ktéry zapro-
szone zostang 3 start-upy dzia-
tajace w Akademickich Inkuba-
torach Przedsiebiorczosci oraz
dwie innowacyjne firmy z te-
renu wojewddztwa matopol-
skiego. Podczas panelu bedzie-
my chcieli nawiagza¢ dyskusje
pomiedzy przedstawicielami
réznych srodowisk na temat
barier nawigzywania wzajem-
nej wspotpracy. Zaproszeni go-
$cie to ludzie dla ktoérych takie
pojecia jak innowacyjnos¢ czy
kreatywne myslenie nie sa ob-
ce, to whasnie naich przyktadzie
zamierzamy pokaza¢ mtodym
ludziom, studentom, potencjal-
nym przysztym przedsiebior-
Ccom Co one oznaczaja i jak na-
lezy postepowac aby wdrozy¢
do zycia takie postawy. Grupa
docelowg niniejszego wyda-
rzenia beda przede wszystkim
mtodzi ludzie, studenci, pra-
cownicy naukowi jak réwniez
osoby zainteresowane przed-
siebiorczoscig akademicka oraz
wspotpraca z biznesem.
Wydarzeniem poprzedzaja-
cym panel dyskusyjny, zapla-
nowanym na 10 pazdziernika
jest spotkanie, na ktérym za-
réwno przedstawiciele AIP Kra-
kow jak i przedstawiciele CTT
UR bedg chcieli przedstawic
zainteresowanym mozliwo-
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sci, jakie stawiaja przed nimi
reprezentowane przez nich
instytucje, jak réwniez inne in-
stytucje otoczenia biznesu. Do
udziatu w spotkaniu bedziemy
chcieli zaprosi¢ rowniez przed-
stawicieli instytucji publicznych
zwigzanych z przedsiebior-
czos$cig akademicka oraz inne
instytucje otoczenia biznesu.
Spotkanie skierowane bedzie
przede wszystkim do studen-
téw, pracownikéw naukowych
oraz przedsiebiorcow z terenu
wojewoddztwa matopolskiego.
Wydarzenie bedzie miato na
celu pokazanie mozliwosci na-
wigzania wspétpracy, tworzenia
sieci wspotpracy pomiedzy $ro-
dowiskiem biznesowym a s$ro-
dowiskiem naukowym a takze
skierowanie wszystkich zainte-
resowanych do odpowiednich
instytucji. Wszystkie wspélne
dziatania Centrum Transferu
Technologii UR z Akademicki-
mi Inkubatorami Przedsiebior-
czosci Krakéw w ramach MFI
2012 maja promowac postawy
innowacyjne i przedsiebiorcze.
Maja pokazywac, iz wspotpra-
ca $rodowiska akademickiego/
naukowego z biznesem daje
wymierne korzysci.

Kolejnym z wydarzen w ra-
mach Matopolskiego Festiwalu
Innowacji sa Targi Innowacji, na
ktérych Uniwersytet Rolniczy
zamierza przedstawi¢ dwa ro-
dzaje eksponatow.

Stanowisko

termograficzne

Wykorzystanie termogra-
fii w bezinwazyjnej metodzie
wyznaczania mechanicznych
uszkodzen owocow i warzyw.

Termograficzne pomiary
temperatury polegaja na po-
miarze natezenia promienio-
wania cieplnego (w zakresie
promieniowania podczerwo-
nego), ktére emitowane jest
przez wszystkie ciata o tempe-
raturze wyzszej od zera bez-
wzglednego (-273,15°C). Dzieki
nieinwazyjnos$ci metody mozna
dokonac¢ pomiaru temperatury
w miejscach niedostepnych,
w ktérych wykorzystanie tra-
dycyjnych metod bytoby utrud-
nione, badz wrecz niemozliwe.
Na podstawie wykonanych
zdjec¢ termograficznych moz-
na okresli¢ czas nagrzewania
sie materiatu biologicznego
do temperatury optymalnej
czy okresli¢ stopien uszkodzen
wewnetrznych. Termografia to
najskuteczniejsza i najwygod-
niejsza bezinwazyjna metoda
odwzorowania temperaturo-
wego. Znalazta zastosowanie
w nauce, medycynie, stuzbach
bezpieczenstwa, stosowana tak-
ze przy diagnostyce urzadzen
mechanicznych, obwodoéw
elektrycznych czy budynkow.
Kontrola stopnia uszkodzen
mechanicznych materiatéw bio-
logicznych to czesty problem
wystepujacy w przedsiebior-
stwach produkcyjnych. Stoso-
wane metody powodujg straty
w zbiorze poprzez koniecznos¢
whnikania w strukture materia-
tu oraz sg bardzo pracochton-
ne. Termografia nabiera coraz
wiekszego znaczenia przy oce-
nie organoleptycznej materia-
téw biologicznych. W zwiazku
z tym nalezatoby dokonywa¢

ciqg dalszy na stronie 6 »»
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kontroli i sprawdzania materia-
téw pod wzgledem uszkodzen
mechanicznych niewidocznych
na ich powierzchni.

Parametrem, ktéry w naj-
wiekszym stopniu wptywa na
wartos¢ wyznaczonej tempe-
ratury metoda termograficzna
jest emisyjnos$¢ powierzchni.
Wspotczynnik emisyjnosci
okresla doktadnos¢ wyznacze-
nia temperatury powierzchni
obiektu metoda termograficz-
na. Tylko doktadna znajomos¢
wartosci emisyjnosci obserwo-
wanej powierzchni zapewnia
mozliwos¢ rzetelnego okre-
$lenia bezwzglednej wartosci
temperatury.

Analiza termograméw umoz-
liwia okreslenie miejsc wyste-
powania oraz ilo$ciowej oceny
uszkodzen mechanicznych wy-
stepujacych w materiale bio-
logicznym. Wyniki pomiaréw
termowizyjnych sa przydatne
podczas okreslania oceny jakos-
ciowej produktéw, dokonywa-
nia selekcji oraz wyznaczania
stopnia powstatych strat.

Stanowisko prezentujace

technologie rolnictwa

precyzyjnego

Na stanowisku zostana zapre-
zentowane urzadzenia wyko-
rzystywane w technologii rol-
nictwa precyzyjnego. Pokazane
beda rézne komputery i progra-
my uzywane przy gromadzeniu
danych o polach: modutowy
odbiornik GPS z oprogramo-
waniem Farm Works Site Mate
9.3, komputer polowy Nomad
z oprogramowaniem Farm
Works Mobile i komputer po-
lowy Trimble CFX-750 z opro-
gramowaniem do nawigacji
réwnolegtej. Zaprezentowane
bedzie réwniez urzadzenie do
pomiaru zielonosci lisci — SPAD
502DL. Ponadto bedzie wy-
Swietlana prezentacja przed-
stawiajaca zastosowanie tech-
nologii rolnictwa precyzyjnego
w praktyce. Zaprezentowane
urzadzania sg dzietem Pracow-
nikéw Naukowych Uniwersyte-
tu Rolniczego. i

DR INZ. KRZYSZTOF KLECZAR
Dyrektor Centrum Transferu
Technologii UR
ctt@ur.krakow.pl

www.ctt.ur.krakow.pl

INNOWACJE DLA SRODOWISKA

Centrum

Transferu
Ekotechnologii

logii petni role brokera technologii,
specjalizujac sie w transferze wiedzy,
technologii i licencji z nauki do przemystu.

Gléwnym obszarem zainteresowan spo6t-
ki sg technologie stuzace ochronie $rodo-
wiska (gospodarka odpadami, oczyszcza-
nie $ciekéw) oraz rolnictwie i le$nictwie.
Zadaniami podejmowanymi przez spét-
ke jest ocena potrzeb firmy, wyszukanie
odpowiedniej technologii, oszacowanie
kosztéw i opracowanie procedury wdro-
zenia w punkcie docelowym. Strategia ta
opiera sie na idei user-driven innovations, tj.
wyszukiwaniu rozwiazan technologicznych
stanowiacych odpowiedz na zapotrzebo-
wanie klientéw.

Centrum Transferu Ekotechnologii oferu-
je réwniez doradztwo na rzecz podmiotéw
branzy ochrony $rodowiska przede wszyst-
kim w zakresie:

m realizacji audytow i przegladéw gospo-
darczych,

m optymalizacji proceséw pod katem kosz-
téw produkcyjnych przedsiebiorstw,

m udostepniania i wdrazania innowacyj-
nych rozwigzan technologicznych,

m analizy sytuacji gospodarczej,

B organizacji sieci outsourcingu,

m doradztwa w marketingu strategicznym,

S poétka Centrum Transferu Ekotechno-

® pozycjonowania przedsiebiorstw,
m optymalizacji proceséw pod katem kosz-
téw operacyjnych.

Oferta spoftki realizuje potrzeby firm po-
szukujacych sposobéw na wprowadzenie
optymalnych rozwigzan biznesowych. Do-
tyczy to zaréwno zadan przedsiebiorstwa
zwigzanych z procesami badan i produkgji,
jak réwniez zarzadzania strategicznego,
marketingu i public relations.

Uzupetnieniem oferty jest pomoc w po-
zyskaniu funduszy na wdrazanie innowa-
cyjnych rozwiazan w przedsiebiorstwach.
Centrum Transferu Ekotechnologii zajmuje
sie uformowaniem inzynierii finansowej
projektu. przygotowaniem audytu techno-
logicznego, tworzeniem biznesplandéw, pre-
inkubacja oraz analizg finansowa dalszych
dziatan. M.in. dla osiggniecia opisanych po-
wyzej celéw 27 marca 2012 r. powotano Pre-
inkubator Przedsiebiorczosci Akademickiej
w ramach programu ,Kreator Innowacyjno-
$ci — wsparcie innowacyjnej przedsiebior-
czosci akademickiej” dofinansowujacego
konsorcjum Uniwersytetu Rolniczego im.
H. Kottataja i Centrum Transferu Ekotech-
nologii. Jest to jedyna tego typu jednostka
wsrod krakowskich uczelni, ktérej specjali-
zacja opiera sie na dziataniu w konkretnym
obszarze rynku. Dzieki temu w sposéb wy-

) Siedziba Preinkubatora Przedsiebiorczosci Akademickiej UR/CTE

czerpujacy opisuje zagadnienia zwigzane
z danym sektorem gospodarki. Projekt
skierowany jest do Scisle okreslonej grupy
odbiorcéw - studentéw i pracownikéw na-
ukowych uczelni przyrodniczej (Uniwersy-
tetu Rolniczego w Krakowie), a w szczegol-
nosci do os6b zajmujacych sie innowacjami
w rolnictwie oraz ochronie srodowiska, kto-
re nie posiadaja wystarczajacych srodkow
i doswiadczenia na zatozenie i prowadzenie
wiasnej dziatalnosci gospodarczej.

Preinkubator Przedsiebiorczosci stawia
sobie za gtéwne zadanie niwelowanie
przeszkdd ekonomicznych i mentalnych
podczas prowadzenia wlasnej firmy, a tak-
ze dostarczanie materiatow i informacji
potrzebnych mtodemu przedsiebiorcy do
samodzielnego dziatania.

Misja Preinkubatora jest kreowanie roz-
woju wojewddztwa w oparciu o nowo-
czesnosc i transfer technologii poprzez
wykorzystanie regionalnego potencjatu
gospodarczego oraz naukowo-badawcze-
go srodowiska akademickiego. Preinku-
bator UR/CTE jest miejscem, gdzie inno-
wacyjne pomysty beda wdraza¢ mtodzi
ludzie - nie bojacy sie ryzyka zwigzanego
z prowadzeniem wtasnej dziatalnosci. Pre-
inkubator dokonuje wstepnej weryfikacji
pomystu w oparciu o statystyki rynkowe
okreslajac racje bytu danego pomystu,
ustugi badz technologii oraz wielkos¢ ry-
zyka niepowodzenia. Preinkubator zostat
utworzony w celu podniesienia konkuren-
cyjnosci gospodarki wojewédztwa mato-
polskiego oraz wdrazania nowoczesnych
rozwigzan technologicznych. Jego od-
dziatywanie wzmocnia szerokie dziatania
promocyjne oraz opracowania na temat
komercjalizacji nauk przyrodniczych oraz

Scista wspotpraca z najsilniejszymi osrod-
kami akademickimi w Polsce.

Centrum Transferu Ekotechnologii Sp.
Z 0. 0. angazuje sie w organizacje Mato-
polskiego Festiwalu Innowacji, kierujac
sie przyjeciem otwartej formuty wydarze-
nia o wysokiej interakgji i oddziatywaniu
na postawy mieszkancéw wojewoédztwa
matopolskiego. Zatozeniem jest otwarcie
ekspozycji Targéw Innowacji do posta-
ci umozliwiajacej bezposredni kontakt
z mieszkancami. Istotnym elementem przy-
czyniajacym sie do modernizacji Festiwalu
jest zaproszenie do wspotpracy lokalnych
i miedzynarodowych firm, ktére swdj wize-
runek opieraja na innowacjach jak réwniez
matopolskich osrodkéw innowacji.

Dziatania podjete przez Spotke skierowa-
ne sg do trzech grup odbiorcéw: przedsie-
biorcéw oczekujacych wsparcia w promogji
innowacji, uczelni i jednostek naukowych
- autorow innowacyjnych technologii
oraz mieszkarncéw Matopolski — odbior-
céw innowacji jakie powstaja i s wdra-
Zzane w regionie. W programie Festiwalu
przygotowanym przez Centrum Transferu
Ekotechnologii jest realizacja dziatan z po-
granicza zabawy i nauki - gier miejskich
lub otwartych spotkan plenerowych. Taka
inicjatywa pozwoli na zwiekszenie zainte-
resowania wydarzeniem, a w szczegélno-
$ci na wytworzenie pozadanego efektu
przedstawienia innowacyjnych rozwigzan
mieszkaricom Matopolski. Gra miejska
»moc innowacji” wykorzystujaca przestrzen
miasta, taczy ze soba cechy flash mobdw,
heppeningéw ulicznych oraz gier kompu-
terowych, RPG i harcerskich podchodéw.
Tematem przewodnim jest poszukiwanie
sladéw innowacyjnych technologii w za-

> Whetrze Preinkubatora

bytkowej architekturze miasta. Gra ,powia-
zania i poszukiwania”, tematem ktérej jest
rozwigzywane przez zespoty graczy (zbu-
dowane z przypadkowych uczestnikéw) za-
dan logicznych dotyczacych wykorzystania
innowacyjnych technologii w codziennym
zyciu miasta. Gra ,sita sieci” polegajaca
na rozwigzywaniu przez zespoty graczy
zadan w obszarze komunikacji interper-
sonalnej i zespotowej ze szczegdlnym
uwzglednieniem kwestii korzysci wynika-
jacych z odpowiedniego traktowania rela-
¢ji miedzyludzkich (networking). Réwnie
interesujagcym pomystem jest stworzenie
otwartej kawiarni ,innovia”, ktérej ideg jest
zlokalizowanie w centralnym punkcie mia-
sta miejsca, w ktédrym jednoczesnie bedzie
mozna porozmawiac z przedstawicielami
jednostek realizujacych Matopolski Festiwal
Innowacji i zapoznac sie z multimedialnym
podsumowaniem wydarzenia przygotowy-
wanym na biezaco.

Podczas takiej inicjatywy jak Matopol-
ski Festiwal Innowacji nawigzuje sie sie¢
wspotpracy instytucji, ktérych wspétdzia-
fanie umozliwia wytwarzanie, stosowanie
oraz rozpowszechnianie wiedzy, innowagji
i nowych technologii w regionie. Wyda-
rzenie to ma niezwykle pozytywny wptyw
na rozwoj catego wojewddztwa mato-
polskiego, a - jak wspomniano powyzej
- gtéwnym zadaniem programu CTE jest
stworzenie sytuacji, w ktérej mieszkancy
regionu bedga identyfikowac sie z jego in-
nowacyjnym potencjatem i wizerunkiem. |l

MARIUSZ PIASECKI

Centrum Transferu Ekotechnologii sp. z 0. o.
+48 698 920 671

mariusz.piasecki@ctet.pl

www.centrumtransferu.pl
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obecnym $wiecie, in-
nowacje sa paliwem
postepu technolo-

gicznego i cywilizacyjnego -
mozna poetycko powiedzie¢,
ze rozwoj zywi sie innowacja-
mi. Dlatego innowacyjnos¢ jest
wazna i musimy umie¢ ja bada¢
i nig zarzadzad. Innowacyjnosc
pozwala na stworzenie z ulot-
nej idei czego$ konkretnego,
takiego jak produkt lub ustuga.
Misja Centrum Innowatyki jest
promocja innowacyjnosci, po-
przez dziatalno$¢ dydaktycz-
ng i szkoleniowa w dziedzinie
kreatywnosci oraz zarzadzania
innowacjami. Dziatania Cen-
trum skoncentrowane sg na
ksztattowaniu innowacyjnego
myslenia i miekkich umiejetno-
$ci utatwiajacych budowanie
kultury organizacji.

Centrum powstato w 2010
roku w Wyzszej Szkole Bizne-
su — National-Louis University
w Nowym Saczu na potrzeby
projektu Innowacja i koopera-
cja — symbioza nauki i biznesu,
w ramach programu ,Kreator
innowacyjnosci — wsparcie
innowacyjnej przedsiebior-
czosci akademickiej” (obecnie
finansowany przez NCBIR).
W latach 2010 2011 Centrum
uczestniczyto w Matopolskich
Targach Innowacji, co byto dla
nas duza nobilitacja i zaowoco-
wato nawigzaniem wielu kon-
taktéw, cennych dla rozwijania
dziatalnosci nowopowstatego
osrodka. Na Targach Innowacji
Gospodarczych i Naukowych
INTARG 2011 w Katowicach,
Centrum Innowatyki zostato na-
grodzone medalem im. A. Gra-
czynskiego za wspieranie inno-
wacyjnosci i przedsiebiorczosci
w srodowisku akademickim.

Osobne swiaty

Teoretycy, pracujacy w swo-
jej akademickiej ,wiezy z kosci
stoniowej”, unikaja weryfikacji
gtadkich i estetycznych mo-
deli i teorii nauk o zarzadza-
niu i przedsiebiorczosci. Swiat
praktyki okazuje sie zazwyczaj
peten wyjatkéw, odstepstw od
reguty, statystycznych anoma-
lii i artefaktéw, nieprzewidy-
walnosci ludzkich zachowan
oraz specjalnych uwarunko-
wan i lokalnej specyfiki, ktérej
nie potrafig uchwyci¢ modele.
Z drugiej strony, menedzero-

Centrum
Innowatyki
WSB-NLU

w Nowym Saczu

wie i przedsiebiorcy z rezerwa
podchodzg do schematéw
akademickiego myslenia. Jest
ono oddzielone od nich barierg
hermetycznego i niepotrzeb-
nego zargonu i, o wazniejsze,
teoretyczne modele nie pozwa-
laja na przejrzyste wbudowanie
do nich tych zmiennych, ktére
praktycy uwazaja za kluczowe.
Naszym celem jest niwelowa-
nie tej niewidzialnej, ale realnie
istniejacej, bariery pomiedzy
Swiatem akademickim a Swia-
tem przedsiebiorcéw i me-
nedzerow. Bariera ta istnieje
w umystach po obu stronach,
ale zburzenie jej jest mozliwe,
m.in. dzieki stosowaniu no-
woczesnych metod myslenia
krytycznego i kreatywnego,
opierajacych sie bogatych in-
spiracjach z ré6znych dyscyplin
(od sztuki do nauk scistych).
Inwazja innowac;ji
Przekraczamy bariery, ofe-
rujagc warsztaty wyjazdowe
- w siedzibach firm - pt. ,Bu-
dowanie kultury organizacyj-
nej promujacej innowacyjnos¢
pracownikéw”, skierowane

do $redniego szczebla mene-
dzerskiego oraz pracownikéw
zespotéw badawczo-rozwojo-
wych. Kluczowa cecha warszta-
téow byto to, ze przynosilismy
innowacyjne myslenie do firm,
wykraczajac poza mickiewi-
czowskie ,nie dos¢ goscia cze-
ka¢, trzeba go zaprosi¢”. Nie
tylko zapraszalismy na szko-
lenia na kampusie WSB-NLU,
ale sami stawalismy sie gos¢mi
- stad ,inwazja". W trakcie war-
sztatéw prowadzacy prezentuja
praktyczne sposoby stosowania
réznych metod zarzadzania in-
nowacyjnoscig podczas narad
grupowych i pracy projektowej
- stuchacze sa aktywizowani
do uczestnictwa w tworzeniu
haset reklamowych wg metody
stéw losowych, do analizowania
charakteru swojej pracy dzieki
metodzie ,imaginization” Mor-
gana, do uczestnictwa w burzy
mdzgoéw wedtug Gordona oraz
w naradzie z zastosowaniem
metody ,6 myslacych kapelu-
szy” wedtug de Bono. Ponadto,
podkreslane jest znaczenie roz-
wijania kultury organizacyjnej

promujacej kreatywne myslenie
pracownikéw, czyli kultury nie-
-hierarchicznej, wyzwalajacej
zar6bwno zaangazowanie emo-
cjonalne jak i potencjat intelek-
tualny pracownikéw. Oprécz
warsztatow ,w terenie”, w WSB-
-NLU odbywaty sie zajecia w ra-
mach studium podyplomowe-
go oraz cykl szkolen, w ktérych
uczestniczyta grupa stuchaczy
bedacych pracownikami nauko-
wymi wyzszych uczelnii jedno-
stek badawczo-rozwojowych,
organizatorami akademickich
inkubatoréw przedsiebior-
czosci, a takze menedzerami
parkéw technologicznych i kla-
strow oraz studentami. Oferte
Centrum stanowit pakiet kur-
séw: Inwentyka i psychologia
kreatywnosci, Komercjalizacja
innowacji, Metody ilosciowe
w innowatyce, Przeglad tren-
déw w naukach biomedycz-
nych, biotechnologii i techno-
logii, Zarzadzanie informacja
i bazami danych, Zarzadzanie
innowacjami i innowatyka, Za-
rzadzanie organizacyjnym ka-
pitatem wiedzy i metody jego
pomiaru oraz Zarzadzanie wias-
noscig intelektualna. Pod patro-
natem Centrum Innowatyki or-
ganizujemy liczne warsztaty dla
kadry dydaktycznej, studentéw,
mtodziezy szkét srednich oraz
dzieci na tematy (dopasowane
do stuchaczy) zwigzane z inno-
wacyjnoscig myslenia: o min-
dmappingu, o kreatywnosci,
o analizie cytacji naukowych,
o zdobywaniu grantéw badaw-
czych Unii Europejskiej, o stu-
diowaniu na uczelniach amery-
kanskich, o karierze zawodowej
za granica itp.

Wiele wymiaréw

innowacyjnosci

Bycie nowoczesnym przed-
siebiorcg-innowatorem musi
by¢ wsparte na bazie szerokich
zainteresowan, umiejetnosci
o uniwersalnych zastosowa-
niach i nowoczesnej wiedzy
menedzerskiej. Cykl szedciu
konferencji zorganizowanych
przez Centrum Innowatyki
w latach 2010-12 miat na celu
pokazanie szerokiej panoramy
zagadnien, z ktérych sktada
sie zarzadzanie innowacjami
w XXI-szym wieku. Konferen-
cja ,Kooperacja: mocny kapitat
spoteczny sprzyja innowa-

cyjnosci” ilustrowata teze, ze
innowacyjnos¢ pracy zespo-
téow zalezy w bezposrednim
stopniu od ducha wspétpracy
i zaufania panujacego pomie-
dzy cztonkami zespotu. Za-
rzadzanie innowacyjnoscia to
przede wszystkim umiejetnos¢
budowania struktury i kultury
organizacyjnej, ktére osmielajg
pracownikéw do kreatywnosci.
Innowacyjnos¢ myslenia tworzy
jednoczesdnie sytuacje, ktéra
jest dodatkowym utrudnie-
niem: jestesmy nieufni wobec
zmian, a esencja innowacji jest
przeciez zaburzanie porzadku!
Innowacja tworzy w umystach
pracownikéw zagrozenie i dla-
tego niezbedne jest pokony-
wanie oporu przed zmianami
i umiejetne przekonywanie pra-
cownikéw do sensu tworzenia
i wdrazania innowacji. Podsta-
wowym warunkiem, ktéry musi
by¢ spetniony, aby petny poten-
cjat ludzki kadry byt wykorzy-
stany, jest zbudowanie kapita-
tu spotecznego w organizacji,
czyli promowanie kooperacji.
Truizmem jest stwierdzenie, ze
innowacje nie powstang bez
kreatywnosci, ktéra jest warun-
kiem koniecznym. Kreatywnos¢
nie jest oczywiscie warunkiem
wystarczajacym, bo istnieja
liczne organizacyjne, finanso-
we, kulturowe i psychologiczne
czynniki, ktére moga skutecz-
nie te kreatywno$¢ psu¢. Celem
konferencji ,Kreatywnos¢ jako
zrédto innowacyjnosci” byto
zrozumienie czym jest krea-
tywnosc i jak stworzy¢ warun-
ki, ktére sprzyjaja jej rozwojowi.
Jednym z istotnych zatozen jest,
ze myslenia niesztampowego

mozna ludzi nauczy¢. Z jednej
strony, kreatywnosci sprzyja
podgladanie: myslenie krea-
tywne powinno opierac sie na
analizie przyktadéw rozwiazy-
wania tworczych dylematéw
w nauce, sztuce i literaturze,
ale takze we wzornictwie prze-
mystowym. Z drugiej strony,
istnieje szeroka gama metod
wspomagajacych rozwigzywa-
nie probleméw i generowanie
nowatorskich rozwiazan, od
metod narad grupowych (np.
burza mézgdw, szes¢ kapeluszy
wg Edwarda de Bono, grupa no-
minalna) do metod pracy indy-
widualnej (np. algorytm wyna-
lazku Altszulera). Uniwersalnos¢
metod heurystycznych, czyliich
stosowalnos¢ w najrézniejszych
dziedzinach zycia, czyni te na-
rzedzia innowatyki wartymi tre-
ningu. W repertuarze menedze-
ra innowacyjnosci powinna by¢
wbudowana umiejetnos¢ oceny
kapitatu intelektualnego firmy,
jako jednego z najwazniejszych
komponentéw wartosci nowo-
czesnego biznesu. Pomiar orga-
nizacyjnych zasobéw niemate-
rialnych jest nietatwy gtéwnie
z powodu ztozonosci ocenia-
nych charakterystyk, takich jak
kapitat ludzki pracownikéw (np.
jakos¢ ich poziomu wiedzy), ka-
pitat relacyjny (np. wartos¢ in-
terakcji socjalnych z klientami
i wspotpracownikami), wartosc
wilasnosci intelektualnej, czy tez
kapitat strukturalny (czyli m.in.
efektywnos¢ struktury organi-
zacyjnej firmy). W przypadku
firm, chcielibysmy, oczywiscie,
oszacowac takze efektywnosc
wykorzystania kapitatu intelek-
tualnego, czyli jego wptyw na

Warsztat w ramach Matopolskiego Festiwalu Innowacji 2012

»Myslenie kreatywne i budowanie kultury innowacji” (2 godziny)

prowadzacy | dr Michat Jasienski, mgr Magdalena Rzeznik
(Centrum Innowatyki WSB-NLU)

liczba uczestnikéw | od 10 do 35 oséb

miejsce | kampus WSB-NLU w Nowym Saczu

czas | 11.X (czwartek), godz. 17:00

cyjnej przedsiebiorczosci” (maj 2014)

wstep wolny (bez koniecznosci rejestracji)

Dziatania w ramach projektu ,Kultura innowacji” (2012-14)

B konferencje naukowe ,Budowanie kultury organizacyjnej promujacej inno-
wacyjnos¢” (pazdziernik 2012) i ,Naukometria i nauki o zarzadzaniu dla innowa-

catego kraju

B dwudniowe Forum akademickich inkubatoréw przedsiebiorczosci (maj 2013)
- jego celem jest integracja srodowiska menedzeréw innowacyjnosci w skali

B ogolnopolski konkurs dla studentéw i doktorantéw na esej ,Jak rozwija¢ in-
nowacyjnos$¢ pracownikéw, firm i instytucji”

B szkolenia ,Zarzadzanie Innowacyjnoscia”, w czterech modutach tematycznych

warto$¢ rynkowa przedsiebior-
stwa. Zagadnienie postawione
w tytule jednej z konferencji:
~Rozwdj regionalny jako efekt
innowacyjnosci firm i instytu-
cji”, to sprawa podstawowa.
Jezeli budowanie pro-innowa-
cyjnej kultury organizacyjnej,
generowanie nowych pomy-
stéw i wdrazanie innowacji
nie ma istotnie pozytywnych
efektow dla rozwoju ekono-
micznego regionu, to znaczy,
ze jaki$ element gospodarki
dziata wadliwie. Takim elemen-
tem moze by¢ system publicz-
nego i prywatnego wsparcia
finansowego dla dziatalnosci
innowacyjnej, brak wtasciwej
pomocy ze strony instytucji
otoczenia biznesu (takich jak
parki technologiczne, inkubato-
ry przedsiebiorczosci lub centra
transferu technologii), system
przepiséw administracyjnych
ograniczajacych efektywnos¢
pracy przedsiebiorcéw, a takze
istniejgca infrastruktura oraz
kondycja makroekonomiczna
regionu i kraju. Réwniez po-
ziom innowacyjnosci reprezen-
towany przez firmy moze by¢
jedna z przyczyn: gdy jest on
niski (bo, na przykfad, rozwdéj
branzy opiera sie na kupowa-
niu licencji z zagranicy, zamiast
na rozwijaniu w kraju nowych
rozwigzan opartych na lokal-
nej aktywnosci B+R), to trud-
no spodziewac sie znaczacych
efektéw makroekonomicznych
ptynacych z innowacyjnosci lo-
kalnych przedsigbiorstw.
Konferencja,Cytacje, paten-
ty, innowacje: innowacyjnosc
nauki i gospodarki Polski“ pod-
kresdlata fakt, ze ochrona wiasno-
sci intelektualnej ma ogromne
znaczenie dla przedsiebiorcow
wdrazajacych innowacje oraz
dla inwestoréw podejmujacych
decyzje o zapewnieniu wspar-
cia finansowego dla innowacji.
Konieczne sa reguty chroniace
innowacje i gwarantujace twor-
com wynalazkéw mozliwos¢
czerpania zyskéw z ich wdroze-
nia. Krajowe i miedzynarodowe
procedury uzyskania i ochrony
praw witasnosci przemystowej
nie s bynajmniej darmowe,
ale konsekwencje szpiegostwa
przemystowego i naruszenia
praw wiasnosci moga by¢ jesz-
cze bardziej dotkliwe. A $wiat

konkurentéw, czyhajacych na
niekompetencje lub niefrasob-
liwos¢ przedsiebiorcy, jest bez-
litosny. Kazda luka w prawnych
zabezpieczeniach naszej inno-
wacji zostanie, predzej czy péz-
niej, skwapliwie wykorzystana
przez konkurencje i tylko siebie
bedzie mégt przedsiebiorca
za to wini¢! Czesto nie chodzi
nawet o szpiegostwo i wykra-
danie pomystéw, ale o tempo
i skale postepu technologicz-
nego i znany fakt, ze te same
odkrycia i wdrozenia dziejg sie
réwnolegle w wielu osrodkach
badawczych lub przemysto-
wych oraz, zgodnie z mitologia
biznesu, w wielu... garazach.
Analiza cytacji to jeden ze
sposobdw, dzieki ktérym przed-
siebiorcy oraz innowacyjnie
zorientowani menedzerowie
moga uzyskiwac przewage kon-
kurencyjna dla swoich firm.
Niedawno, MNiSW udostepnito
wszystkim uczelniom w kraju
mozliwos¢ korzystania z bazy
bibliograficznej Web of Scien-
ce. Jest to bezcenny zaséb in-
formacji, poniewaz pozwala on
na ocenianie jakosci efektow
dziatalnosci naukowej. Opiera
sie na analizie cytacji: pozwala
odcedzi¢ zrodta wazne od nie-
waznych - po prostu: te cyto-
wane w wielu innych Zrédtach
sg bardziej warte czytania niz te
niecytowane. Jest to bardzo do-
bry, niezalezny od politycznych
i administracyjnych ,ukfadéw”,
sposéb okreslania jak zauwa-
zalna jest mys$l naukowa zawar-
ta w danej publikacji. Poniewaz
jest to miara jakosci naukow-
cow-autoréw tych publikacji,
a wiec moze i powinna by¢
stosowana roéwniez przez ludzi
spoza Srodowiska naukowego,
gdy np. menedzer jakiejs firmy
zastanawia sie jakich specja-
listdw wynaja¢ do wykonania
ekspertyzy, ktéra moze w istot-
ny sposéb wptynac na sukces
firmy. in
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gencja Rozwoju Mato-
Apolski Zachodniej S.A.

prowadzi dziatalnos¢
doradczo-informacyjna dla
mikro, matych i srednich przed-
siebiorstw oraz oséb zamierza-
jacych rozpocza¢ dziatalnos¢
gospodarcza. Spotka, utworzo-
na w 2004 roku, jest Instytucja
Otoczenia Biznesu. Dziatalnos$¢
ma charakter non profit.

Od 2008r. ARMZ S.A. posiada
System Zarzadzania Jakoscia
zgodny z normg ISO

9001:2008 oraz stosowny cer-
tyfikat w zakresie: Swiadczenia
ustug doradczych o charakterze
0go6lnym, szkoleniowych, infor-
macyjnych i finansowych w za-
kresie udzielania pozyczek oraz
zwigzanych z zarzadzaniem
parkiem przemystowym.

Osrodek posiada akredytacje
Krajowego Systemu Ustug dla
MSP w zakresie ustug informa-
cyjnych, doradczych o charak-
terze ogélnym, szkoleniowych
i finansowych w zakresie udzie-
lania pozyczek.

Oferujemy:

m bezptatne ustugi informacyj-
ne w ramach Punktu Konsulta-
cyjnego dla przedsiebiorcow
oraz 0séb zamierzajacych roz-
poczac dziatalnos¢ gospodar-
cza,

® pomoc w uzyskaniu ko-
rzystnych pozyczek i poreczen
kredytowych, w tym Fundusz
Pozyczkowy ARMZ dla mikro-
przedsiebiorcow

m doradztwo w zakresie pro-
wadzenia dziatalnosci gospo-
darczej i zarzadzania,

m pomoc w zakresie aplikacji o
srodki z Unii Europejskiej,

m pomoc w pozyskiwaniu do-
tacji z Powiatowego Urzedu
Pracy,

m organizacje szkolen,

m dziatalno$¢ promocyjna,

m zarzadzanie terenami Chrza-
nowsko-Trzebinskiego Parku
Przemystowego.

Wsroéd dziatan Agencji
nalezy wyréznié:

1 Realizacje ogdlnopolskiego
projektu, ktéry wspétfinanso-
wany jest ze srodkéw Unii Eu-
ropejskiej Europejskiego Fun-
duszu Spotecznego, w ramach
Poddziatania 2.2.1 Programu

AGENCJA ROZWOJU

ARMZ

Matopolski Zachodniej S.A.
w Chrzanowie

Operacyjnego Kapitat Ludzki
na lata 2007-2013 pn. ,Swiad-
czenie ustug informacyjnych
i doradczych w sieci Punktow
Konsultacyjnych Krajowego Sy-
stemu Ustug (PK KSU)".

Ustugi PK sa dostosowane do
potrzeb zaréwno przedsiebior-
cow, chcacych rozwinac swoja
firme, jak réwniez os6b dopiero
planujacych zatozenie wiasnej
dziatalnosci.

Punkt Konsultacyjny Krajo-
wego Systemu Ustug swiadczy:
m ustugi informacyjne, dzieki
ktérym klienci moga dowie-
dziec sie wszystkiego na temat
dziatalnosci gospodarczej, tj.:

m jak, krok po kroku, zatozy¢
wilasna firme;

m co zrobi¢, aby firma preznie
sie rozwijata;

m skad i w jaki sposéb pozyskac
srodki finansowe na zatozenie
lub rozwoj przedsiebiorstwa;

m jak pokonywac problemy po-
jawiajace sie w biezacej dziatal-
nosci.

W ramach ustugi informacyjnej
klienci moga réwniez otrzymac
informacje, jak i od kogo uzy-
skac specjalistyczng ustuge, tj.:
finansowanie zwrotne (fundu-
sze pozyczkowe i poreczenio-
we), porady w obszarze transfe-
ru technologii, etc. Konsultanci
KSU pomoga takze w zaaranzo-
waniu spotkania z ustugodaw-
ca specjalistycznym oraz beda
prowadzi¢ dalszy monitoring
loséw klienta.

m ustugi doradcze, dedyko-
wane poszczegdlnym grupom
klientéw PK KSU:

D Asysta w rozpoczynaniu dzia-
talnos$ci gospodarczej stanowi
idealng pomoc dla poczatku-
jacych przedsiebiorcow we
wszystkich aspektach zaktada-
nia dziatalnosci gospodarczej.

Wykwalifikowani konsultan-
ci PK KSU poprowadza przez
wszystkie elementy zwigzane
z zaktadaniem wiasnego bizne-
su. W szczegolnosci:

m skonsultuja profil planowane;j
dziatalnosci gospodarczej;

m pomoga W przygotowaniu
biznesplanu i zgromadzeniu
niezbednej dokumentacji;

m Asysta w prowadzeniu dzia-
falnosci gosp. jest ustuga skie-
rowang do juz dziatajacych
przedsiebiorcéw. Obejmuje ona
doradztwo w czterech podsta-
wowych obszarach dziatalnosci
firmy, tj.: formalno-prawne obo-
wiazki zwigzane z prowadze-
niem firmy; marketing przed-
siebiorstwa; organizacja firmy;
zrodta finansowania dedyko-
wane przedsiebiorcom.

Ustugi informacyjne sg bezptat-
ne. Ustugi doradcze sa dofinan-
sowane w az 90%, a ich koszt dla
klienta wyniesie maksymalnie 120
zt w przypadku ,startera” i 180 zt
w przypadku przedsiebiorcy.

2 ,Fundusz Pozyczkowy ARMZ
S.A” (MRPO 2.1 D) - od 2010 .
oferowane s3 pozyczki dla mi-
kroprzedsiebiorcéw oraz oséb
rozpoczynajacych dziatalnos¢
gospodarczg, zarejestrowang
na terenie wojewddztwa mato-
polskiego, w kwocie od 5.000 zt
do 200.000 zt.

Warunki pozyczkowe: kwota
max do 200.000 zi; atrakcyj-
ne oprocentowanie (dla oséb
prowadzacych dziatalnos¢ od
5,91%, dla 0s6b rozpoczyna-
jacych 8,91%); sptata do 5 lat;
mozliwos¢ uzyskania karencji
do 6 miesiecy; 2% prowizje od
wartosci udzielonej pozyczki.
3 Doradca Matopolskiego
Przedsiebiorcy

Projekt realizowany jest w ra-
mach Programu Operacyjnego

Kapitat Ludzki — Podziatanie
8.1.1 ,Wspieranie Rozwoju kwa-
lifikacji Zawodowych i Doradz-
two dla Przedsiebiorstw”
Skorzystanie z ustug doradczych
jest BEZPLATNE.

Cel projektu: podniesienie
konkurencyjnosci mikro, ma-
tych i srednich przedsiebiorstw
z woj. matopolskiego, dzieki
rozwigzywaniu problemow
biznesowych, dostosowujac
ich firmy do aktualnych wymo-
gow rynku. Obszar $wiadczenia
ustugi przez ARMZ S.A. obejmu-
je powiaty chrzanowski i mie-
chowski. Klientem projektu
moze by¢ podmiot spetniajacy
tacznie nastepujace warunki: (1)
jest mikro, matym lub $rednim
przedsiebiorstwem, (2) posia-
da siedzibe, oddziat lub filie na
terenie wojewddztwa mato-
polskiego, (3) klient nie otrzy-
mat wsparcia pomostowego
udzielonego w ramach 6.2 lub
Poddziatania 8.1.2
4 Organizacja szkolen.

Przy wspotpracy z Powiato-
wymi Urzedami Pracy, Osrod-
kami Pomocy Spotecznej oraz
innymi instytucjami, Agencja
organizuje szkolenia dla bezro-
botnych i uczniéw, oraz przed-
siebiorcéw zainteresowanych
rozwojem wiasnej firmy.

Tematyka szkolen obejmuje
m.in.:

m zagadnienia zwigzane z uru-
chamianiem i prowadzeniem
wiasnej dziatalnosci gospodar-
czej

m podstawy obstugi kompute-
ra i Internetu oraz wykorzysta-
nie narzedzi informatycznych
w dziatalnosci firmy

m zasady pozyskiwania ze-
wnetrznych zrédet finansowa-
nia dziatalnosci gospodarczej;
m iinne, w zaleznosci od zapo-
trzebowania. i

Dane kontaktowe:

AGENCJA RozwoJu

MALOPOLSKI ZACHODNIEJ S.A.
32-500 Chrzanoéw,

ul. Grunwaldzka 5

Tel./fax 32 645 19 68,

tel. 32623 06 35,32 623 00 61

Tel. kom. 691 914 291, 697 089 224
www.armz.pl

biuro@armz.pl

pkchrzanow@armz.pl

ARR SA to sprawdzo-
ny partner w biznesie,
ktéry takze w trudnych

warunkach ekonomicznych
stwarza przyjazny klimat dla
osiggniecia sukcesu.

Spoétka w ramach prowa-
dzonego Funduszu ,Inwesty-
cje Kapitatowe” poszukuje do
wspotpracy autoréw innowa-
cyjnych koncepgji, dla ktérych
urynkowienie pomystu stano-
wi nadrzedny cel oraz priorytet
W rozwoju.

-undusz

nwestycje
Kapitatowe

IMdRR

Matopolska Agencja
Rozwoju Regionalnego SA

szansg dla innowacyjnych
przedsiebiorcéw

Na wczesnym etapie tworzenia
firmy Fundusz lokuje srodki fi-
nansowe w pomysty i angazuje
sie w proces ich komercjalizacji.

W ramach dziatalnosci Fun-
dusz oferuje:

m $rodki finansowe na start;

m profesjonalne wsparcie do-
radcze i szkoleniowe;

E promocje nowego rozwigza-
nia i ustugi;

m wsparcie biznesowe do-
$wiadczonego Partnera.

Wiasciciele najwyzej ocenio-
nych rozwigzan, moga uzyskac
nawet 200 000 euro wsparcia
dla nowotworzonego przed-
siebiorstwa.

Fundusz Inwestycje Kapita-
towe kieruje oferte do nastepu-
jacych branz: telekomunikacja,
ICT, ochrona zdrowia i inzynie-
ria medyczna, farmacja, ener-
gie odnawialne i ochrona sro-
dowiska. Po osiagnieciu przez
firme dojrzatosci biznesowej,
MARR sprzedaje swoje udzia-
ty wspoélnikom, pomystodaw-
com lub na Gietdzie Papie-
row Wartosciowych.

Kredyt, pozyczka a moze
leasing - finansowanie
zwrotne firm

Dzieki ofercie MARR, mato-
polskie firmy moga korzystac
z kompleksowej, bezptatnej
pomocy w zakresie uzyskania
zwrotnego wsparcia finanso-
wego. Kazdy przedsiebiorca,
ktory zgtosi sie do MARR moze
zostac objety programem do-
radczym i szkoleniowym, w ra-
mach ktérego pozna aktualna
oferte instrumentéw finanso-
wych oraz procedury zwigzane
z uzyskaniem pozyczki, kredytu
czy leasingu.

Ponadto doradca oceni jego
potrzeby i mozliwosci finan-
sowe, a nastepnie przedstawi
najlepsza dla danego przed-
siebiorstwa oferte finansowa-
nia zwrotnego; co szczegdlnie
wazne - przygotuje niezbed-
ne wnioski i dokumenty oraz
wspolnie z przedsiebiorca
opracuje biznes plan. Dorad-
ca bedzie réwniez asystowat
i wspierat wtasciciela firmy przy
prowadzeniu negocjacji z in-
stytucja finansujacg podczas
realizacji zatozen biznes pla-
nu czy sptacie zaciagnietego
zobowiazania.

Zostan ekspertem

ds. innowacji

W ramach projektu ,Ekspert ds.
innowacji”, MARR SA oferuje
udziat w cyklu szkolen, ktére
pozwola zwiekszy¢ nie tylko
konkurencyjnos¢ firmy, ale tak-
ze wprowadzi¢ nowe rozwigza-
nia z zakresu marketingu i or-
ganizacji pracy, wdrozy¢ nowa
technologie czy stworzy¢ ory-
ginalny pomyst na biznes.

Tematyka szkolen obejmuje
zagadnienia z zakresu innowa-
¢ji technologicznych, organiza-
cyjnych, procesowych i marke-
tingowych dopasowanych do
specyficznych potrzeb sektora
MMP.

Szkolenia kierowane sa do
wiascicieli i pracownikéw mikro
i matych przedsiebiorstw posia-
dajacych siedzibe, oddziat, filie
lub inna jednostke organiza-
cyjna na terenie wojewo6dztwa
matopolskiego.

Szkolenia prowadzone przez
profesjonalnych treneréw sa
bezptatne.

Szkolenia szyte

na miare

Zastanawiali sie Panstwo, jak
zbudowac przewage rynkowa?
Jak zyska¢ nowych klientéw lub
zdoby¢ wiedze i umiejetnosci
kluczowe w budowaniu inno-
wacyjnego biznesu? Odpowie-
dziag na wymagania stawiane
przez wspdétczesny biznes sa
organizowane przez MARR
szkolenia komercyjne. Zakres
tematyczny, najlepsi eksperci
oraz oferowana forma prezen-
tacji to doskonata inwestycja
w wiedze i doswiadczenie, kto-
re z pewnoscig zaprocentuje
W przysztosci.

Najblizsze zaplanowane szkole-
nia odbeda sie:

m 24 wrzesnia: Zarzadzanie so-
ba w czasie

m 26 wrzesnia: Wykorzystaj e-
-szanse w biznesie

m 4-5 pazdziernika: Profesjo-
nalny HR Biznes Partner

m 11-12 pazdziernika: Akade-
mia Coachingu

m 18-19 pazdziernika: Akade-
mia Menedzera - skuteczny li-
deri przywddca.

Wiedza, praktyka, kadry
- stazeiszkolenia

Projekt ,Wiedza, praktyka, ka-
dry” to kolejny innowacyjny
projekt MARR, kierowany do
pracownikéw MSP, pracowni-
kéw naukowych oraz wysoko
wykwalifikowanego personelu
w matopolskich firmach. Ofe-
ruje staze i szkolenia praktycz-
ne zaréwno w jednostkach
naukowych jak i matopolskich
przedsiebiorstwach. Projekt
jest kolejnym przyktadem ta-
czenia dwoch sfer wspodtczes-
nego rynku: nauki i biznesu.

Staze i szkolenia praktyczne
dla pracownikéw naukowych
w przedsiebiorstwach, staze dla
pracownikéw przedsiebiorstw
w jednostkach naukowych oraz
tymczasowe zatrudnienie wy-
soko wykwalifikowanego per-
sonelu w matych i srednich fir-
mach, stanowia niepowtarzalng
szanse na zdobycie wiedzy
i niezbednego doswiadczenia.
Innowacyjne rozwigzania opra-
cowane podczas projektu oraz
nowatorskie pomysty moga zo-
stac¢ zaadaptowane na potrzeby
biznesu oraz wdrozone przez
firmy. Staze umozliwiaja pra-
cownikom naukowym zdoby-
cie bezcennego doswiadczenia
w $wiecie biznesu, podniesienie
kompetencji zawodowych oraz
wzrost innowacyjnosci przed-
siebiorstw poprzez zapewnie-
nie dostepu do wykwalifikowa-
nego personelu.

Ustugi doradcze
dla firm
Prowadzenie wiasnej dziatalno-
$ci gospodarczej wigze sie z nie-
ustajacym ryzykiem, wymaga
statej analizy rzeczywistosci
rynkowej oraz sprawnego roz-
wigzywania biezacych proble-
mow. Z pomocg matopolskim
przedsiebiorcom przychodza
doradcy i specjalisci MARR.
W ramach projektu Doradca
Matopolskiego Przedsiebiorcy,
firmy moga korzystac z bez-
ptatnych konsultacji eksper-
ckich w zakresie prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej,
zarzadzania przedsiebior-
stwem, marketingu i finanséw
oraz prowadzenia dziatalnosci
eksportowej.

ciqg dalszy na stronie 12 »»




»Jak wdrozy¢ innowacje
w Przedsiebiorstwie”

to tytul bezptatnego
szkolenia na jakie za-
prasza przedsiebiorcow
Centrum Transferu
Technologii Politechni-
ka Krakowska w ramach
Matopolskiego Festiwa-
lu Innowacji

nnowacyjnos¢ jest kluczem
do wzmacniania dtugotermi-
nowego wzrostu i konkuren-
cyjnosci Europy. To przestanie
nie jest niczym nowym, ale jego
realizacja stata sie pilniejsza, na
co wskazuje ostatni komunikat

dokoriczenie ze strony 11 »»

Spotkajmy sie na

4

Komisji - ,Wykorzystanie wie-
dzy w praktyce: Szeroko zakro-
jona strategia innowacyjna dla
UE".

Polityka innowacji pnie sie
w gére na liscie priorytetow
Unii Europejskiej, a szczegdlny

IMARR

Matopolska Agencja
Rozwoju Regionalnego SA

Festiwalu Innowacji 2012

tegorocznej edycji Festi-
walu Innowacji 2012 Ma-
topolska Agencja Rozwoju Re-
gionalnego zaprasza do udziatu
w dwdch wydarzeniach zwigza-
nych z innowacjami i biznesem.

9 pazdziernika 2012:
»Medycyna, innowacje,
biznes”
Juz 9 pazdziernika br. zapra-
szamy wszystkich zaintereso-
wanych do udziatu w szkole-
niu poswieconemu tematyce
wdrazania nowatorskich roz-
wigzan w medycynie oraz za-
gadnieniom zwigzanym z two-
rzeniem innowacyjnych firm
medycznych przy wspotpracy
zinwestorem zewnetrznym. Kil-
kuletnie doswiadczenia w pracy
we wdrazaniu nowatorskich
rozwiazan, ustug, produktéw
i technologii pozwolg prze-
kaza¢ uczestnikom spotkania
wiele praktycznych wskazéwek
zwigzanych z modelowaniem
innowacyjnego biznesu.
Podczas spotkania przedsta-
wiona zostanie oferta Fundu-
szu ,Inwestycje Kapitatowe”.
Jest to szansa dla kreatywnych,
innowacyjnych ludzi mysla-

cych o nowym biznesie. Praca
na witasny rachunek jest wy-
magajaca, dlatego eksperci
MARR beda przekonywa¢ beda
uczestnikéw szkolenia do wizji
firmy tworzonej wspdlnie z in-
westorem zewnetrznym. Budu-
jac nowe przedsiebiorstwo nie
mozna zapominac o ryzyku,
ktore determinuje wiele decy-
zji. Podczas spotkania doradcy
podpowiedza jak rozmawiac
z inwestorem, jak zacza¢ zara-
bia¢ na wtasnym pomysle oraz
co zrobi¢, aby uzyskac wspar-
cie finansowe - nawet 200 000
euro.

11 pazdziernika 2012:

»It Biznesmikser”

To spotkanie branzowe ludzi
posiadajacych innowacyjne
pomysty z wiascicielami funk-
cjonujacych firm oraz przedsta-
wicielami instytucji otoczenia
biznesu. Celem wydarzenia jest
budowanie relacji biznesowych
pomiedzy osobami zaintereso-
wanymi wdrazaniem innowa-
cyjnych rozwigzan w branzy
JAT" (Information technology).
W trakcie dyskusji panelowych
poruszone zostana zagadnie-

nacisk potozony zostat na inno-
wacyjnos¢ przedsiebiorstw i in-
nowacyjnos¢ proceséw eduka-
cji. Wszystkie zmiany procesow
gospodarczych prowadza do
nowych uwarunkowan dla pro-
ceséw edukacji. Przede wszyst-

nia zwigzane z modelowaniem
biznesowym oraz pozyskaniem
zewnetrznego finansowania.

Wiecej szczeg6toéw dotycza-
cych organizowanych przez
MARR wydarzen znalez¢ mozna
na stronie internetowej
www.marr.pl.

Odwiedz nasze stoisko

na Targach Innowacji

12 pazdziernika 2012 roku cze-
kamy na Ciebie na Matym Ryn-
ku w Krakowie, gdzie trwac be-

nnowacje technologiczne
jako zrodto przewaqi
konkurencyjnej
orzedsiebiorstw

kim uczelnie wyzsze musza roz-
szerzy¢ zakres swojego udziatu
w procesie wytwarzania wiedzy
i przeistaczac¢ sie w partne-
ra w procesie innowacyjnym,
zarowno w danym kraju, i to

ciqg dalszy na stronie 13 »»

da Matopolskie Targi Innowacji.
To doskonata okazja do wymia-
ny doswiadczen w zakresie bu-
dowania innowacyjnego bizne-
su. Nasi eksperci zaprezentuja
ustugi oferowane przez MARR
kierowane szczegdlnie do ludzi
z oryginalnymi pomystami!
Odwiedzajac nasze stoisko,
poznasz szeroka oferte inno-
wacyjnych produktéw Matopol-
skiej Agencji Rozwoju Regional-
nego. i

m Matopolska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. jest jednym
z najwazniejszych partneréw instytucji centralnych i samorzadu
wojewddztwa w ksztattowaniu polityki innowacyjnego rozwoju

Matopolski.

m MARR S.A. stworzyta rozbudowany system wsparcia rozwoju
przedsiebiorczosci i innowacji w Matopolsce. Pakiet ustug zostat
optymalnie dostosowany do indywidualnych potrzeb przedsie-

biorcéw.

m MARR S.A. realizuje projekty wspierajace transfer wiedzy
i wspotprace B+R. Oferuje wsparcie finansowe umozliwiajgce
wdrazanie osiaggnie¢ naukowych do biznesu. Zapewnia pomoc
doradczg i szkoleniowa przedsiebiorcom bedacym juz aktywnymi
aktorami na biznesowej scenie oraz tym, ktérzy do swiata przed-
siebiorczosci planujg dopiero wejs¢.
m MARR S.A. $wiadczy ustugi w zakresie pozyskiwania $srodkéw
unijnych i pomaga efektywnie inwestowa¢ w Matopolsce; ponad-
to wspiera eksport, oferujac profesjonalne doradztwo i dostep do
miedzynarodowe;j sieci kontaktow.
m MARRS.A. pragnac wspiera¢ innowacyjna gospodarke realizuje
obecnie szereg projektéw majacych na celu wykorzystanie po-
tencjatu Matopolskich przedsiebiorcéw; szczeg6ty znajdziesz na
wielokrotnie nagradzanej stronie internetowej: www.marr.pl. [l
DEPARTAMENT MARKETINGU | WSPOLPRACY REGIONALNEJ MARR S.A.

marketing@marr.pl ; www.marr.pl
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w uktadzie regionalnym jaki na
arenie miedzynarodowe;j.
Innowacyjnos¢ - zrédto
pomysiéw na biznes
Pojecie to definiowane jest na
ptaszczyznie ekonomicznej,
socjologicznej jak ré wniez
w dziedzinie nauk technicz-
nych. Klasycznga definicje inno-
wacji podat J.A. Schumpeter.
Wedtug niego innowacje na-
lezy definiowac jako ,...wpro-
wadzenie nowych produktéw,
nowych metod produkgji, zna-
lezienie nowych rynkéw, zdo-
bycie nowych zrédet surowcéw
oraz wprowadzenie nowej or-
ganizacji”. Definicja ta zostata
przyjeta przez autoréw i dosc
powszechnie publikowana. We-
dtug E.M. Rogersa ,Innowacja
jest to idea, praktyka lub obiekt
postrzegana przez jednostke
akceptujgca jako nowa”. Autor
dodaje, ze dla zachowania ludz-
kiego istotne jest nie to, czy ja-
ka$ idea jest obiektywnie nowa
tzn. dopiero niedawno odkryta
lub stworzona, tylko to, czy jest
ona traktowana przez ludzi jako
nowa.

Z kolei, L. Biaton [2. s. 55]
uwaza, ze ,innowacja to wpro-
wadzenie do produkgji nowych
wyroboéw, uruchomienie no-
wych proceséw technologicz-
nych i systeméw organizacyj-
nych w celu osiagniecia wyzszej
efektywnosci gospodarowa-
nia". Przez efektywnos¢ jest tu
rozumiany przyrost stopnia rea-
lizacji celu w przedsiebiorstwie
przy danych $rodkach.

Ujecie socjologiczne inno-
wagji prezentuje Z. Pietrasinski,
ktéry uwaza, ze innowacja sa
zmiany celowo wprowadzone
przez cztowieka lub zaprojek-
towane przez uktady cyberne-
tyczne, ktére polegaja na za-
stepowaniu dotychczasowych

stanoéw rzeczy innymi, ocenia-
nymi dodatnio w Swietle okre-
Slonych kryteriéw i sktadajacym
sie w sumie na postep. L. Gier-
makowski analizujac definicje
innowacji uwaza, ze ,Innowacja
jest to zmiana dotyczaca $rod-
kow produkcji, przedmiotow,
metod i warunkéw wytwarza-
nia, wprowadzona przez czto-
wieka w celu uzyskania okreslo-
nych korzysci ekonomicznych
lub spotecznych”.

Najszersza definicje innowa-
¢ji przedstawili m.in. J.A. Allen
i Ph. Kotler piszac, ze: ,innowa-
Cja jest wprowadzenie do szero-
kiego uzytku nowych produk-
téw, proceséw lub sposobéw
postepowania”. Wg Kotlera
»pojecie innowacji odnosi sie
do kazdego dobra, ktdre jest
postrzegane przez kogos jako
nowe".

Drugie, waskie ujecie pojecia
zaktada, ze nie kazdg nowos¢
mozna traktowac jako innowa-
cje. W literaturze przedmiotu
przyjeto definicje Ch. Freema-
na, wedtug ktérej innowacje
stanowi ,,... pierwsze handlowe
wprowadzenie (zastosowanie)
nowego produktu, procesu, sy-
stemu lub urzadzenia”. Takowe
rozumienie innowacji dominu-
je w literaturze. Niescistoscia
definicji Freemana jest brak
precyzji, w jakiej skali musi na-
stapi¢ owo pierwsze handlowe
wprowadzenie: w skali przed-
siebiorstwa, kraju czy tez Swia-
ta. Bardziej precyzyjne wydaje
sie sformutowanie ,Innowacje
stanowi pierwsze zastosowanie
wynalazku”.

W praktyce gospodarczej
jednak nie wszystkie innowacje
opieraja sie na wynalazkach.
W literaturze tematu, P. Doyle
i S. Bridgewater pisza, ze wyna-
lazek dotyczy nowego produk-
tu, zas innowacja jest nowym
rozwigzaniem, ktore oferuje
wartos$¢ klientom; innowacja
moze, lecz nie musi angazowac
nowa technike. Na tym tle god-
na uwagi jest definicja, zgodne
z ktdra ,innowacja stanowi sed-
no procesu zwigzanego z odna-
wianiem tego, co organizacja
oferuje (jej produktéw i/lub
ustug) oraz sposoboéw ich gene-
rowania i dostarczania”. Powyz-
si autorzy wyrdzniaja wiec trzy

rodzaje innowacji: produktowsa,
procesowgq i ustugowa.
Istota innowac;ji
technologicznej
Postawione w tytule pojecie
sinnowacji technologicznej”
zaweza nieco krag rozwazan,
ograniczajac je do innowa-
cji zwigzanych ze zmianami
w technice. Zdaniem A. Pomy-
kalskiego ,pojecie innowac;ji
technologicznej obejmuje
nowe produkty i procesy oraz
znaczace zmiany technologicz-
ne w produktach i procesach”.
Innowacje technologiczne
w firmie to zmiany techniczne
prowadzace do stworzenia no-
wych technologii oraz nowych
produktéw i ustug zaspokajaja-
cych nowe potrzeby klienta lub
dotychczasowe (znane) potrze-
by w nowy (bardziej kompeten-
tny) sposob.

Innowacyjnos¢ to:
m celowa zmiana stanu zjawi-
ska o zastosowaniu praktycz-
nym;
m zmiana pierwszy raz zasto-
sowana w danej spotecznosci
(region, sfera dziatania, firma);
®m zmiana dotyczy¢ moze wyro-
béw, proceséw, organizacji lub
koncepcji biznesowej;
m W nastepstwie zmian uzy-
skuje sie okreslone efekty eko-
nomiczne, techniczne lub spo-
teczne,
®m zmiany wynikac¢ powinny z za-
stosowania wiedzy naukowe;j.

Jak podkreslaja T. Davila, M.
Epstein i R. Shelton ,Przetomo-
wa innowacja nie jest gwaran-
cjg sukcesu, jest szansg. Musi
jej towarzyszy¢ strumien inno-
wagji, od drobnych do radykal-
nych. Wiodace firmy wiedza
o tym i dlatego rozwijaja port-
fel innowacji, z ktérego moga
pobiera¢ kolejne w celu pod-
trzymywania swojego wzrostu”.
Wazne jest zwrdcenie uwagi na
kategorie dzwigni innowacji
technologiczne;j:
m produkty i ustugi (Product
and Services) - najtatwiej roz-
poznawalna forma innowacji,
poniewaz klienci najwczesniej
dostrzegaja innowacje, kiedy
kupuja nowy lub udoskonalo-
ny produkt,
m technologie procesowe (Pro-
cess Technologies) - zmiany
w wytwarzaniu i dostawach

produktéw, ktérych efektem sa
lepsze i tansze produkty i ustugi,
m technologie umozliwiajace
(Enabling Technologies) — po-
zwalaja firmie na szybsza rea-
lizacje strategii i traktowanie
czasu jako dzwigni bedacej
zrédtem strategicznej przewagi.

Nalezy podkresli¢, ze pre-
zentowane wzorce zachowan
innowacyjnych nie moga by¢
przyjmowane jako jedyne
recepty na sukces innowacji
technologicznej. Kazda firma
ma swojg specyfike, na ktéra
skfada sie unikalna kombinacja
kilku elementoéw: jej struktury
organizacyjnej, kultury, zaso-
bow oraz umiejetnosci. Dlatego
tez wybdr wiasciwej strategii in-
nowacyjnej powinien w jak naj-
wiekszym stopniu te specyfike
uwzgledniac.

Strategia wdrazania
innowacji
technologicznych
Wspotczesne przedsiebior-
stwa znajduja sie pod presja
rynku przejawiajaca sie w ko-
niecznosci dokonania zmian
dotychczasowej koncepcji stra-
tegii okreslanej jako ,produkty-
rynki” na rzecz nowej koncepgji
stechnologie-produkty rynki”.
Takiemu podejsciu odpowia-
da strategia technologiczna
obejmujaca nie tylko wybor
procedur i produktéw, lecz tak-
ze kwalifikacje niezbedne do
utrzymania przewagi konku-
rencyjnej. Chodzi, wiec nie tyl-
ko o umiejetnos¢ produkowania
czy znajomos¢ technologii, lecz
takze o rozwijanie umiejetno-
$ci sprzedazy, zaopatrywania
sie, finansowania dziatalnosci,
rozumienia otoczenia i zacho-
dzacych proceséw oraz ich na-
stepstw.

Wspodiczesne przedsiebior-
stwa dziataja w szybko zmienia-
jacym sie otoczeniu oraz rozwi-
jajacej sie globalizacji rynkow,
ktora z jednej strony przynosi
zagrozenie rosnaca konkuren-
¢ja firm z innych zagranicznych
a zdrugiej strony dzieki tatwiej-
szemu dostepowi do rynku da-
je szanse rozwoju i zdobywania
pozycji rynkowej.

Dla osiagniecia sukcesu nie-
zbedna jest odpowiednia stra-
tegia rozwoju firmy. Jednym
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z bardzo waznych elemen-
tow strategii firmy jest strate-
gia technologiczna. Badania
prowadzone wséréd matych
i Srednich firm pokazuja, ze
najczesciej posiadajg one stra-
tegie okreslane mianem strate-
gii intuicyjnych a wiec strategii
istniejacych w umystach wta-
Scicieli firm, zarzadu czy kie-
rownikéw, ale nie majacej for-
my oficjalnego dokumentu. To
dotyczy przede wszystkim firm
matych, ktére czesto nie maja
réwniez sformalizowanych misji
i celéw dziatania. Nie oznacza
to, ze takie firmy nie moga by¢
innowacyjne jednak jasne zde-
finiowanie misji, celéw dziatania
oraz strategii moze zasadniczo
przyczyni¢ sie do odniesienia
sukcesu.

Ztozonos$¢ otoczenia gospo-
darczego wspoétczesnych firm
sprawia, ze koniecznym jest
ciggte poréwnywanie pozycji
konkurencyjnej wyrobéw oraz
technologii ich wytwarzania.
Takie poréwnywanie pozwala
réwniez na dokonywanie wy-
boru wariantéw strategii inno-
wacji RYSUNEK NR 1.

Innym sposobem oceny moz-
liwosci rozwoju firmy w zakre-
sie stosowanej technologii jest
profilowanie konkurencyjnosci.
Mozna to osiggna¢ realizujac
pie¢ kolejnych krokéw, co ilu-
struje TABELA 1.

Rysunek 1. Strategia rozwoju i komercjalizacji innowacji

Znaczenie technologii
Duze
Pozycja konkurencyjna/rynkowa
przedsibiorstwa
Duza

Mate
Mata

l.
Wyprzedzanie konkurentow
przez utrzymanie przewod-
nictwa technicznego i mar-

ketingowego

Il.
Wykorzysta¢ pozycje ryn-
kowa, inwestowad w rozwdj
nowych technologii lub eks-
ploatowa¢ pozycje rynkowa

* «

1.
Inwestowac w utrzymanie po-
zycji marketingowej lub sprze-
dac technologie

IV.
Wycofac sie z rynku

Silna

Staba

Zrédto: J.M. Harris, R.W. Shaw, W.P. Sommer: The strategic Management of Technology, w: Competitive Strategic Management.
(red. R. M. Lamb) Prentice-Hall, Englewood Cliffs, New York 1984, s. 547. za: Innowacje w modelach dziatalnosci przedsiebiorstw,
(red. W. Janasz), Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Szczeciriskiego, Szczecin 2003, s. 99.

Profilowanie konkurencyjno-
$ci polega na dokonaniu oceny
czy produkty i procesy techno-
logiczne bedace w posiadaniu
przedsiebiorstwa odpowiadaja
potrzebom rynku oraz poréw-
naniu wtasnych produktéw
i proceséw technologicznych
z tym, co posiada w swojej ofer-
cie najwazniejszy konkurent.

Wybodr wtasciwej strategii
firmy zalezy od poziomu po-
siadanej przez nig lub dostep-
nej dla niej technologii. Jesli
poziom technologiczny firmy
jest wysoki a firma na tyle du-
Za, ze jest w stanie finansowac
prowadzenie prac badawczo-

-rozwojowych i ma rozwiniety
marketing, to moze prébowac
realizowac strategie prekursora
technologicznego. Inng strate-
giag w przypadku matych i $red-
nich firm posiadajacych wysoki
poziom technologiczny, ale nie
bedacych w stanie udzwignac
kosztéw prac badawczo-rozwo-
jowych jest strategia szybkiego
nasladowcy. W tym przypadku
firma musi posiadac¢ sprawng
organizacje oraz wystarczajaco
wysoki poziom technologiczny
tak, aby jak najszybciej po po-
jawieniu sie nowego produktu
na rynku méc wprowadzic swéj
produkt go nasladujacy. Mate

Tabela 1. Profilowanie konkurencyjnosci

i Srednie firmy posiadajace wy-
soki potencjat technologiczny
moga takze stosowac strategie
niszy rynkowej. Wykorzystujac
swoj wysoki poziom techno-
logiczny wkraczaja na wysoko
wyspecjalizowany obszar ryn-
ku, ktéry ze wzgledu na swoj
niewielki rozmiar i niewielka
skale produkcji potrzebna do
jego zaspokojenia nie lezy
w polu zainteresowania du-
zych firm. W ten sposéb firma
mata lub srednia moze realizo-
wac strategie lidera rynkowego
w danej niszy. i
ZOFIA GRODEK-SZOSTAK

Centrum Transferu Technologii
Politechnika Krakowska

L.P. Kroki profilowania konkurencyjnosci

Opis

1. Zidentyfikowanie najlepszych zamoéwien

Przedsiebiorstwo moze posiadac wiele produktéw oraz dziata¢ na wielu rynkach
i dlatego tez zyski moze czerpac ze sprzedazy standardowego produktu konkurujac
cenami lub sprzedajac produkty odpowiadajace potrzebom klientéw konkurujac
szybkoscig dostawy, wysoka jakoscia itp.

2, Zidentyfikowanie wymagan rynku

Przedsiebiorstwo powinno dokonac identyfikacji kryteriéw zdobytych zaméwien
oraz zdefiniowac czynniki pozwalajace na konkurowanie, np. minimalna cena,
standardy jakosci oraz czynniki pozwalajace zdobywa¢ zamdwienia, np. szybkos¢
dostaw, lepszy stopien dostosowania produktu do wymagan klienta, wysoka jakos¢
obstugi itp.

3. Zidentyfikowanie wymagan rynku

Przedsiebiorstwo musi oceni¢, czy jego produkty odpowiadajg wymaganiom rynku
i w jakim stopniu te wymagania spetniaja. Jak duza jest réznica pomiedzy tym, co
oferuje przedsiebiorstwo, a tym, czego oczekuje rynek. Tu takze nalezy oceni¢, jak
ta sprawa wyglada u konkurengji.

4. Zidentyfikowanie wewnetrznych mozliwosci

Przedsiebiorstwo powinno umiejetnie oceni¢ swoje mozliwosci innowacyjne

w odniesieniu do obszaréw zidentyfikowanych w punkcie 3. Nalezy odpowiedzie¢
na pytanie: Gdybysmy mieli produkt odpowiadajacy lub lepszy niz wymagania
stawiane przez klentéw, to, jaki on by byt, oraz jakie korzysci uzyskalibysmy

w efekcie stosowania procesu produkcyjnego - szybszego, lepszego jakosciowo itp.

5. Przeprowadzenie benchmarkingu produktow
najbardziej konkurencyjnych

Przedsiebiorstwo powinno dokonywa¢ wyboru technologii na podstawie poréwna-
nia bazujgcego na tym samym zbiorze kryteriow technicznych lub rynkowych.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: , Jak wdraza¢ innowacje technologiczne w firmie?” PARP 2006

Centrum Transferu
Technologii
Politechnika Krakowska

Od 15 lat CTT PK wspiera inno-
wacyjnos¢ poprzez taczenie bi-
znesu z nauka. Nasza jednost-
ka realizuje miedzynarodowe
nakierowane na rozwoj nauki

i podniesienie konkurencyj-
nosci regionalnych przedsie-
biorstw.

W naszych dziataniach kon-
centrujemy sie na transferze
technologii oraz rozwijaniu
miedzynarodowej wspot-
pracy naukowej i biznesowej
(w 2011 roku zrealizowalismy
11 transferéw technologii oraz
zorganizowalismy 97 spotkan
biznesowych).

Pomagamy naukowcom

i przedsiebiorcom we wspét-
pracy z zagranicznymi partne-
rami, organizujemy szkolenia

i warsztaty. Pomoglismy wielu
instytucjom ztozy¢ wnioski

o dofinansowanie lub znalez¢
partneréw z catej Europy.
Wspieramy naukowcéw w roz-
wijaniu kariery informujac

o mozliwosciach wyjazdéw na
zagraniczne stypendia i staze.
Promujemy potencjat i zdolno-
$ci innowacyjne regionalnych
firm organizujac prestizowy
konkurs Innovator Matopolski.
Swiadczymy bezpfatne ustugi
informacyjne w zakresie
zaktadania i prowadzenia
firmy, a takze mozliwosci dofi-
nansowania dziatalnosci ze
srodkéw publicznych. Naszymi
klientami sg przedsiebiorcy

i osoby zamierzajace
rozpocza¢ dziatalnos¢
gospodarcza. W lutym 2012
roku Polska Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczosci powierzyta
takze naszej jednostce
petnienie roli Regionalnego
Punktu Konsultacyjnego,
ktérego zadaniem jest koor-
dynowanie oraz promocja
regionalnej sieci punktéw KSU
w wojewddztwie matopolskim.

MAR =

Matopolska
na SMART+

rojekt SMART+ przyczynia sie do reali-
P zacji celéw wyznaczonych przez Unie

Europejska w zakresie rozwoju gospo-
darki opartej na wiedzy zawartych w Strate-
gii UE na rzecz inteligentnego i zréwnowa-
Zonego rozwoju sprzyjajacego wiaczeniu
spotecznemu ,Europa 2020".

Z wyraznym ukierunkowaniem na rozwoj
innowacyjnosci, SMART+ zmierza zatem do
realizacji strategicznych - z punktu widze-
nia przysztego rozwoju UE - priorytetdw,
jakimi sa wzrost gospodarczy i tworzenie
nowych miejsc pracy oraz poprawa otocze-
nia biznesu szczegoélnie w odniesieniu do
MSP, tak aby byty one zdolne konkurowa¢
na rynkach swiatowych.

Tendencja zauwazang obecnie w Europie
jest przenoszenie miejsc pracy i produkgji
tam, gdzie ich wykorzystanie jest bardziej
opfacalne. Zgodnie z zatozeniami Strategii
Europa 2020, aby zapobiec temu zjawisku,
nalezy dazy¢ do przechodzenia z gospo-
darki opartej na zasobach do gospodarki
opartej na wiedzy, ktérej najwazniejsza ce-
cha obok wysokiego poziomu edukadji jest
zdolno$¢ do kreowania i adaptacji innowa-
cyjnych rozwigzan.

Idea innowacyjnosci nie dotyczy tylko
duzych firm dziatajacych na rynku miedzy-
narodowym, ale musi by¢ takze wigczona
w filozofie dziatalnosci nawet najmniejszych
przedsiebiorstw. To wiasnie mate i srednie
przedsiebiorstwa stanowiag podstawe roz-
woju europejskich gospodarek regional-
nych doswiadczajacych transformacji, a ich
srednio- i dlugoterminowe przetrwanie za-
lezy od ich zdolnosci do tworzenia i wdra-
Zania innowacji oraz jakosci wspotpracy
z jednostkami badawczo-rozwojowymi.

W regionach partnerskich SMART+ réw-
niez dostrzega sie taka zaleznos¢. Kondycja
matych i $rednich przedsiebiorstw jest do-
minujacym czynnikiem wzrostu gospodar-
czego przede wszystkim z uwagi na miejsca

pracy. Badania prowadzone w ostatnich
latach w UE pokazuja, ze w MSP wcigz
istnieje niewykorzystany potencjat dla
innowacyjnosci i badan, co skutkuje bar-
dzo niskim udziatem europejskich matych
i Srednich firm w generowaniu dochodu
z wprowadzania na rynek nowych i uni-
kalnych produktéw. Uzasadnia to zatem
wysitki regionéw SMART+ na rzecz popra-
wy efektywnosci polityk regionalnych we
wspieraniu rozwoju gospodarki oparte;j
na wiedzy i innowacjach. Ten wtasénie cel
najlepiej odzwierciedla wspdlng potrzebe
regionéw SMART+ - ukierunkowania go-
spodarek regionalnych, zdominowanych
przez mate i Srednie przedsiebiorstwa, na
dziatania oparte na innowacjach, wysokich
technologiach i wiedzy.

Dlatego mini-program SMART+ dazy do
analizy, transferu i rozpowszechniania no-
wych sposobéw rozwoju innowacyjnosci
matych i $rednich firm oraz wsparcia ich
konkurencyjnosci na rynkach miedzynaro-
dowych. Dzieki wymianie dobrych praktyk,
partnerzy SMART+ w swych dziataniach na
rzecz rozwoju konkurencyjnosci gospoda-
rek regionalnych moga korzystac ze spraw-
dzonych rozwigzan, ktére zostaty wdrozone
z sukcesem w regionach objetych partner-
stwem.

Wartos¢ dodana projektu jest nie tylko
wyrazona w procesie wymiany i transferu
dobrych praktyk, ale takze w trwatosci je-
go rezultatéw. W ramach projektu powsta-
je Miedzyregionalna Strategia SMART+ na
rzecz innowacyjnosci matych i srednich
przedsiebiorstw oraz 6 regionalnych pla-
néw wdrazania, ktérych celem jest wskaza-
ne metod i sposobéw na utrzymanie kon-
kurencyjnosci sektora MSP w regionach po
zakonczeniu projektu. Strategia SMART+
i zawarte w niej rekomendacje beda sta-
nowity uzupetnienie regionalnych strategii
rozwoju, co umozliwi powigzanie regional-
nych priorytetéw ze zidentyfikowanymi
w ramach projektu potrzebami rozwoju
gospodarki opartej na wiedzy w regionach
partnerskich SMART+.

SMART+ ma charakter mini-programu,
dzieki czemu zaangazowano regionalne in-
stytucje z regionéw partnerskich we wdra-
zanie tzw. Podprojektéw, czyli inicjatyw na
rzecz realizacji celéow SMART+.

ciqg dalszy na stronie 16 »»




ciqg dalszy ze strony 15 »»

W ramach SMART+ realizowanych jest
7 miedzyregionalnych projektéw:

m TREC ,Transnarodowy Klaster Energii Od-
nawialnych”

m INNOFIN ,Wzmacnianie kompetencji pra-
cownikéw funduszy kapitatu zalazkowego”
m regioNet ,Transfer dobrych praktyk doty-
czacych klasteringu i zarzadzania sieciami”
m SMEGoNet ,MSP w globalnych sieciach
wspotpracy’

m |ART Territories ,Innowacyjne i odpowie-
dzialne obszary turystyczne”

m STP ,Partnerstwo dla utworzenia par-
kéw naukowo-technologicznych w Europie
Wschodniej”

m SMART Tourism ,Rola innowacyjnych
ustug na rynku turystycznym w zakresie
wspierania rozwoju regionalnego”

W trzech podprojektach SMART+ udziat
biora instytucje z Matopolski - Matopolska
Agencja Rozwoju Regionalnego oraz Jagiel-
lorskie Centrum Innowacji.

m REGIONET ,Transfer dobrych praktyk
dotyczacych klasteringu i zarzadzania sie-
ciami”

Partnerzy projektu:

® AGIL GmbH Leipzig, (Saksonia, Niemcy) -
Partner Wiodacy

® Matopolska Agencja Rozwoju Regional-
nego SA

® Regionalne Biuro ds. Matych i Srednich
Przedsiebiorstw (Kluz, Rumunia)

® P6tnocno-Zachodnia Agencja Rozwoju
Regionalnego (Kluz, Rumunia)

Cele projektu:

® transfer najlepszych praktyk, zwigzanych
z klasteringiem i zarzgdzaniem sieciami po-
miedzy regionami Saksonii, Kluz i Matopol-
ski;

® podniesienie motywacji firm do taczenia
sie w klastry.

m INNOFIN ,Wzmacnianie kompetencji
pracownikéw funduszy kapitatu zalgzko-
wego”

Partnerzy projektu:

® Matopolska Agencja Rozwoju Regional-
nego - Partner Wiodacy

® Agencja Rozwoju Regionalnego Zachod-
niej Macedonii (Grecja)

® Instytut Technologiczny z Aragonii (Hi-
szpania)

Cel projektu:

® zbadanie potrzeb edukacyjnych mana-
geréw funduszy inwestycyjnych, m.in. seed
capital, venture capital oraz instytucji trans-
feru technologii z regionéw partnerskich;
opracowanie wspdélnej metodologii i pro-
gramu szkolen, podnoszacych kwalifikacje
0s6b odpowiedzialnych za udzielanie dofi-
nansowania m.in. dla firm typu start-up.

m SMEGoNet ,MSP w globalnych sieciach
wspotpracy”

Partnerzy projektu:

® Jagiellonskie Centrum Innowacji — Part-
ner Wiodacy

® BIOARATEC Klaster (Aragonia, Hiszpania)
® Uniwersytet Babes-Bolyai (Kluz-Napoka,
Rumunia)

® Uniwersytet Zachodniej Macedonii (Gre-
cja)

Cel projektu:

® rozwoj inicjatyw klastrowych w branzy
life-science poprzez opracowanie metod
i procedur potrzebnych do efektywnego
zarzadzania klastrami o zasiegu global-
nym. Podstawa wdrazania projektu beda
koncepcja Otwartych Innowacji (ang. Open
Innovation) oraz Strategia Btekitnego Oce-
anu (ang. Blue Ocean Strategy) - obecnie
najnowoczesniejsze metody zarzadzania
procesami innowacyjnymi.

Miedzyregionalny charakter projektu
i podprojektéw umozliwia tworzenie mie-
dzynarodowych sieci utatwiajacych transfer
wiedzy i doswiadczen miedzy uczestnicza-
cymi regionami. Dzieje sie tak m.in. dzieki
zaangazowaniu wiadz regionalnych w ten
proces, co gwarantuje wtaczenie nowych
instrumentéw do gtéwnego nurtu polityki
regionalnej.

SMART+

30-552 Krakow, ul. Wielicka 72A

Kontakt

Osiagniecia projektu beda wykorzysty-
wane w ramach sieci wspotpracy SMART+
i beda réwniez dostepne dla innych regio-
néw, aby umozliwi¢ wszystkim zaintereso-
wanym skorzystanie z dorobku projektu
w dalszych pracach na rzecz rozwoju inno-
wacyjnosci i przedsiebiorczosci w Europie.
Bedzie to mozliwe juz podczas najblizszej
edycji Matopolskiego Festiwalu Innowacji.

W programie MFI 2012 zaplanowano
organizacje seminarium SMART+ pn. ,Inte-
ligentne specjalizacje a polityka regional-
na. W kierunku innowacyjnych regionéw
w Europie”, do udziatu w ktérym zapro-
szono ekspertéw z regionéw partnerskich
SMART+ oraz innych regionéw w Polsce
i Europie. Tematem przewodnim semina-
rium bedzie koncepcja Inteligentnej Spe-
cjalizacji, wedtug ktérej regiony powinny
skoncentrowac sie na poszukiwaniu swoich
mocnych stron, aby zidentyfikowac¢ obsza-
ry, ktére daja im najwiekszy potencjat roz-
wijania przewagi konkurencyjnej w przy-
sztosci. W tym kontekscie zaprezentowane
zostang regionalne priorytety, szanse i wy-
zwania w zakresie przysztych dziatan na
rzecz innowacyjnosci i przedsiebiorczosci,
a wypracowane podczas debaty eksper-
ckiej rekomendacje zostana wykorzystane
przez partneréw SMART+ do opracowania
celéw strategicznych przysztej polityki roz-
woju regionow.

Wydarzenie jest otwarte dla wszystkich
zainteresowanych ksztattowaniem polityki
rozwoju ze szczeg6lnym uwzglednieniem
aspektéw innowacji i przedsiebiorczosci.

Seminarium odbedzie sie 10 pazdzierni-
ka 2012 r. Szczegdtowy program dostepny
bedzie wkrétce na stronie projektu www.
smartplusinnovations.eu, www.fundusze.
malopolska.pl/ewt oraz na Facebooku i
www.facebook.com/smart.plus.project. Il

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego, Departament Polityki Regionalnej

Alicja Dylag, Grzegorz First, Magdalena Klimczyk
tel: 122990 671, 12 29 90 634, 12 29 90 923; e-mail: smartplus@malopolska.mw.gov.pl

www.smartplusinnovations.eu; www.fundusze.malopolska.pl/ewt;
http://www.facebook.com/smart.plus.project

Informacje szczeg6towe o projekcie

Tytut projektu

Program

INTERREG IVC, priorytet 1: Innowacyjnos$¢ i gospodarka oparta na wiedzy

SMART+ ,Innowacje w matych i Srednich przedsiebiorstwach oraz promocja badan i rozwoju”

Regiony partnerskie

Aragonia (Hiszpania) - Partner Wiodacy, Saksonia (Niemcy), Matopolska, Zachodnia Macedonia (Grecja), Okreg Kluz (Ru-
munia), Potudniowo-Wschodnia Butgaria

Okres realizacji

styczen 2010 - grudzien 2013

Cele szczegbtowe

innowacjami.

- zwiekszenie uczestnictwa firm z sektora MSP w klastrach i sieciach wspotpracy;
- poprawa dostepu matych i Srednich przedsiebiorstw do zrédet finansowania;

- tworzenie strategii promocji innowacyjnych pomystéw;
- wsparcie wspétpracy pomiedzy MSP i instytucjami naukowo-badawczymi;

- zwiekszenie kompetencji pracownikéw sektora MSP w zakresie badan i nowoczesnych technologii oraz zarzadzania

atopolskie Obserwato-
rium Gospodarki dzia-
tajace w strukturach

Departamentu Polityki Regio-
nalnej Urzedu Marszatkowskie-
go Wojewddztwa Matopolskie-
go zaprasza na seminarium pt.
+Innowacje w budownictwie
energooszczednym, pasyw-
nym, ‘niemal zero energetycz-
nym’. Prawo, doswiadczenia,
prognozy”, ktére odbedzie sie
10 pazdziernika 2012 r. w Sali
konferencyjnej Kottownia na te-
renie Politechniki Krakowskie;j.

Wspotorganizatorami wy-
darzenia sq Politechnika Kra-
kowska oraz Departament Sro-
dowiska, Rolnictwa i Geodezji
Urzedu Marszatkowskiego Wo-
jewddztwa Matopolskiego.

Tematem przewodnim or-
ganizowanego seminarium
jest upowszechnienie wiedzy
na temat uregulowan wynika-
jacych z Dyrektywy 31/2010
Komisji Europejskiej w sprawie
charakterystyki energetycznej
budynkéw, ktoérej gtéwnym ce-
lem jest poprawa charaktery-
styki energetycznej budynkéw
w krajach cztonkowskich Unii
Europejskiej.

Temu zagadnieniu zostanie
poswiecona pierwsza czes¢ wy-
darzenia, w trakcie ktérej zosta-
na przedstawione wymagania
standardu zero-energetyczne-
go oraz poréwnane budynki
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energooszczedne, pasywne, ze-
ro-energetyczne i dodatnio-
-energetyczne, ze szczegélnym
uwzglednieniem efektu ekono-
micznego inwestycji.

W trakcie seminarium zosta-
na takze zaprezentowane pro-
jekty i programy dedykowane
specjalnie dla przedsiebiorcéw
i samorzadoéw. Ponadto eksper-
ci przedstawia najnowsze tren-
dy i innowacyjne rozwigzania
w technologiach budownictwa
pasywnego i energetycznego,
jak réwniez najczesciej popet-
niane btedy przy projektowa-
niu budynkéw pasywnych czy
energetycznych i przy realizacji
termomodernizacji.

Wydarzeniem towarzysza-
cym seminarium bedzie wysta-
wa prac studentéw Politechniki
Krakowskiej przedstawiajaca
zasady budownictwa pasyw-
nego, w tym rozwigzania dla
nowopowstajacych domoéw
oraz modernizacji istniejacych
juz budynkéw.

Innowacje

w budownictwie
energooszczednym

Seminarium organizowane
jest dla wszystkich zaintereso-
wanych budownictwem pa-
sywnym i energooszczednym,
w tym gtéwnie dla matopol-
skich przedsiebiorcow, projek-
tantéw, producentéw materia-
téw budowlanych, architektéw,
studentéw budownictwa i ar-
chitektury oraz wtadz samorza-
dowych. Udziat w seminarium
jest bezptatny.

Szczego6towy program wy-
darzenia zostanie opublikowa-
ny na stronie Matopolskiego
Obserwatorium Gospodarki
http://www.gospodarka.obser-
watoria.malopolska.pl/.

Zainteresowanych prosimy
o przestanie zgtoszenia e-mai-
lem na adres: mog@umwm.pl.

woédztwa, jak rowniez ocenié
skutecznosci dziatan podjetych
do tej pory.

W ramach projektu prowa-
dzone sg badania zaréwno
o charakterze cyklicznym jak
i typu ,ad hoc”. Ich wyniki, wraz
z wnioskami i rekomendacja-
mi, sg uzyteczne dla réznych
srodowisk wptywajacych na
rozwéj gospodarki wojewdédz-
twa, do ktérych naleza przede
wszystkim: wtadze samorza-
dowe wszystkich szczebli, in-
stytucje otoczenia biznesu,
agencje rozwoju regionalnego,
organizacje zrzeszajace przed-
siebiorcéw, media, osrodki
naukowo-badawcze, przedsie-
biorcy oraz mieszkancy regio-
nu. Wyniki badan publikowane

MIEJSCE WYDARZENIA

Seminarium

Wystawa

Politechnika Krakowska

Sala konferencyjna Kottowania
ul. Warszawska 24

31-155 Krakow

Politechnika Krakowska
Sala konferencyjna GIL
ul. Warszawska 24
31-155 Krakow

Matopolskie Obserwatorium
Gospodarki jest projektem sy-
stemowym dziatajgcym w De-
partamencie Polityki Regional-
nej Urzedu Marszatkowskiego
Wojewodztwa Matopolskiego.
Gtéwnym zadaniem projektu
jest stworzenie mechanizmoéw
i narzedzi do dostarczania ak-
tualnych i rzetelnych informacji
na temat sytuacji gospodarczej
Matopolski pozwalajacych na
skuteczne zarzadzanie proce-
sem gospodarczym.

Gromadzone przez Obser-
watorium informacje pomaga-
ja podejmowac strategiczne
decyzje zwigzane z kierunkami
rozwoju gospodarczego woje-

KAPITAL LUDZKI
NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI
Matopolska

sq w postaci raportow i opraco-
wan, udostepnianych réwniez
w postaci elektronicznej na
stronie internetowej. W ramach
projektu organizowane sg semi-
naria i konferencje, informujace
o efektach dziatan.

Projekt Matopolskie Obserwa-
torium Gospodarki jest wspoffi-
nansowany przez Unie Europej-
ska w ramach Europejskiego
Funduszu Spotecznego. 1]

AGNIESZKA GORNIAK
Matopolskie Obserwatorium
Gospodarki, Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego
agnieszka.gorniak@umwm.pl
www.gospodarka.obserwatoria.

malopolska.pl/

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY

Projekt wspdffinansowany przez Unig Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego
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TARNOWSKI
— KLASTER
< \ PRZEMYSLOWY S.A.

Tarnows

i Klaster

Przemystowy S.A.

arnowski Klaster Przemy-
—|_s+owy S.A. zostat zatozony

w 1999 roku przez 37 ak-
cjonariuszy. Spotka zostata po-
wotana, by stworzy¢ warunki,
ktére zacheca przedsiebiorstwa
z branzy tworzyw sztucznych
do lokalizacji przedsiewzie¢
produkcyjnych w Tarnowie.
Chodzito o umozliwienie im dy-
namicznego rozwoju poprzez
wykorzystanie mocnych stron
lokalnej gospodarki i systemu
ulg podatkowych.

Zmieniajaca sie sytuacja
rynkowa wymusita odejscie
od idei skupiajacej wytacznie
branze chemiczna - rozszerzo-
no oferte na wszystkie przed-
siebiorstwa bazujace na no-
wocCzesnosci i innowacyjnosci
w branzy chemicznej, budow-
lanej i elektrycznej.

Klaster oferuje wsparcie szko-
leniowe, informacyjne i promo-
cyjne, organizacje kontaktow
pomiedzy jego cztonkami, orga-
nizacje seminariéw i konferen-
¢ji, jak réwniez udziat w targach
branzowych oraz reklame firm.
W ramach wspétpracy pomie-
dzy firmami dziatajacymi w kla-
sterze, powstata Gietda Koope-
racyjna, ktéra ma posredniczyc
w kontaktach, a takze pozwala¢
na wspdlne inicjatywy na ryn-
kach krajowych i zagranicznych.

Celem spofki jest tworzenie
warunkéw do wszechstron-
nego rozwoju gospodarczego
regionu oraz nowych miejsc
pracy, w szczegélnosci poprzez
wdrozenie i realizacje projektu
Tarnowskiego Regionalnego
Parku Przemystowego, zmie-
rzajacego do przygotowania
- zgodnego ze standardami
Unii Europejskiej — atrakcyjnego
obszaru prowadzenia dziatal-

nosci gospodarczej i inwesto-
wania. Jednym z narzedzi pro-
wadzacych do realizacji misji
jest konsolidacja administracji
wszystkich terenéw inwesty-
cyjnych w miescie oraz subre-
gionie tarnowskim.

Réwnoczesnie spotka wspiera
mate i Srednie przedsiebiorstwa,
stuzgc bezptatnym doradz-
twem technicznym i prawnym
oraz poszukujac partneréw do
wspétpracy, w tym zlecen od
wiekszych firm krajowych i za-
granicznych. Klaster promuje
réwniez drobng przedsiebior-
czo$¢ - docierajac z informacja-
mi o firmach do potencjalnych
partneréw.

Wiodacymi dziedzinami
dzialalnosci Klastera sa:
® zarzadzanie terenami prze-
mystowymi (sprzedaz, kupno,
dzierzawa, prowadzenie dzia-
falnosci developerskiej, marke-
ting nieruchomosci). Obecnie
spotka ma do zaoferowania ob-
szar o powierzchni blisko 30 ha,
prowadzone sa prace zmierza-
jace do pozyskania i przygoto-
wania kolejnych terenéw pod
inwestycje,
m zabieganie o fundusze na
rozwoj stref inwestycyjnych,
m kompleksowa obstuga in-
westora - petnienie roli firmy
.pierwszego kontaktu” dla
inwestora, udziat w kolejnych
etapach inwestycyjnych (m.in.
wytypowanie obiektu spetnia-
jacego oczekiwania inwestora
i opracowanie oferty tzw. ,szy-
tej na miare”, pomoc procedu-
ralna w uzyskaniu wszystkich
niezbednych zezwolen i decy-
zji, pomoc w naborze pracow-
nikéw, wspotpraca po urucho-
mieniu dziatalnosci).

Klaster oferuje
wsparcie szkolenio-
we, informacyjne
I promocyjne, orga-
nizacje kontaktow
pomiedzy jego
cztonkami, organi-
zacje seminariow
i konferencji, jak
rowniez udziat w tar-
gach branzowych
oraz reklame firm

Doskonatym przyktadem, ze
warto wybrac Tarnéw na lokali-
zacje swojej firmy jest Revolu-
tion 6 Incorporated.

Innowacje w panelach
fotowoltaicznych
Revolution 6 Incorporated to
stosunkowo nowa firma na
polskim rynku fotowoltaicz-
nym. Powstata w 2011 roku ja-
ko firma produkujaca moduty
fotowoltaiczne. Jej zatozyciele,
z ponad 25 letnim doswiadcze-
niem w tej branzy doskonale
znajacy potrzeby rynku i klien-
tow, postawili na nowoczes-
nos¢, funkcjonalnosc i wysoka

RevOILUTION

PATENTED TECHNOLOGY

jakos$¢ produkowanych modu-
tow. Wychodzac naprzeciw
oczekiwaniom nawet najbar-
dziej wymagajacych klientéw,
dostarczamy na rynek moduty,
ktorych jakos¢, efektywnos¢
i sprawnos¢ sg w stanie tym
potrzebom sprostac i zadowoli¢
uzytkownika.

Roczna zdolnos¢ produk-
cyjna zaktadu siega 35 MW, co
plasuje Firme w czotéwce firm
produkujacych moduty solarne
w Polsce.

Standardowymi produkta-
mi firmy sa moduty z rodziny
Revolution 6. Sa to bezramko-
we moduty charakteryzujace
sie zwiekszona wytrzymatos-
cia, funkcjonalnoscia i este-
tyka. Szkto solarne uzywane
do produkgcji o grubosci 6 mm
daje wysoka wytrzymatos¢
mechaniczna i odpornos¢ na
uszkodzenia mechaniczne i nie-
typowe warunki atmosferyczne
jak np. grad. Brak ramki w od-
réznieniu od modutéw klasycz-
nych, sprzyja samooczyszcze-
niu sie modutu a szczegélnie
w okresie zimowym nie zale-
ganiu warstwy $niegu i lodu na
frontowej stronie, przez co nie
wymagaja wielkiej uwagi pod
katem konserwacji. Brak ramki
usuwa réwniez problem zacie-
niania czesci modutu.

HEV@LHHM

Niespotykany w standardo-
wych ramkowych rozwiaza-
niach sposéb integracji diod
by-pass-owych wewnatrz lami-
natu powoduje ze modut Revo-
lution 6 jest catkowicie ptaski
na tylnej stronie, a to daje sze-
roki wachlarz aplikacji i wyko-
rzystania przy projektowaniu
elementéw budynkéw i rézno-

'!\‘5

rakich zastosowan. Zdecydowa-
nie inny od dotychczasowych,
klasycznych rozwigzan, sposob
faczenia modutéw w szereg jest
kolejna zaletg zastosowania
tych modutéw.

To co powoduje innowa-
cyjnos¢ produktu i odréznia
moduty Revolution 6 od in-
nych dostepnych na rynku
modutéw ramkowych to fakt,
ze potaczenie modutéow wy-
stepuje na frontowej stronie
a nie jak w systemach klasycz-
nych od strony tylnej. Ponad-
to zastosowane krétkie kable

1

taczace konektory wptywaja
pozytywnie na tatwos¢ mon-
tazu a przede wszystkim na
redukcje strat pradu na trans-
portem energii przy uzyciu
kabla. Wszystkie wyzej opisane
innowacyjne rozwigzania po-
wodujg, ze w efekcie finalnym
farma stoneczna zbudowana
w oparciu o modut Revolution
6 ma zwiekszona efektywnos¢
i sprawnos¢ w stosunku do
farmy zbudowanej w oparciu
o klasyczne moduty ramkowe.
Nasz modut Revolution 6zostat
opatentowany na terenie Unii
Europejskiej.

Ze wzgledu na swoja inno-
wacyjna budowe, estetyke
i game zalet, moduty z rodziny
Revolution 6 znajduja obecnie
znacznie szersze zastosowanie
w stosunku do tradycyjnych
modutéw. Wolnostojace, zinte-
growane badz wkomponowane
w budynki daja niezliczong ilos¢
mozliwosci aplikacji i rozwia-

zan architektonicznych i uzyt-
kowych, szczegdlnie ze seria
Revolution 6 produkowana
jest w réznorodnych kolorach
(biaty, transparentny, czarny,
terrakota) aby dopasowac indy-
widualnie oferte do oczekiwan
kazdego klienta.

Rozwiazanie to zostato pier-
wotnie opracowane w celu
uproszczenia instalacji ogniw
na dachach, gdzie zwykle jest
trudno wykona¢ podtaczenia
standardowych ramkowych
modutéw oraz zwiekszenia
mocy poprzez zmniejszenie
dtugosci kabli pomiedzy modu-
fami, jak réwniez podwyzszenia
odpornosci materiatéw w mo-
dule jakimi sg ramki i skrzynki
przytaczeniowe.

Firma zwiazata swoja przy-
szto$¢ z Tarnowem gdzie w Stre-
fie Aktywnosci Gospodarczej
ulokowany jest jej zaktad pro-
dukcyjny. Dziatajac w ramach
Tarnowskiego Klastera Prze-

mystowego S.A. firma poszerza
rynki zbytu i przygotowuje sie
do powiekszenia mozliwosci
produkcyjnych. Firma wykorzy-
stuje powiazania lokalne cho¢
gtéwne materiaty do produkgji
tych nowoczesnych i innowa-
cyjnych produktéw importuje
z zagranicy. Tam na dzien dzi-
siejszy dziataja rowniez gtéwni
jej odbiorcy, jednak jest pewne,
ze zmiana regulacji prawnych
na krajowym rynku produkgji
energii z wykorzystaniem odna-
wialnych zrédet energii spowo-
duje skokowy wzrost sprzedazy
i instalacji tych super efektyw-
nych baterii stonecznych. i
ZBIGNIEW PROC

PREZES ZARZADU

Tarnowski Klaster

Przemystowy S.A.

ul. Sfowackiego 33-37

33-100 Tarnéw

tel.: 14 627 75 94, fax.: 14 627 75 93
www. tkp.com.pl

e-mail: sekretariat@tkp.com.pl
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W ramach Malopolskiego Festiwalu Innowa-
¢ji, ktory odbedzie sie w pazdzierniku 2012
roku, zostanie zorganizowane seminarium pt.
~Innowacje w budownictwie energooszczed-
nym, pasywnym, ‘niemal zero-energetycz-
nym’. Prawo, doswiadczenia, prognozy”.

epartament Srodowiska,
D Rolnictwa i Geodezji

Urzedu Marszatkow-
skiego Wojewdédztwa Mato-
polskiego wraz z Matopolskim
Obserwatorium Gospodarki De-
partamentu Polityki Regional-
nej oraz Politechnika Krakowska

zaprasza do udziatu w tym wy-
darzeniu w dniu 10 pazdzierni-
ka 2012 roku (wiecej informacji
w artykule na stronie 17).
Szczegbtowy program wyda-
rzenia zostanie opublikowany
m.in. w materiatach promocyj-
nych Matopolskiego Festiwalu
Innowacji oraz na stronie inter-
netowej:
www.ecreinplus.malopolska.pl.
Departament Srodowiska,
Rolnictwa i Geodezji UMWM,
bedacy jednym z organizato-
réw seminarium, realizuje bar-
dzo szeroka game zadan doty-
czacych m.in. prawa ochrony
srodowiska, melioracji rolnych
i prawa wodnego, funkcjono-
wania parkéw krajobrazowych
oraz obszaréw chronionego
krajobrazu, recyklingu pojaz-
doéw wycofanych z eksploatacji
czy ustawy o bateriach i aku-
mulatorach. Prowadzi dziata-

nia w zakresie prawa geolo-
gicznego i gbrniczego, a takze
wojewddzki zaséb geodezyjny
i kartograficzny oraz wojewddz-
kie bazy danych, wchodzace
w sktad krajowego systemu
informacji o terenie. Wykonu-
je analizy zmian w strukturze

o

agrarnej oraz programuje i ko-
ordynuje prace urzadzeniowo-
-rolne. Opracowuje projekty
rozwigzan systemowych w ob-
szarze rozwoju rolnictwa, pro-
mocji produktéw rolnych i roz-
woju obszaréw wiejskich oraz
realizuje zadania dotyczace
grup producentéw rolnych. Pro-
wadzi dziatania w zakresie pra-
wa towieckiego oraz dziatania
dotyczace ochrony zwierzat.
Nadzoruje i koordynuje realiza-
cje zadan wykonywanych przez
wojewodzkie osrodki doradz-
twa rolniczego. Szczegdbtowe
informacje mozna znalez¢ na
stronie: http://www.malopol-
skie.pl/UMDepartamenty/De-
partamenty/.

W Wojewddztwie Matopol-
skim Departament Srodowiska,
Rolnictwa i Geodezji UMWM
jest odpowiedzialny za realiza-
cje projektu pn.: ,European Clu-

sters and Regions for Eco-Inno-
vation Network Plus — ECREIN+",
bedacego kontynuacja, zreali-
zowanego w roku 2007, projek-
tu pn.: ,European Clusters and
Regions for Eco-Innovation
and Eco-Investment Network
— ECREINetwork”.
Matopolska znalazta sie
wsréod doborowego grona
partneréw z kilku krajéw euro-
pejskich. Liderem jest francuski
Region Rhéne-Alpes, a partner-
stwo wspdttworza: Andaluzja
(Hiszpania), Zwiazek Regionéw
Europejskich, Badenia-Wirtem-
bergia (Niemcy), Stara Zagora
(Butgaria), Galicja (Hiszpania),
Ile de France (Francja), Lom-
bardia (Wtochy), Zwigzek Gmin
(Rumunia), Uppsala (Szwecja),
Coventry & Warwickshire (UK).

@@ecrein+

Celem projektu ECREIN+,
realizowanego w latach 2010-
-2012, jest wypracowanie
i sformutowanie rekomenda-
¢ji dotyczacych ksztattowania
dziatan wspierajacych szeroko
pojety sektor srodowiskowych
towaroéw i ustug oraz wspie-

rania i promocji dziatan pro-
ekologicznych. Zebranie wy-
nikéw wypracowanych przez
wszystkich partneréw projektu
ECREIN+, w formie koricowego
dokumentu, bedzie stanowi¢
ponadregionalna rekomenda-
cje skierowana do UE. Realizacja
zatozen projektowych odbywa
sie w grupach roboczych:
m WG1 - Badanie rynku srodo-
wiskowych towardw i ustug.
m WG2 - Regionalne polityki
i narzedzia wspierajace eko-
-innowacje.
® WG3 - Ocena instrumentow
wspierajacych eko-innowacje.
Do wspédtpracy w ramach
realizacji zatozen projektu
ECREIN+, w Matopolsce, zostata
powotana regionalna platfor-
ma ekspertéw, w sktad ktorej
wchodzg przedstawiciele:
Departamentu Srodowiska,
Rolnictwa i Geodezji, Depar-
tamentu Polityki Regionalnej,
Matopolskiej Agencji Energii
i Srodowiska Sp. z 0.0., Mato-
polsko-Podkarpackiego Klastra
Czystej Energii, Krakowskie-
go Parku Technologicznego
Sp. z 0. 0., Zespotu Elektrowni
Wodnych Niedzica S.A., Fun-
dacji ,Partnerstwo dla Srodo-
wiska”, Instytutu Zawansowa-

nych Technologii Wytwarzania,
Miedzynarodowego Portu Lot-
niczego Krakéw-Balice, Woje-
wédzkiego Funduszu Ochro-
ny Srodowiska i Gospodarki
Wodnej w Krakowie, Centrum
Transferu Technologii Poli-
techniki Krakowskiej, Centrum
Transferu Technologii Akademii
Gorniczo-Hutniczej w Krakowie,
Banku Ochrony Srodowiska S.A.
Izby Przemystowo-Handlowej
w Krakowie, Stowarzyszenia
Gmin Polska Sie¢ ,Energie
Cités".

W listopadzie 2011 roku Wo-
jewodztwo Matopolskie byto
gospodarzem, wydarzenia
o charakterze informacyjno-
-promocyjnym, Il Miedzyna-
rodowej Konferencji projektu
ECREIN+.

Ekoturystyka jako element
innowacyjny rozwoju regionu
stanowita temat wiodacy Kon-
ferencji zorganizowanej w Ko-
palni Soli w Wieliczce

Partnerzy projektu obrado-
wali takze na posiedzeniu Ko-
mitetu Sterujacego, uczestni-
czyli w warsztatach oraz mieli
okazje zapoznac sie zregionem
poprzez udziat w wizycie stu-
dyjnej prezentujacej, w prakty-
ce, wybrane zagadnienia przed-
stawione na Konferencji.

Podsumowaniem trzyletniej
realizacji zatozen projektu pn.:
L~European Clusters and Re-
gions for Eco-Innovation Ne-
twork Plus — ECREIN+" bedzie llI
Miedzynarodowa Konferencja
ECREIN+, ktdra zostanie zorga-
nizowana przez Region Rhone-
-Alpes, w ostatnich dniach
listopada 2012 roku, podczas
Targéw POLLUTEC w Lyonie.
Bedzie to stanowito wspania-
fa okazje do zaprezentowania
rezultatéw projektu bardzo
szerokiemu gronu 0s6b zain-
teresowanych tematyka eko-
-innowacyjnosci.

Wiecej informacji mozna
znaleZ¢ na regionalnej stronie
projektu:
www.ecreinplus.malopolska.pl.
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BEATA CHADZINSKA
Departament Srodowiska,
Rolnictwa i Geodezji

Urzad Marszatkowski
Wojewoddztwa Matopolskiego
Beata.Chadziriska@umwm.pl

Martyna Kletkiewicz .
Plakat — wyrdznienie
w konkursie UPRP

w 2010 roku

URZAD PATENTOWY
RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ

ykonuje swoje zadania w spra-
wach wtasnosci przemystowej ja-
ko centralny organ administracji

rzadowe;j.

Znaczenie problematyki ochrony wias-
nosci przemystowej dla rozwoju gospodar-
czego doceniono w Polsce od pierwszych
dni po odzyskaniu niepodlegtosci w 1918
r. Wykonujac postanowienia tzw. matego
traktatu wersalskiego, Naczelnik Pastwa
Jozef Pitsudski wydat Dekret Tymczasowy
o Urzedzie Patentowym, ktéry wszedt w zy-
cie juz 28 grudnia 1918 r. W kolejnych latach
nasz kraj stat sie strona miedzynarodowych
konwencji odnoszacych sie do ochrony
wlasnosci intelektualnej.

Zaréwno przed 93 laty, jak i dzi$ podsta-
wowym zadaniem Urzedu Patentowego RP
jest przyjmowanie i rozpatrywanie zgtoszen
przedmiotéw wiasnosci przemystowej oraz
udzielanie praw wytacznych. Gtéwnym ak-
tem prawnym regulujgcym dziatanie Urze-
du jest ustawa z dnia 30 czerwca 2000 r. Pra-
wo wiasnosci przemystowej (Dz. U. z 2003
r.Nr 119, poz. 1117 z p6zn. zm.) wraz z roz-
porzadzeniami wykonawczymi. Ochrona
wtasnosci przemystowej uregulowana jest
nie tylko w przepisach krajowych, ale takze
w umowach miedzynarodowych. Umowa
miedzynarodowg o podstawowym zna-
czeniu dla tej problematyki jest Konwencja
paryska o ochronie wiasnosci przemystowej
podpisana 20 marca 1883 roku. Urzad Pa-
tentowy RP przyjmuje réwniez zgtoszenia

w procedurach regionalnej oraz miedzy-
narodowej i przekazuje je odpowiednio do
Europejskiego Urzedu Patentowego (EPO),
Swiatowej Organizacji Wtasnosci Intelektu-
alnej (WIPO) czy Urzedu ds. Harmonizacji
Rynku Wewnetrznego (OHIM).

Urzad Patentowy gromadzi, przetwarza
i udostepnia informacje patentowa - in-
formacje o rozwigzaniach zgtoszonych do
ochrony, udzielonych prawach wytacznych
i aktualnym stanie prawnym chronionych
rozwigzan. Wspoétpracuje réwniez z 27
Osrodkami Informacji Patentowej. Urzad
wraz z polskimi osrodkami oraz ponad 300
innymi europejskimi osrodkami informacji
patentowej wchodzi w sktad Europejskiej
Sieci Patentowej (European Patent Ne-
twork), koordynowanej przez Europejski
Urzad Patentowy (EPO).

Aktywnos¢ Urzedu Patentowego RP nie
ogranicza sie jedynie do sprawnej realizacji
podstawowych zadan statutowych. Majac
na wzgledzie istotne znaczenie problema-
tyki whasnosci przemystowej dla ksztatto-
wania gospodarki opartej na wiedzy, po-
dejmowane sa liczne inicjatywy, ktérych
celem jest podniesienie swiadomosci oraz
upowszechnianie wiedzy i umiejetnosci
pozwalajacych na efektywne korzystanie
z systemu ochrony wtasnosci intelektualnej.

Podstawowe zadania ustawowe Urzedu
Patentowego RP:
® przyjmowanie i badanie zgtoszen doty-
czacych wynalazkéw, wzoréw uzytkowych,
wzoréw przemystowych, znakéw towaro-
wych, niektérych oznaczen geograficznych
oraz topografii ukladéw scalonych, dokona-
nych w celu uzyskania ochrony;

ciqg dalszy na stronie 22 »»
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m orzekanie w sprawach o udzielanie praw
wytacznych na przedmioty wiasnosci prze-
mystowej;

B rozstrzyganie spraw w postepowaniu
spornym;

m prowadzenie dostepnych publicznie re-
jestrow zawierajacych informacje o stanie
prawnym ochrony przedmiotéw wiasnosci
przemystowej na terytorium Polski.

Ochrona wlasnosci intelektualnej,
w tym wiasnosci przemystowej
Problematyka ochrony wtasnosci intelek-
tualnej de facto dotyczy kazdego z nas
w wiekszosci sytuacji zycia codziennego
czy zawodowego. Na co dzien stuchamy

utworow muzycznych, oglagdamy filmy, gra-
my w gry multimedialne, czytamy ksiazki,
ustawiamy w naszych telefonach melodie
petnigce funkcje dzwonkoéw, piszemy e-
-maile i przegladamy strony internetowe
przy pomocy komputeréw dziatajacych
dzieki programom komputerowym. Te
wszystkie dzieta bedace wynikiem twor-
czosci cztowieka moga by¢ utworami
i podlegac¢ ochronie prawami autorskimi
lub tzw. prawami pokrewnymi. Elektronika,
z ktérej korzystamy na co dzien, to jednak
przeciez nie tylko oprogramowanie (soft-
ware), ale réwniez urzadzenia techniczne
(hardware), w ktérych zastosowano rézne
wynalazki. Czesto nie zwracamy uwagi na
to, ze w otaczajacym nas Swiecie korzy-
stamy wtasnie z wynalazkéw czy wzoréw

Przedmiot wiasn9§ci Prawo wylaczne Okres ochronny
przemystowej (w latach)

wynalazek patent 20*
wzor uzytkowy prawo ochronne 10
topografie uktadéw scalonych prawo z rejestracji 10
wzdr przemystowy prawo z rejestracji 25

znak towarowy prawo ochronne 10 (mozliwos¢ przedtuzenia)

oznaczenie goegraficzne prawo z rejestracji bezterminowo
* produkty lecznicze oraz produkty ochrony roslin - dodatkowe prawo ochronne (SPC) - maks. do 5 lat

uzytkowych chronionych prawami wtasno-
$ci przemystowej (odpowiednio patentem
lub prawem ochronnym). Kazde urzadzenie
elektroniczne zawiera w sobie takze uktady
scalone, ktorych topografie moga réwniez
podlegac ochronie prawne;j.

Podczas zakupoéw decyzje o wyborze
danego produktu (jogurtu, spodni dzin-
sowych, czy nawet wody mineralnej) po-
magajg nam podjac¢ zamieszczone na nich
chronione znaki towarowe. Dzieki nim mo-
zemy rozpoznac producenta, od ktérego
pochodza towary. Nie bez znaczenia dla
konsumentéw pozostaje rowniez wyglad
produktéw. To wieloaspektowy ,obszar
designu” (wzornictwa przemystowego),
w ktorym istotna role odgrywaja prawa
wtasnosci przemystowej. Dla porzadku na-
lezy dodag, ze ochronie podlegaja réwniez
bazy danych, nowe odmiany roslin, ozna-
czenia geograficzne produktéw oraz tajem-
nica przedsiebiorstwa (know how).

Gospodarcze wykorzystanie przedmio-
tow wiasnosci przemystowej wywiera istot-
ny wptyw na rozwdj gospodarczy zaréwno
poszczegdlnych przedsiebiorstw czy jed-
nostek naukowych, jak i catych regionéw
czy kraju.

Ochrona wtasnosci przemystowej:

B wzmacnia pozycje na rynku i przewage
konkurencyjna oraz stanowi zachete do in-
nowacyjnosci i kreatywnosci

m stanowi istotny sktadnik majatku, w tym
zwieksza dochody i umozliwia zwrot nakta-
doéw inwestycyjnych

m utatwia komercjalizacje i transfer techno-
logii (umowy o przeniesieniu praw; umowy
licencyjne)

m podnosi prestiz, ksztattuje atrakcyjny
wizerunek

m zwieksza pewnosc obrotu, zmniejszajac
ryzyko naruszen oraz utatwia dochodzenie
roszczen wobec nieuczciwych konkuren-
tow.

Szkolenie w ramach Matopolskiego
Festiwalu Innowacji
Urzad Patentowy wraz z Centrum Trans-
feru Technologii Politechniki Krakowskiej
zaprasza do udziatu w szkoleniu, ktére
poprowadza eksperci i pracownicy Urzedu
Patentowego.
Tematyka szkolenia obejmuje nastepuja-
ce zagadnienia:
m zasady ochrony wiasnosci intelektualnej
m zdolnos¢ patentowa i zasady ochrony
rozwigzan technicznych
m korzystanie z informacji patentowej
m zarzadzanie wiasnoscig intelektualna.
Szkolenie odbedzie sie w dniu 9 paz-
dziernika 2012 r. w godz. 10.00-14.30 w Po-
litechnice Krakowskiej (Sala GIL, Budynek
stotéwki, Politechnika Krakowska, ul. War-
szawska 24, Krakow). i

Regionalna Strategia Innowagji

Matopolski

egionalna Strategia Inno-
Rwacji Wojewddztwa Mato-

polskiego 2013-2020 (RSI)
jest dokumentem okreslajacym
cele i kierunki rozwoju innowa-
cyjnej gospodarki wojewddz-
twa matopolskiego do roku
2020 i w tym zakresie przejmu-
je role dotychczasowej Strategii
Innowacji, ktéra obowiazuje od
roku 2008.

RSI petni funkcje dokumen-
tu operacyjnego do Strategii
Rozwoju Wojewédztwa Mato-
polskiego 2011-2020 (SRWM),
w ktérej budowa gospodarki
opartej na wiedzy zajmuje miej-
sce centralne. Strategia wpisuje
sie w SRWM szeregiem propo-
nowanych rozwiazan, z ktérych
najwazniejsze: zwiekszenie
konkurencyjnosci i innowacyj-
nosci gospodarki Matopolski,
stanowi trzon celu gtéwnego.

Zgodnie z wizjg nakreslong
w SRWM, gtéwna gatezia kon-
kurencyjnej gospodarki regio-
nalnej beda przemysty wiedzy
i nowoczesnych technologii,
wykorzystujace kluczowe atuty
rozwojowe Matopolski — kapitat
intelektualny oraz aktywnos¢
i przedsiebiorczos¢ mieszkan-
céw. Poniewaz o tempie rozwo-
ju Matopolski oraz wzmacnianiu
jej wewnetrznej i zewnetrznej
konkurencyjnosci w najbliz-
szych latach decydowac bedzie
rozwdj innowacyjnosci gospo-
darki wojewddztwa, RSI zyskuje
range kluczowego dokumentu
strategicznego na najblizsze
lata.

Prace nad nowa RSI nabraty
rozpedu w pazdzierniku 2011,
wraz z powotaniem odpowie-
dzialnego za jej przygotowa-
nia Zespotu Zadaniowego. RSI
przeszta konsultacje srodowi-

skowe - do jej zapiséw mieli
okazje odnies¢ sie miedzy inny-
mi cztonkowie:

m Matopolskiej Rady Gospodar-
czej

m Matopolskiej Rady Innowacji
m Matopolskiej Rady ds. Spote-
czenstwa Informacyjnego

m Komisji Wspdlnej Samorza-
doéw Terytorialnych i Gospodar-
czych Matopolski.

W ramach konsultacji doku-
ment zostat poddany takze opi-
nii przedstawicieli najwiekszych
i najbardziej innowacyjnych
matopolskich przedsiebiorstw,
wyzszych uczelni regionu
i PAN. Trwa ewaluacja ex-ante
Strategii, a dokument podda-
wany jest strategicznej ocenie
oddziatywania na srodowisko.

Obecnie uruchamiane s3 tez
konsultacje spoteczne doku-
mentu. Departament Rozwoju
Gospodarczego Urzedu Mar-
szatkowskiego Wojewddztwa
Matopolskiego (UMWM), ktéry
wraz z Zespotem Zadaniowym
(pod przewodnictwem Pani
prof. Ewy Okon-Horodynskiej)
pracuje nad Strategia a jedno-
cze$nie czuwa nad jej wihasci-
wym i terminowym opracowa-
niem, zabiega o opinie u jak
najszerszego grona potencjal-
nych odbiorcéw. Kazde przed-
siebiorstwo i instytucja zainte-
resowane przysztym ksztattem
regionalnej polityki w zakresie
gospodarki opartej na wiedzy
moze zgtosi¢ uwagi do doku-
mentu dostepnego na stronie
www.malopolskie.pl.

Okreslone w RSl cele i kie-
runki rozwoju innowacyjnej
gospodarki Matopolski beda
realizowane w nowej perspek-
tywie finansowej Unii Europej-
skiej 2014-2020. Ich osiagnieciu

bedzie stuzyt przede wszystkim
siedmioletni regionalny pro-
gram operacyjny, ktérego osta-
teczne zatozenia powstawac
beda po zakonczeniu prac nad
RSIi stuzy¢ jak najpetniejszej re-
alizacji zapiséw z pakietu doku-
mentéw operacyjnych, w tym
z RSI. Inne regionalne doku-
menty operacyjne, nad ktérymi
réwnolegle pracuja poszczegdl-
ne departamenty UMWM i jego
jednostki organizacyjne to:

m Kapitat Intelektualny i Rynek
Pracy

m Dziedzictwo i Przemysty Cza-
su Wolnego

Transport i Komunikacja
Obszary Wiejskie

Ochrona Srodowiska
Ochrona Zdrowia

Wiaczenie Spoteczne
Marketing Terytorialny
Wspétpraca Regionalna.
Regionalna Strategia Inno-
wacji to, méwiagc najprosciej,
zbiér innowacyjnych badz
stymulujacych innowacyjnos¢
przedsiewzie¢, planowanych
do realizacji w najblizszych
kilku latach. Zostaty one upo-
rzagdkowane w ramach trzech
Priorytetéw wyznaczajacych
gtéwne obszary regionalnej
polityki innowacyjnosci: Roz-
wdj infrastruktury gospodarki
opartej na wiedzy, Kreowanie
popytu na innowacje i Rozwdj
spoteczenstwa informacyjnego.
Te dziela sie z kolei na Dziatania
i — na najwyzszym poziomie
szczegbétowosci — na przedsie-
wziecia strategiczne. Sposréd
najciekawszych przedsiewzie¢
przewidzianych do realizacji
w ramach RSI warto wspomnie¢
miedzy innymi:

m wprowadzenie matopolskich
bondéw na innowacje

m wsparcie przedsiebiorczosci
akademickiej

m inwestycje w nowoczesng in-
frastrukture teleinformatyczna;
podniesienie kompetencji kadr
naukowych i studentéw

m stworzenie nowych i wzmoc-
nienie oferty dziatajacych inku-
batoréw przedsiebiorczosci,
parkéw przemystowych i tech-
nologicznych.

Strategia wspiera ponadto
dziedziny kluczowe dla specja-
lizacji regionalnej (tzw. inteli-
gentna specjalizacja regionu,
smart specialisation). W efekcie,
przedsiewziecia planowane
do realizowania w ramach ta-
kich obszaréw jak life science,
energia zrbwnowazona czy ICT
moga liczy¢ na preferencyjne
warunki pozyskania dofinanso-
wania w ramach RSI. Podstawg
wyznaczenia specjalizacji byto
badanie perspektywy tech-
nologicznej dla Matopolski do
roku 2020, w ramach ktérego
okreslono technologie przy-
sztosci dla regionu.

Prace nad RSI sg prowadzo-
ne w ramach projektu syste-
mowego ,Regionalny System
Innowacji Wojewddztwa Mato-
polskiego. Projekt Pilotazowy”
realizowanego na podstawie
Programu Operacyjnego Ka-
pitat Ludzki i finansowanego
z Europejskiego Funduszu Spo-
tecznego. Projekt realizowany
jest przez Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Departament Rozwoju Gospo-
darczego. i

TOMASZ KWIATKOWSKI

Urzad Marszatkowski
Wojewo6dztwa Matopolskiego
tomasz.kwiatkowski@umwm.pl
http://www.imalopolskia.eu/
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ountain View, Kalifor-
nia. Kiedy 1 kwietnia
1976 roku Steve Jobs,

Steve Wozniak i Ronald Way-
ne zaktadali spétke cywilnag
o nazwie Apple (inspirowanej
sadem jabtkowym, w ktérym
w mtodosci pracowat Jobs)
prawdopodobnie nie przypusz-
czali, ze 35 lat pdzniej firma od-
notuje roczny zysk netto na po-
ziomie 33 miliardéw dolaréw,
a jej wartos¢ rynkowa siegnie
546 miliardow’.

Poza mianem jednego z naj-
potezniejszych przedsiebiorstw
Swiata, Apple (obecnie Apple
Inc.), wypuszczajac na rynek
pierwszy komputer osobisty
z interfejsem graficznym (Ma-
cintosh - 1984), tworzac (2001)
i komercjalizujac iPoda, wycia-
gajac z kryzysu branze muzycz-
ng otwarciem iTunes (2003)
i urzekajac $wiat wzornictwem
iPada (2010) zastuzyto przede
wszystkim na tytut innowatora
w branzy ICT. Potwierdzeniem
sg czotowe miejsca w licznych
rankingach, zestawianych
przez najwieksze portale i prase
biznesowa.

auta, w ktérym jedzie czterech
Swiatowych lideréw branzy
ICT? Jesli auto podaza pod
szyldem technologii mobilnych
to kluczyki na pewno trzyma
Apple. Wczesdniej czy pdzniej
wszyscy i tak obiorg kierunek
jaki wytyczyto.”?

Trudno oprzec sie wrazeniu,
ze innowacyjnos¢ firmy z Cu-
pertino (tu ma swoja siedzibe
od 1977 rokul) jest silnie umo-
cowana w powszechnym od-

chzgdna innowacja
= za miliardy dolarow

[ na przyktadzie Apple Inc. & ]

konanie i charyzmie Jobs'a. Jed-
nak tym co sprawia, ze na kilka
dni przed kazdg konferencjg
Macworld, na ktérej ujawniane
sg plany na przysztos¢ i odby-
waja sie premiery nowych elek-
tro-gadzetéw, przed wejsciem
koczuje masa mitosnikéw firmy
a ujawnione informacje trafia-
ja do wszystkich swiatowych
agencji informacyjnych, jest
nadzieja. Nadzieja, na kolej-
ny wyjatkowy produkt, ktéry

Wykres 1.

B+R i przychodéw ze sprzeda-
zy plasuje firme obok HP i Del-
la, ktére nie tworza wtasnych
produktéw od podstaw.

Skad bierze sie zatem inno-
wacyjny nimb Apple, uwiary-
godniony zaréwno przytoczo-
nymi pozycjami rankingowymi
jak i twardymi dowodami w po-
staci funkcjonujacych na rynku
i odnoszacych komercyjny
sukces produktow przysztosci?
Sam Jobs ttumaczy to tak: ,In-
nowacyjnosc¢ nie ma nic wspol-
nego z budzetem dziatu badan.
Kiedy Apple wymyslita Maca,
IBM wydawata na badania przy-
najmniej sto razy wiecej. Nie
chodzi o pienigdze. Chodzi o to,
jakich masz ludzi, jak nimi kieru-
jesz i czy wszystko ogarniasz.”3
W innych wypowiedziach Jobs
sugeruje tez, ze aby byc¢ inno-
wacyjnym trzeba kreatywnie
taczy¢ pomysty, dziatajac jed-

Stosunek naktadow na B+R i przychodow ze sprzedazy w ujeciu piecioletnim

Microsoft

Nokia

Google

Sony Ericsson
Nokia (Devices &...)
Samsung Electronis
RIM

Sony

Amazon

HTC

HP

Apple

Dell

Acer

13,8%
12,9%
12,8%

12,2%

© asymco

0% 2%

4% 6% 8% 10%

12% 14%

Zrédto: Schmidt H, D, D., You cannot buy innovation, styczer 2012: http://www.asymco.

com/2012/01/30/you-cannot-buy-innovation/ (dostep 06.08.2012)

Tabela 1. Pozycja Apple Inc. w sSwiatowych rankingach
innowacyjnych przedsiebiorstw, w ostatnich latach

Autor rankingu 2008 2009 2010 2011 2012
Business Week 1 1 1 1 —
FAST COMPANY 2 4 3 1 1

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: http://www.businessweek.com/intera-
ctive_reports/innovative_companies.html, http://www.fastcompany.com/most-
-innovative-companies/2012/full-list (dostep 06.08.2012)

W uzasadnieniu do werdyk-
tu za 2012 roku FAST COMPA-
NY napisato: ,Kto jest kierowca

1 ,Global 2000 - najwieksze firmy
$wiata”, Forbes 2012: http:/www.
forbes.pl/rankingi/najwieksze-
-firmy-swiata-2012,26185 (dostep
06.08.2012)

biorze. Przenikneta do niego
dzieki wyjatkowemu dizajnowi
produktéw, dbatosci o ich wy-

2 Tlumaczenie wtasne do uzasad-
nienia ,For Walking The Talk”: http://
www.fastcompany.com/most-innova-
tive-companies/2012/apple (dostep
06.08.2012)

wypetni znamiona innowacyj-
nosci i ktéry, po trafieniu do
uzytkownikéw zacznie jeszcze
bardziej upodabniac ich zycie
do bohateréw kreskéwki o Jet-
sonach. Dodajmy, ze nadzieja
jest zazwyczaj zaspokajana.
Przyjeto sie uwaza¢, ze
w obecnych czasach droga do
innowacyjnosci, szczegdlnie
w tak zaawansowanej techno-
logicznie branzy jak ICT, oku-
piona jest milionami dolaréw.
Okazuje sie jednak, ze jak na
miano najbardziej kreatywnej
firmy Swiata Apple wydaje sto-
sunkowo nieduzo w poréwna-
niu z innymi gigantami branzy
takimi jak Nokia, Samsung czy
Sony. Stosunek naktadéw na

noczesnie na granicy ztodziej-
stwa: ,Picasso mawiat, ze do-
brzy artysci nasladuja a wielcy
artysci kradna. A my nigdy nie
wstydzilismy sie podkradania
$wietnych pomystéw*”. Warto
pochyli¢ sie nad tymi dwoma
- relacjami ze wspotpracowni-
kami oraz 'kreatywnym pod-
kradaniu’ - sSrodkami torujacy-
mi droge Apple do innowacji
i zobaczy¢ jak byty stosowane
w praktyce.

ciqg dalszy na stronie 25 »p

3 Cyt. za: Kahney L., By¢ jak Steve
Jobs. Jesli chodzi o pomysty wszystko
jestdozwolone, Krakéw 2011, s. 147

4 Cyt.za:lsaacson W., Steve Jobs, Kra-
kéw 2011, s. 137

Cyfrowa muza XXI wieku

ydawac by sie mogto,
iz w czasach, w kto-
rych niektére branze

przemystu rozrywkowego prze-
zywaja zapas¢, a inne z niepo-
kojem spogladaja w przysztos¢,
trudno bytoby znalez¢ dziedzi-
ne rozrywki nie narzekajaca
przynajmniej na zastdj.

Jest jednak przemyst, kté-
ry nie tylko nie zatrzymat sie
w rozwoju, ale dostownie
z kazdym miesigcem nabiera
coraz wiekszego tempa i rosnie
z szybkoscia przywodzaca na
mysl pamietny Ztoty Wiek Hol-
lywood. Ow przemyst to rynek
gier wideo, zas r6znica miedzy
jego kondycja w dzisiejszych

JAROMIR KROL
REALITY PUMP

.

Kra kovv 4

Nd

czasach a okresem, w ktérym
zatriumfowato kino, jest nie
tylko medium, ale i skala roz-
woju. Obecna wartos$¢ branzy
gier szacowana jest bowiem
niemal na 70 miliardéw do-
laréw, zas tempo jej rozwoju
wyprzedzito krélujacy do nie-
dawna przemyst filmowy —i to
dwukrotnie.

oolu gier

Sukces branzy jest prawdzi-
wie globalny, a jedng z coraz
bardziej widocznych cegietek
w owej triumfalnie rosnacej
wiezy jest Polska. Polscy pro-
gramisci od dawna cieszyli sie
na $wiecie opinig podobnie po-
chlebng, co absolwenci téddzkiej
Szkoty Filmowej w Los Angeles,
zas od pewnego czasu opinia

) Reality Pump ,Sacrilegium”

owa obejmowac zaczeta nie
tylko krajowych informatykéw,
ale cate zespoty twoércze
Cho¢ branza gier rozwija sie
w Polsce juz od ponad dwdch
dekad, w ostatnich latach na-
brata nowego oddechu i po-
czeta przedstawiac swiatu cy-
frowe dzieta o jakosci nie tylko
doréwnujacej klasie, do jakiej
przywykli zagraniczni odbior-
cy, ale pod niektérymi wzgle-
dami wrecz ja przewyzszajaca.
Polskie gry zaczety sprzeda-
wac sie juz nie w tysigcach, ale
w setkach tysiecy egzemplarzy.
Serie ,Wiedzmin”, ,Call of Jua-
ez”, ,Sniper” i ,Two Worlds” to
tylko najbardziej znane przy-
ktady rodzimych produkcji,
ciqg dalszy na stronie 26 »»

dokoriczenie ze strony 24 »p

O ekscentrycznym sposobie
zarzadzania Jobsa (to jego
kierownictwo zaprowadzito
Apple na pozycje swiatowego
lidera rankingu zyskéw i inno-
wacyjnosci) krazyty legendy.
Autor jego biografii, pisanej
we wspotpracy z bohaterem,
Walter Isaacson® probuje do-
ciec na czym polega tzw. pole
znieksztatcania rzeczywistosci,
ktore pozwalato Steve'owi na-
ktania¢ wspotpracownikow do
wykonania rzeczy teoretycznie
niewykonalnych. Przytacza,
miedzy innymi, wypowiedz
jednego ze kooperantéw Jobsa
zlat 80.: ,Pole znieksztatcania
rzeczywistosci byto niepoje-
tym potaczeniem charyzma-
tycznej retoryki, nieztomnej
woli i sktonnosci do naginania
faktow tak, by stuzyty bieza-
cym celom. Jedli jedna linia ar-
gumentacji kogos nie przeko-
nywata, ptynnie przeskakiwat
na nastepna”. Jobs byt znany
z twardej reki przy doborze
i zwalnianiu pracownikéw
i autorytatywnego sposobu
wyznaczania celéw firmy. Pré-
bowat panowa¢ nad kazdym
elementem procesu powsta-
wania produktéw i wdrazania
rozwigzan. To wtasnie tymi ce-
chami i sposobem zarzadzania
oszczedzat miliony dolaréw,

5 Steve Jobs, Krakow 2011, s. 161 i ko-
lejne

ktére firmy nie posiadajace
takiego lidera pakowaty, nie
zawsze efektywnie, w dziatal-
nos$¢ badawcza i rozwojowa.
Podczas gdy inni siegali po in-
nowacyjnosc¢ na zewnatrz, przy
okazji stono za to ptacac, Apple
nauczyt sie uwalnia¢ immanen-
tne poktady innowacyjnosci
drzemiacych w zatodze firmy.
Najlepiej podsumowat to sam
Jobs méwiac, ze: ,Innowacja
to ludzie spotykajacy sie na
korytarzu lub wydzwaniajacy
do siebie o wp6t do jedenastej
wieczorem z nowymi pomysta-
mi albo dlatego, ze zdali sobie
sprawe z czego$ co podwaza
caty ich dotychczasowy tok
myslenia.” ® Druga stosowana
przez Apple metoda skracania
drogi do innowacji czyli ‘krea-
tywne podkradanie’ to, tak na
prawde, nic innego jak umiejet-
ne kompletowanie uktadanki
z klockéw, w ktérych inni nie
dostrzegaja potencjatu na fi-
nalne rozwigzanie lub produkt.
To zdolno$¢ wyprzedzania cza-
su i antycypowania potrzeb
odbiorcow. Wedtug Kahney'a’
Jobs ,zyskat (...) renome wiesz-
cza. Zdaje sie posiada¢ ma-
giczna zdolno$¢ spogladania

6 Cyt.za:Kahney L., By¢jak Steve Jobs.
Jesli chodzi o pomysty wszystko jest do-
zwolone, Krakéw 2011, s. 154

7 Byc jak Steve Jobs. Jesli chodzi o po-
mysty wszystko jest dozwolone, Krakéw
2011, 5. 160-161

w przysztosc i — nim ktokolwiek
sie zorientuje — wypatrywania
tego, czego oczekujg klienci.”
Interfejs graficzny Xeroxa, USB
Intela, prototyp iPhona So-
ny® - wszystkie te rozwiagzania
zostaty ‘pozyczone’ od konku-
rencji i zastosowane na szeroka
skale przy jej biernej postawie,
wynikajacej z nierozpoznanej
atrakcyjnosci wiasnego pomy-
stu. Apple od lat procesuje sie
z Samsungiem o wzajemne
bezprawne wykorzystywanie
technologii konkurentéw i na-
ruszanie patentow®. Jak twier-
dzi sam Jobs: ,Kreatywnos¢ to
po prostu faczenie. Gdy pytasz
tworczych ludzi, w jaki sposéb
do czegos doszli, oni czuja sie
troche winni, poniewaz tak na
prawde tego nie zrobili, oni to
tylko zobaczyli.”1? Steve widziat
duzo, czasami wiele wiecej
niz inni. Regularnie odwiedzat
muzea, interesowat sie sztuka
uzytkowa, przede wszystkim
wtoskich projektantéw, byt mi-
tosnikiem estetyki Bauhausu.

8 Sprawa wyptyneta stosunkowo nie-
dawno. Szczeg6ty: http://blogs.wsj.
com/law/2012/07/24/the-apple-sam-
sung-trial-what-samsung-will-at-
tempt-to-prove/, (dostep 06.08.2012)
9 Informacje o najnowszej odstonie
sadowej batalii: http://www.pi.gov.
pl/parp/chapter_86200.asp?soid=04
3CC478F1324784BEB338BAFEDCAS889,
(dostep 06.06.2012)

10 Cyt. za: Kahney L., By¢ jak Steve
Jobs. Jesli chodzi o pomysty wszystko
jest dozwolone, Krakéw 2011, s. 162

Godzinami potrafit rozkrecac
na komponenty i analizowac
produkty konkurencji. Testu-
jac najnowsze produkty Apple
i stuchajac legalnej muzyki
z iTunes za 99 centéw mozna
uzna¢, ze dtug jaki zaciggnat
w Swiecie w formie pozyczo-
nych pomystéw, zostat sptacony
z nawiazka, a drobne kradzieze
jakich sie dopuscit podlegaja
amnestii.

Co w kontekscie wprowa-
dzania innowacji méwi nam
historia Apple i jego produk-
tow? Z pewnoscia wiele wiecej
niz zostato zasygnalizowane
powyzej. Mozna by wymieniac
chociazby precyzyjne, wrecz
intuicyjne trafianie z produkta-
mi w oczekiwania klientéw, czy
spéjne, wywazone i odwotuja-
ce sie do spetnionych marzen,
kampanie reklamowe firmy
z Cupertino. Przede wszystkim
warto zapamieta¢, ze zrédtem
innowacji w pierwszej kolejno-
$ci sg ludzie, dopiero pézniej
zasoby materialne. Po drugie,
Ze czerpanie inspiracji z otocze-
nia i sktadanie z nich nowego
produktu to czynnosci godne
miana dziatalnosci innowacyj-
nej tak dtugo, jak dtugo beda
jako takie rozpoznawane w glo-
balnej $wiadomosci zbiorowej.ll
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ktore podbity swiat i rozeszty
sie w milionach kopii. Jedno-
czed$nie na rynek Swiatowy
wkraczaja dziesigtki mniejszych
polskich projektéw, ktore - cza-
sem wrecz bez rozgtosu — zdo-
bywaja rzesze oddanych fanéw
i zadowolonych klientow.

Wawelskie zaglebie
Krakow to wiecej niz serce Ma-
fopolski - to takze najstarsze
i najbardziej powazane cen-
trum akademickie kraju, $cigga-
jace zadne wiedzy talenty z ca-
tego $wiata. Juz od lat wéréd
czotowych polskich twoércow
gatunku znalez¢ mozna by-
to absolwentéw krakowskich
uczelni — ostatnimi czasy zacze-
ty one zas wychodzi¢ naprzeciw
oczekiwaniom i poszerzac ofer-
te o kierunki nastawione stricte
na produkcje gier.

W opinii obserwatoréw rynku
tetnigca zyciem i przyciggajaca
coraz wiecej inwestoréw stolica
Matopolski, ze swa rzesza zain-
teresowanych fachem i czesto
posiadajacych juz w nim do-
Swiadczenie ludzi, nie tylko
ma szanse stac sie nowym za-
gtebiem branzy, ale niemal na
pewno nim zostanie. Spetniony
musi by¢ tylko jeden warunek
- umiejetne wykorzystanie
dostepnych w Krakowie mozli-
WOSCi.

Nie oznacza to jednak, iz gry
wideo stanowig dopiero przy-
sztos¢ podwawelskich wzgorz
- wrecz przeciwnie, w miescie
juz teraz funkcjonuja preznie
dziatajace firmy, zajmujace
sie tworzeniem projektéw na
$wiatowa skale. Niektore rozpo-
czety prace catkiem niedawno,
niektdre dopiero ostatnimi laty
trafity do Matopolski - jeszcze
inne dziatajg zas w Krakowie juz
dtugie lata.

Ponizsze wprowadzenie to
zaledwie skrécona prezentacja
czworki z nich - od zafascyno-
wanych artyzmem twércow,
ktorzy zdecydowali sie zaofe-
rowac swe produkty przede
wszystkim kobietom, po wete-
ranéw fachu, doswiadczonych
w kreowaniu odlegtych swia-
téw i cyfrowych epopei na iscie
nieograniczong skale.

4 Artifex Mundi

Przez pryzmat kobiecej perspek-
tywy

www.ArtifexMundi.com
www.facebook.com/ArtifexMun-
di

Flagowe produkty: ,Nightmares
from the Deep: The Cursed He-
art”, , Time Mysteries: The Ancient
Spectres”, ,Enigmatis: The Ghosts
of Maple Creek”, ,Haunted Do-
mains”

Jeden z mtodszych przed-
stawicieli matopolskiego rynku
gier rozwija sie jak przystato na
swoj wiek — preznie i btyska-
wicznie. Gdy firma rozpoczy-
nata swa dziatalnos¢ w 2010 .
w Zabrzu, byta jednym z wielu
wchodzacych na rynek studiow.
Dzi$, niecate 2 lata p6zniej, pra-
cuje w niej niemal 100 osob.
Tajemnica dynamicznego roz-
woju firmy lezy w Swiadomej
decyzji wyboru bardzo kon-
kretnej grupy odbiorcéw - ko-
biet. Artifex Mundi od poczatku
dziatalnosci uznata, iz zamiast
koncentrowac sie na tradycyj-
nym fanie gier wideo - mtodym
mezczyznie — péjdzie pod prad
i zacznie tworzyc¢ swe produkty
z mysla o pici pieknej, zag swym
mottem uczyni stowa: ,Aby ko-
biety byty szczesliwe".

Specyfika nastawienia sie
na tak konkretnego odbiorce
pociagneta za sobg nie tylko
okreslony sposéb myslenia, ale
i zaadaptowanie samego proce-
su tworczego. Kobiety stawiaja

> Artifex Mundi ,, Tajemnica”

bowiem poprzeczke jakosci
wysoko, czesto jednak zwra-
caja uwage na zagadnienia,
ktérych wiekszos¢ odbiorcow
ptci meskiej moze wrecz nie do-
strzegac. Jakos¢ technologiczna
- w tym uniwersalnos¢ i bez-
awaryjnos¢ - studio zdecydo-
wato sie zapewni¢ zatem swym
odbiorczyniom juz na poziomie
silnika, ktéry stworzyto od pod-
staw i ochrzcito mianem Spark
Casual Engine

Kolejna wypetniona przez
firme nisza réwniez wynikta
z oczekiwan klientek: kobiety
spodziewaty sie bowiem gier
o grafice nie tylko wpadajacej
w oko, ale takze sprawiajacej
wrazenie recznie malowane;j.
Nietypowos$¢ tego rodzaju
strony graficznej okazata sie
jednym z wiekszych wyzwan
na drodze mtodej firmy, jednak
wkrétce odpowiednio dobrany
zespot artystyczno-techniczny
rozpoczat prace nad pierw-
szym projektem, a jego wysitki
szybko zaczety przynosi¢ re-
zultaty: najnowszy tytut studia,
nastrojowa gra przygodowa
,Nightmares from the Deep:
The Cursed Heart”, przez kilka
dni okupowata pierwsze miej-
sce najbardziej prestizowego
rankingu popularnosci swego
gatunku.

Artifex Mundi dziata obecnie
zaréwno w Zabrzu, jak i w no-
wym oddziale krakowskim,
i pracuje nad kolejnymi projek-
tami na wiele platform - od PC
po urzadzenia przenos$ne - jed-
noczesnie za$ promujac silnik
Spark Casual Engine, ktéry od
niedawna trafit do publicznej
sprzedazy i zdazyt juz wzbudzic¢
zainteresowanie zaréwno lokal-
nie, jak i za granica.

4 Vinci Games S.A.
Mrok odlegtych galaktyk
www.VinciGames.com

www.facebook.com/cargo3
Flagowe produkty:,Cargo 3"

Firme Vinci Games zatozy-
ta w 2010 r. w Krakowie grupa
0s6b potaczonych doswiadcze-
niem w tworzeniu grafiki i roz-
rywki komputerowej, uwielbie-
niem gatunku science-fiction
- a przede wszystkim pasja do
pracy nad grami. Zwazywszy na
zainteresowania twércoéw, nic
zatem dziwnego, iz to wiasnie
w klimatach SF ulokowali akcje
swych pierwszych projektow,
ktore buduja przy uzyciu zna-
nego silnika Unreal Engine 3, na
licencji Swiatowego potentata
Epic Games.

Najnowszym i aktywnie two-
rzonym dzietem firmy jest ,Car-
go 3" - futurystyczna gra akgji
FPS, a jednoczesnie mroczna
opowies¢, taczaca w sobie SF
i horror, nakierowana zas na
dorostego odbiorce, oczeku-
jacego rozwinietej fabuty oraz
mocnych wrazen.

Rozgrywajaca sie w 2249 r.
na odlegtej ziemskiej kolonii hi-
storia umieszcza gracza w roli
doswiadczonego komandosa,
ktérego poczatkowym zada-
niem jest odkrycie przyczyny
nagtego przerwania kontaktu
z kolonistami - wsréd ktérych
znajduje sie jego rodzina -
a ktéry wkrotce odkrywa, iz
daleka planeta skrywa krwawa

> Vinci Games

tajemnice, mogaca zagrozic
catemu ludzkiemu gatunkowi.
Projekt powstaje jednoczesnie
na platforme PC oraz na kon-

sole, zas przewidywang data
premiery jest 2013 r. Tworcy
skupiajg sie w nim na zapew-
nieniu maksymalnie wcigga-
jacej, zréznicowanej i trzyma-
jacej w bezustannym napieciu
kampanii dla pojedynczego
gracza, a przy tym szczegoéto-
wo dopracowuja realizm roz-
grywki oraz przedstawionego
Swiata. Dodatkowo podkreslajg
zas$, iz z duza uwaga stuchaja
opinii odbiorcéw i zaprasza-
ja zainteresowanych graczy
do aktywnego wspétudziatu
w tworzeniu gry poprzez przy-
sytanie wiasnych sugestii oraz
pomystow.

Jednoczesnie od 2011 r. firma
dynamicznie sie rozwija, aktyw-
nie pozyskuje nowe zrédtfa fi-
nansowania i przygotowuje do
wejécia do Alternatywnego Sy-
stemu Obrotu New Connect na
Gietdzie Papieréw Wartoscio-
wych w Warszawie - planowa-
na datg jej gietdowego debiutu
jest2013r.

4 Drago Entertainment
Przyczajony smok wawelski
www.Drago-Entertainment.com
www.facebook.com/DragoEnter-
tainment

Flagowe produkty: ,Cold Zero”,
»Big Oil / Oil Tycoon 27, ,Grim-
lands”

Poczatki Drago Entertain-
ment to rok 1998 i gra zrecz-
nosciowa ,Hell-Copter”, wy-
dana przez Ubisoft. Kolejnym
projektem, a jednoczesnie ty-
tutem, ktéry umiescit firme na
Swiatowej mapie, byta gra RPG
,Cold Zero”, wydana w 2003 r.
przez JoWood. Jej fabuta rzu-
cata gracza w $rodek podziem-
nego poétéwiatka, w ktérym bo-
hater — wrobiony w kryminalna
afere detektyw i byty snajper —
musiat odnalez¢ dowody swej

> Drago

niewinnosci oraz odpowiedzial-

nych za prowokacje.
Nastepnie firma zwrdcita sie

ku symulacji ekonomicznej, co

zaowocowato powstaniem gry
,Oil Tycoon 2" - za oceanem
znanej jako ,Big Oil” — wydanej
w 2005 r. przez Dartmoor Soft-
works oraz East Entertainment.
Inspirowana historig pierw-
szych magnatéw naftowych
oraz burzliwymi dziejami po-
teznych trustéw gra przenosita
odbiorce w czasy i realia, w kté-
rych czarne ztoto stato sie pod-
stawa gospodarki, a za kulisami
nowego przemystu rozgrywaty
sie znane tylko garstce wtajem-
niczonych dramaty. Kolejnym
tytutem, ktéry byt w produkgji,
lecz nie zostat wydany, byta
przygodowa gra fantasy ,Witch
Hunter”, rozgrywajaca sie w re-
aliach $redniowiecznej Anglii,
stworzonych z naciskiem na
mozliwos$¢ petnej interakcji
z otoczeniem oraz na odzwier-
ciedlenie autentycznych zacho-
wan ludzkich, dzieki zaawanso-
wanemu systemowi sztucznej
inteligencji.

Obecnie, od ok. 5 lat, firma
pracuje nad swym najwiek-
szym projektem - rozbudo-
wanga gra RPG ,Grimlands”. Jej
osadzona w postapokaliptycz-
nej przysztosci fabuta przenosi
odbiorcéw do zamieszkatych
przez niedobitki ludzkosci Sta-
néw Zjednoczonych. Otwarta
formuta pozwala graczom na
odkrywanie ruin cywilizacji,
zdziesigtkowanej katastrofami
oraz nuklearnym skazeniem,
ktére doprowadzito do mutacji
i powstania zakazanych stref.
Projekt zasilany jest autorskim
silnikiem firmy, umozliwiajacym
uzyskanie szczeg6towego, bo-
gatego graficznie i realistyczne-
go Swiata. Zastosowano w nim
takze nowatorski system rozbu-
dowy umiejetnosci i wyposaze-
nia bohatera oraz mechanizm
rozwoju nieograniczony kla-
sami. Gra znajduje sie w chwili
obecnej w wersji beta, zas jej
premiere twércy przewiduja na
3. kwartat 2012 .

4 Reality Pump

Ocean wirtualnej rzeczywistosci
www.RealityPump.com
www.3D-ET.com
www.facebook.com/RealityPump
www.GRACE2Engine.com
Flagowe produkty: cykl,,Polanie”,
cykl ,Earth”, cykl,, Two Worlds”,
JSacrilegium”

> Reality Pump

Reality Pump to nestor ma-
topolskiego rynku. Pod obecna
nazwa studio dziata od 2001 ro-
ku, istnieje zas od 1995 - i cho¢
dopiero obchodzi¢ bedzie 18.
urodziny, juz od dawna funkcjo-
nuje w Scistym zwiazku z poten-
tatem TopWare Interactive AG,
ktéry od lat jest wydawca jego
tytutéw.

Na swiatowy rynek firma
wkroczyta w latach 90., dzieki
grze strategicznej ,Earth 2140”,
ktory stata sie zalazkiem cyklu
znanego dzi$ jako najpopular-
niejsza na $wiecie europejska
seria gatunku. W pierwszej de-
kadzie tego wieku studio zwré-
cito sie z kolei w strone rozbu-
dowanych gier RPG i stworzyto
przebojowy cykl eposéw fanta-
sy ,Two Worlds”, ,Two Worlds II”
oraz ,Two Worlds II: Pirates of
the Flying Fortress”. Wraz z kaz-
dym projektem firma tworzyta
i wdrazata takze nowe tech-
nologie oraz rozwigzania — od
opracowania pierwszej gry stra-
tegii czasu rzeczywistego az po
zaprojektowanie unikalnego sy-
stemu uzyskiwania tréjwymia-
rowego obrazu ,3D-ET". Stu-
dio zawsze stosowato réwniez
wiasne silniki: najnowszy z nich,
GRACE 2, to mtoda cérka tech-
nologii zasilajacej swiatowy hit
~Two Worlds Il” - a jednoczes-
nie reka wyciggnieta w strone
kazdej osoby zafascynowanej
tworzeniem gier. Firma zdecy-
dowata sie bowiem zaoferowac
silnik nieodptatnie wszystkim
chcacym sprébowac sit w kre-
owaniu wtasnych gier i poszu-
kujacym odpowiednio silnego
i uniwersalnego narzedzia.

Obecnie firma pracuje nad
wysokobudzetowym projek-
tem ,Sacrilegium”, ktéry nie
tylko przypomnie¢ ma ztote
lata popularnego gatunku sur-
vival horror, ale wprowadzi¢ go

w obecng dekade w catkowicie
nowym stylu. Jednoczesnie zas
aktywnie tworzy mniejsze pro-
jekty, opracowywane z mysla
o rosnacym kregu uzytkow-
nikéw urzadzen mobilnych.
Symbolem jej rozwoju stato sie
otwarcie wiasnego studia filmo-
wej techniki motion capture, nie
tylko wykorzystywanego do za-
pewnienia odpowiedniej jako-
$ci wtasnym projektom firmy,
ale dostepnego takze dla par-
tneréw chetnych wspoétpracy.

Ramie w ramie

Powyzsza czwérka to tylko wy-
brana reprezentacja coraz dy-
namiczniej dziatajacych w Kra-
kowie tworcéw, ktérzy - mimo
teoretycznego konkurowania
ze sobga na rynku - dostrze-
gaja potencjat w taczeniu sit
i we wspodtpracy. W maju 2012
roku firmy wziety udziat w zor-
ganizowaniu Europejskiego
Festiwalu Gier, zakrojonym
na szeroka skale wydarzeniu,
ktore taczyto w sobie panele
dyskusyjne z prezentacjami
oraz uroczystym wreczeniem
specjalnych nagrod, statuetek
Digital Dragons, przyznanych
w 4 kategoriach - za najlepsza
gre roku (,Batman: Arkham Ci-
ty” sposréd produkgji europej-
skich, ,WiedZmin 2" spos$réd
polskich), najlepsza gre rozpo-
wszechniang cyfrowo (,Anoma-
ly: Warzone Earth”), najbardziej
innowacyjny produkt (,Mi-
necraft”) oraz za wkfad w roz-
woj polskiej branzy gier (studio
Reality Pump).

Firmy nie spoczety na lau-
rach i obecnie przygotowuja
sie do Matopolskiego Festiwa-
lu Innowacji — prestizowego
wydarzenia, podczas ktérego
przedstawiciele rozmaitych
branz zaprezentuja swe osiag-
niecia i plany, a jednoczesnie
razem promowac beda inno-
wacyjnos¢, przedsiebiorczos¢
oraz wspétprace biznesu i na-
uki. Zaciesnianie wiezow i kon-
centracja potencjatu pozwalaja
bowiem na wspélne przedsie-
wziecia, ktére nie tylko fatwiej
jest wcieli¢ w zycie, ale ktére
przyczyniaja sie do rozwoju
przemystu i przyciagaja uwage
obserwatoréw oraz inwestoréw
do matopolskiego regionu. |l



http://www.ArtifexMundi.com
http://www.facebook.com/ArtifexMundi/
http://www.facebook.com/ArtifexMundi/
http://www.VinciGames.com
http://www.facebook.com/cargo3
http://www.RealityPump.com
http://www.3D-ET.com
http://www.facebook.com/RealityPump/

ile ciekawsze bytoby
uzupetnienie rozliczenia
podatkowego, gdyby za

kazde poprawnie wypetnione
okienko formularza, mozna
zbiera¢ punkty i awansowac na
wyzsze poziomy, na kolejny sto-
pien doswiadczenia. Jak bardzo
ufatwitoby nauke obstugi skom-
plikowanego oprogramowania,
zaprojektowanie poradnika, ja-
ko wielopoziomowego wyzwa-
nia, ztozonego z drobnych misji,
za ktérych realizacje osiggatoby
sie coraz wyzsze rangi. Motyw
ten wprowadzita juz w zycie fir-
ma Microsoft, tworzac Ribbon
Hero - nietypowy samouczek
do pakietu Office, zamieniajacy
Zmudne nabywanie podstawo-
wych umiejetnosci we wciaga-
jaca przygode.
Zgrany Klaster
Obserwujac rosnace zaintere-
sowanie rynku zjawiskiem gry-
walizacji, mozna spodziewac sie
jej dalszej ekspansji na coraz to
nowe obszary funkcjonowania
cztowieka. Uwzgledniajac do-
datkowo staty rozwoj technik
produkcji gier, powstaje pyta-
nie, czy wystarczy specjalistéw,
zdolnych sprosta¢ oczeki-
waniom biznesu? Odpowiedzig
na ta watpliwos¢ moze by¢
dziatajaca od kilku lat w Kra-
kowie Europejska Akademia
Gier (EAG) - inicjatywa urucho-
miona w ramach dziatan kla-
stra Europejskie Centrum Gier,
utworzonego przy Matopol-
skim Parku Technologicznym.
Poza ksztatceniem kadr, przed-
siewziecie to ma na celu stwo-
rzenie ptaszczyzny do wspét-
dziatania przedsiebiorcéw
z branzy gier komputerowych
oraz przedstawicieli krakow-
skich uczelni - Uniwersytetu
Jagiellonskiego i Akademii
GOrniczo-Hutniczej. Matopolski
projekt nie jest odosobnionym
przyktadem kooperacji tego ty-
pu. Na przyktad w edynburskim
Napier University, Brian Ba-
glow, zaangazowany wczesniej
w produkcje cyklu Grand Theft
Auto, zatozyt laboratorium ba-
dania gier, blisko wspoétpracu-
jace ze szkockimi producentami
komercyjnymi.

Na wzdér podobnych oérod-
kéw naukowych, Europejska
Akademia Gier oferuje rézne

MARTA LUKOWSKA
PSYCHOLOZKA. KOORDYNATORKA PROJEKTU NAUKA LUDZKA RZECZ

W co grajg naukowcy
Z biznesem?

Zycie to gra! W ostatnich
latach obserwowaé mozna
dostowna realizacje tego
sloganu, obecna w teorii

i praktyce grywalizacji.
Gléwnym zalozeniem tej
koncepcji jest modelowa-
nie zachowan ludzkich

z wykorzystaniem kon-
wencji typowej dla gier.

specjalizacje: projektowanie
gier wideo (Instytut Sztuk Au-
diowizualnych UJ), modelowa-
nie i animacja 3D, produkcja
gier wideo (Wydziat Fizyki,
Astronomii i Informatyki Sto-
sowanej UJ), inzynieria aku-
styczna (Wydziat Inzynierii
Mechanicznej oraz Robotyki
AGH) czy systemy interaktywne
i metody wizualizacji (Wydziat
Elektrotechniki, Automatyki,
Informatyki i Elektroniki AGH).
Krakowskie uczelnie dostarcza-
ja wysoko wykwalifikowanej
kadry, odpowiadajac na zapo-
trzebowanie producentéw gier.
Co istotne, dzieki finansowaniu
z projektu WIKING, zajecia
w ramach EAG prowadzone sg
W znacznej mierze przez specja-
listow-praktykéw. Zapewnia to
dostosowanie programoéw stu-

diéw do rzeczywistych wyma-
gan pracy przy produkgji gier
komputerowych. Scista koope-
racja uczelni z przedsiebiorca-
mi zapewnia ponadto miejsce
zatrudnienia absolwentom wy-
mienionych kierunkéw.
Przemyslana gra

O ile grywalizacje mozna uzna¢
za przejaw zamiany zycia w gre,
o tyle rozwdj interfejsow typu
mdzg-komputer przyblizy¢ nas
moze do przeobrazenia gier
w forme zycia. Nad realizacja
tego celu pracuja krakowscy na-
ukowcy w ramach, powstajace-
go z inicjatywy Europejskiego
Centrum Gier, Centrum Bada-
wczo-Rozwojowego Bezdoty-
kowych Interfejséow Kompu-
terowych. Rozwijane w nim
technologie, moga by¢ nadziejg
miedzy innymi dla oséb catko-
wicie sparalizowanych, umoz-

Europejska Akademia Gier
Studia na UJ w ramach EAG
Program WIKING
Inzynieria akustyczna AGH

Reportaz filmowy o laborato-
rium gier w Napier University

O grywalizacji
Microcoft Labs Ribbon Hero

liwiajgc im realizacje podsta-
wowych potrzeb komunikacji
ze Swiatem z wykorzystaniem
systemow sterowanych jedynie
za pomocg mysli. By¢ moze juz
wkrétce dzieki swoim zdigita-
lizowanym ciatom, dyrygowa-
nym przez mysli, beda w stanie
wykorzysta¢ mozliwosci, jakich
dostarcza na przyktad aplikacja
GoogleEarth - beda zwiedza¢
Swiat.

Rozszerzanie sie wptywu
technologii na zycie cztowieka,
zestawione z rosngca popu-
larnoscig grywalizacji, moze
zatem juz niedtugo awansowac
tworcow gier do rangi kon-
struktoréw nowego srodowiska
zycia cztowieka. Warto, by byto
ono jak najlepiej zaprojektowa-
ne, czego gwarancja moze by¢
wspotpraca biznesu z naukow-
cami. i

ega.org.pl
www.gry-wideo.if.uj.edu.pl
www.wiking.fais.uj.edu.pl
www.msia.agh.edu.pl

news.stv.tv/scotland/128018-games-
-design-lab-unveiled-in-edinburgh/

www.grywalizacja.pl

www.ribbonhero.com
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ortal Kultura & Biznes po-
Pwsta’r w ramach projektu
»Kultura naszym bizne-
sem”, realizowanego przez
Fundacje Rozwoju Kina i wspot-
finansowanego przez Unie Eu-
ropejska w ramach Europejskie-
go Funduszu Spotecznego.
Celem projektu jest podnie-
sienie przedsiebiorczosci, wie-
dzy z zakresu mozliwosci zakta-
dania dziatalnosci gospodarczej
typu spin-out/ spin-off w obsza-
rze kultury i Swiadomosci na

czosci, profesjonalizacji ustug,
a takze do wiekszej aktywnosci
w zakresie prowadzenia wtas-
nej dziatalnosci gospodarczej.
Serwis jest zintegrowany z in-
nymi dziataniami realizowany-
mi w ramach projektu ,Kultura
naszym biznesem”, w tym m.
in. z bezptatnymi szkoleniami
kompetencyjnymi i doradz-
twem dla studentéw i dokto-
rantéw, w zakresie sposobu
prowadzenia innowacyjnej
dziatalnosci gospodarczej w ob-

Portal Kultura & Biznes

...spinamy kulture i nauke z biznesem

temat mozliwosci wspdtpracy
uczelni z otoczeniem bizneso-
wym, w szczegdlnosci przemy-
stem kreatywnym.

Portal Kultura i Biznes to
baza firm, instytucji, organizacji
i 0s6b, dziatajagcych w ramach
przemystu kreatywnego. Plat-
forma jest miejscem nawiazy-
wania wspotpracy i kontaktow,
poszukiwania partneréw do
projektéw, przeptywu informa-
¢ji pomiedzy Srodowiskiem na-
ukowym, biznesowym a prze-
mystem kreatywnym.

Portal promuje i przyczynia
sie do wzrostu przedsiebior-

szarze kultury. Dzieki temu edu-
kujemy osoby reprezentujace
rézne kierunki studiow wpisu-
jace sie w przemysty kreatywne.

Na czym polega
innowacyjnosc tego
projektu?

Nowatorstwo portalu wynika
ztego, ze w fazie przygotowy-
wania projektu brak byto in-
nych serwiséw internetowych
o tak szerokich dziataniach
skierowanych do réznych oséb,
w tym studentéw i doktoran-
téw, zamierzajacych otwo-
rzy¢ wtasna firme w obszarze

przemystéw kultury. Ponadto,
z dostepnych publikacji, badan
i sygnatéw rynku wynika, ze
polskie uczelnie nie stworzyty
programéw, ktére pozwalaja
studentom na nabycie podczas
studiow odpowiedniej praktyki
zwiazanej z danym obszarem
zainteresowan.

Skad wziat sie pomyst?

Pomyst zrodzit sie w wyni-
ku braku na rynku podobnych
projektéw, ktdre oferowatyby
tak szerokie dziatanie, skiero-
wane do tak szerokiego grona
0s6b, ktére zamierzaja otwo-

rzy¢ wtasna firme w obszarze
przemystéw kultury, jak i bizne-
su — w zakresie promowania
dziatalnosci gospodarczej.

Do tej pory udato sie zgro-
madzi¢ ponad 170 podmiotow
w tym firm, organizacji i uczel-
ni z catej Polski. Planowane jest
zgromadzenie docelowo 500
podmiotow. I

ROKSANA ULATOWSKA
Fundacja Rozwoju Kina,

projekt Kultura naszym biznesem
r.ulatowska@frk.org.pl
www.kulturaibiznes.com

www.frk.org.pl

INFO-TECH-

MED PARK

odpowiedzig
na potrzeby rynku

zybki rozwdj regionu tar-
S nowskiego, spowodowany

utatwieniem dostepu do
lokalnego potencjatu poprzez
zbudowang autostrade A4, sta-
wia przed animatorami biznesu
nowe wyzwania. Zbudowanie
INFO-TECH-MED Parku jest

umozliwieniem samorealizacji
i urzeczywistnienia idei i po-
mystow, ktére rodza sie w gto-
wach mtodych ludzi, nie tylko
zamieszkatych w regionie, ale
réwniez tych, dla ktérych bra-
kuje miejsca w Krakowie. Urze-
czywistniona idea parku bedzie

oknem na $wiat innowacyjnych
rozwiazan, gdzie lokalni wyna-
lazcy skupia¢ sie beda wokot
profesoréw z najlepszych uni-
wersytetéw w Polsce i $wiecie,
ktérzy zostali zaproszeni do
wspotpracy.

Innowacyjny start znajda
w parku kreatorzy z czterech
gtéwnych obszaréw: ICT, tech-
nicznych, medycznych oraz
edukacyjnych.

Zakres ICT bedzie realizo-
wany poprzez Centrum Krea-
¢ji i Edukacji Cyfrowej. W jego
dziatania wpisane beda pro-
jekty: wsparcia dla edukacji

cyfrowej, kreacja narzedzi dla
szkot cyfrowych, rozwigzania
mobilne, projekty wykorzystu-
jace teleinformatyke dla celéw
spotecznych i integracyjnych,
edukacja cywilizacyjna w inter-
aktywnym srodowisku i inne.
Techniczny obszar zagadnien
badanych i wdrazanych w par-
ku zwigzany bedzie z wybrany-
mi elementami budownictwa
pasywnego, elementami auto-
matyki przemystowej, silnikami
elektrycznymi nowych techno-
logii, jak réwniez z technologia-
mi przechowywania i przesytu
energii oraz jej pozyskiwania

ze zrédet odnawialnych. Swoje
miejsce znajdzie tutaj réowniez
laboratorium chemii kosmety-
kéw, parafarmaceutykéw i pra-
cownie sprzetu medycznego,
etc.

Domeng dziatan w zakresie
medycyny bedzie budowanie
narzedzi dla e-zdrowia oraz
uruchomienie centrum e-zdro-
wia w oparciu o rozwigzania
z zakresu telemedycyny, tele-
opieki, zdalnego dostepu do
porad lekarskich, laboratoriow
telemedycznych, medycznego
centrum ustug wspoélnych, cen-
trum wdrazania innowagji.

Czwartym istotnym obsza-
rem dziatalnosci parku bedzie
edukacja, ktéra spoi wczesniej
przedstawione dziedziny, do-
starczajac wysokokwalifiko-
wane kadry zaréwno na we-
wnetrzne potrzeby parku, jak
réwniez na potrzeby firm z re-
gionu Tarnowa i catej Matopol-
ski potudniowej i wschodniej.

Do realizacji catosci projektu
i zbudowania INFO-TECH-MED-
-u powotane zostato Konsor-
cjum, bedace dobrowolnym
partnerstwem instytucji pub-
licznych i edukacyjnych, przed-
siebiorstw i organizacji pozarza-

dowych, dziatajacym na rzecz
realizacji zapiséw Strategii Roz-
woju Wojewddztwa Matopol-
skiego oraz lokalnych strategii
Tarnowa i subregionu.
Konsorcjum zaprasza do
wspobtpracy wszystkich krea-
tywnych inwestoréw z wymie-
nionych branz, ktérym bliskie
jest rozwijanie innowacyjnych
pomystéw i udziat w ich komer-
cjalizacji. Liderem Konsorcjum
jest Tarnowski Klaster Przemy-
stowy S.A., ktéry prowadzac je-
go sprawy, zostat wskazany do
profesjonalnej obstugi kontaktu
i wspodtpracy. 1]



zieki Funduszom Europejskim
D innowacyjne pomysty studentéw
maja wieksza szanse na realiza-
cje. Podczas Matopolskiego Festiwalu
Innowacji spotkania dla studentéw
poswiecone mozliwosciom pozyskiwa-
nia wsparcia z Funduszy Europejskich
poprowadza konsultanci Sieci Punktéw
Informacyjnych Funduszy Europejskich
(PIFE) w Matopolsce we wspotpracy
z Regionalnymi Osrodkami Europejskie-
go Funduszu Spotecznego oraz Punkta-
mi Konsultacyjnymi Krajowego Systemu
Ustug. Jak zdoby¢ srodki na rozpoczecie
wtasnej dziatalnosci gospodarczej i jak
otrzymac stypendium finansowane
przez Unie Europejska? Podczas spotkan
konsultanci podpowiedza studentom
wiecej o wsparciu, jakie moga uzyskac
w ramach Programu Operacyjnego
Kapitat Ludzki oraz Programu Operacyj-
nego Innowacyjna Gospodarka, a takze
o mozliwosci ubiegania sie o srodki
stypendialne dla doktorantéw matopol-
skich uczelni wyzszych.
W ramach Festiwalu zaplanowane zosta-
ty spotkania: w Krakowie (9.10), w Chrza-
nowie i Nowym Saczu (10.10) oraz
w Tarnowie i Nowym Targu (11.10). Ich
organizatorem jest Departament Fun-
duszy Europejskich Urzedu Marszatkow-
skiego Wojewddztwa Matopolskiego.
Z mysla o beneficjentach programéw
unijnych trzy lata temu w Departamen-
cie Funduszy Europejskich powstaty
Punkty Informacyjne Funduszy Europej-
skich, ktére zostaty rozlokowane w Kra-
kowie, Chrzanowie, Tarnowie, Nowym
Saczu i Nowym Targu. Zadaniem konsul-
tantéw PIFE jest udzielanie nieodptat-
nych odpowiedzi na pytania dotyczace
uzyskania dofinansowania oraz rozli-
czania projektéw w ramach Funduszy
Europejskich. Ponadto biora oni aktyw-
ny udziat w wydarzeniach lokalnych i re-
gionalnych, podczas ktérych informuja
i promuja Fundusze Europejskie.
Informacje na temat spotkan mozna be-
dzie znaleZ¢ na stronie internetowej
www.fundusze.malopolska.pl.
Chetnych do wziecia udziatu w spotka-
niach zapraszamy do rejestracji elektro-
nicznej lub telefonicznej.
Szczegdty mozna réwniez uzyskac pi-
szac na adres e-mail: fem@umwm.pl
lub telefonicznie:
122990776,122990778,122990 77911
MONIKA LEWINSKA
Zespot Centrum Informacyjne FEM
Departament Funduszy Europejskich UMWM
monika.lewinska@umwm.pl

Fundusze Europejskie

jednym z tematéw spotkan podczas
Matopolskiego Festiwalu Innowacji 2012

Gtowny Punkt Informacyjny
Fundusze Europejskie w Krakowie

Centrum Informacyjne Fundusze
Europejskie w Matopolsce (FEM)
Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Matopolskiego

Departament Funduszy Europejskich
ul. Wielicka 72B, 30-552 Krakéw

tel.: 122990 776, 12 2990 778,
122990779

fax: 122990 741

e-mail: fem@umwm.pl

Lokalne Punkty Informacyjne

Lokalny Punkt Informacyjny

w Chrzanowie

ul. Rynek 4, 32-500 Chrzanéw

tel: 32627 23 10,32 627 23 11

fax: 3262723 12

e-mail: fem_chrzanow@umwm.pl
Lokalny Punkt Informacyjny

w Nowym Saczu

ul. Zygmuntowska 15 do 17
33-300 Nowy Sacz

tel: 18 442 25 78,18 442 2579

fax: 18 442 25 11

e-mail: fem_nowysacz@umwm.pl
Lokalny Punkt Informacyjny

w Nowym Targu

al. 1000-lecia 35, 34-400 Nowy Targ
tel: 18 266 13 72, 18 266 13 71

fax: 018 266 13 72

e-mail: fem_nowytarg@umwm.pl
Lokalny Punkt Informacyjny

w Tarnowie

ul. Szujskiego 66, 33-100 Tarnéw
tel: 14 628 88 12, 14 628 88 13

fax: 14628 88 11

e-mail: fem_tarnow@umwm.pl
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