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Eksperymenty, pokazy,
demonstracje,
niesamowite odkrycia

i fascynujace wyktady

oraz wiele innych wydarzen...

To tylko skrét tego, co dziato sie podczas
Matopolskiej Nocy Naukowcéw 2011.
Pragniemy serdecznie podziekowac wszyst-
kim, ktérzy 23 wrzesnia 2011 roku tak licz-
nie wzieli udziat w przygotowanych wy-
darzeniach - po raz kolejny pobilismy
rekord frekwencji - w ,Matopolskiej No-
cy Naukowcdw 2011” uczestniczyto ponad
31 000 os6b.

Serdecznie dziekujemy tym, bez ktérych
realizacja tego przedsiewziecia nie bytaby
mozliwa - Naukowcom. Dzieki nim odkry-
lismy tajemnice wielu dziedzin nauki i zda-
lismy sobie sprawe jak nieziemsko ciekawa
jestich praca.
Ogromna popularnos$¢ przedsiewziecia
utwierdza nas w przekonaniu, ze warto
i trzeba organizowac tego typu wydarze-
nia. Dlatego juz dzi$ przystepujemy do
pracy, aby przygotowac dla Panstwa przy-
sztoroczne wydarzenie. Jego program na
pewno obfitowat bedzie w wiele niezwy-
ktych niespodzianek.
Serdecznie zapraszamy do udziatu w,Mato-
polskiej Nocy Naukowcéw 2012”1
Do zobaczenia! i
Wydziat Gospodarki i Innowacji
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mania konkurencyjnych miejsc pracy w wa-

runkach otwartego, globalnego rynku, ktéry
wykorzystuje niskie koszty sity roboczej w panstwach
rozwijajacych sie. Pomimo finansowego i ekonomicz-
nego kryzysu, ktéry spowodowat w 2008 roku 12-sto
procentowy spadek swiatowego handlu, eksport débr
o charakterze kreatywnym w tym okresie zanotowat wzrost,
osiggajac poziom blisko 600 mld dolaréw. Oznacza to $redni rocz-
ny wzrost w ciggu ostatnich lat na poziomie 14%. Szerzej o specyfice
sektora kreatywnego, stanowigcego przewodni temat niniejszego nu-
meru INNOWACYJNEGO STARTU, jako motoru rozwoju gospodarczego, pi-
sze w sowim artykule Andrzej Winiarczyk.
O roli architektury, bedacej sektorem przemystéw kreatywnych, dowie-
dzie¢ mozna sie wiecej z lektury wywiadu, jakiego udzielit prof. Krzysz-
tof Lenartowicz, kierownik Katedry Architektury Obiektéw Sportowych
i Rekreacyjnych Instytutu Projektowania Architektonicznego na Wydzia-
le Architektury Politechniki Krakowskiej oraz Agnieszka Zaborska-Jagiet-
fo, doktorantka na tym Wydziale. Obszarem jej zainteresowan sg obiekty
poprzemystowe, a w dziale Znalez¢ cztowieka opowiada o swoich do-
swiadczeniach zwigzanych z rewitalizacjg niedocenianych jeszcze bu-
dynkéw Dworca Towarowego w Krakowie.
Nasz kraj, a zwtaszcza Matopolska, staje sie coraz wazniejszym osrod-
kiem tworzenia gier komputerowych w skali Swiatowej. Z lektury dzia-
tu Sieci wymiany informacji dowiedzie¢ mozna sie wiecej na temat naj-
nowszych polskich osiggnie¢ sektora przemystéw kreatywnych, jakim
sa gry komputerowe. Na przyktad, krakowska firma firma Bloober Team
przygotowuje na koniec tego roku dwie duze produkcje, z czego jedna
to gra muzyczna -, Music Master Chopin’, przygotowywana we wspot-
pracy z Ministerstwem Kultury i Dziedzictwa Narodowego, a w pracach
nad jej powstaniem biorg udziat tacy artysci jak Rafat Blechacz, Bumble-
foot (Guns'n'Roses), Stanistaw Sojka oraz Swiatowej stawy chopinolog
- prof. Mieczystaw Tomaszewski.
W dziale Historia sukcesu prezentujemy wywiad z zatozycielami firmy
Berrylife — funkcjonujacej w ramach Inkubatora Technologicznego Kra-
kowskiego Parku Technologicznego, ktérzy zostali finalistami niezwy-
kle prestizowego konkursu DigiBIC Award 2011. W firmie tej, dziatajacej
w sektorze reklamy nalezacej do przemystéw kreatywnych, wykorzystu-
je sie interaktywne powierzchnie multimedialne, takie jak interaktyw-
na podtoga czy sciana.
W dziale Cos innowacyjnego Joanna Stojer, doktorantka w Katedrze Kry-
minalistyki i Bezpieczenstwa Publicznego UJ prezentuje swoje wyniki
badan zwigzane z przygotowana przez nig praca doktorska o wpty-
wie medidw na postrzeganie kryminalistyki, w tym popularnego seria-
luw11.
Wszystkim, ktérzy mysla o wyborze kierunku studiéw i przysztej pracy
polecamy lekture tekstu Grazyny Sliwifskiej z O$rodka Monitorowania
Kadry Zawodowej AGH w Krakowie. Przedstawia w nim miedzy innymi
wyniki badan ankietowych pracodawcédw na temat czynnikéw, ktére
maja dla nich znaczenie w procesie rekrutacji pracownikéw.
W dziale Warto nasladowac dr inz. Artur Lason przedstawia mozliwosci
oddanego do uzytku w lutym tego roku Laboratorium Nowoczesnych
Sieci Optycznych Katedry Telekomunikacji AGH. W tym samym dziale
Grzegorz Kabata z Kota Naukowego INTEGRA, dziatajacego przy Kate-
drze Automatyki na AGH, prezentuje relacje z odbywajacych sie na tej
uczelni miedzynarodowych zawodéw robotéw mobilnych (w kategorii
SuUMo oraz mini sumo).
Mamy nadzieje, ze zaprezentowane tu przykfady aktywnosci o charak-
terze kreatywnym w Matopolsce stang sie inspiracja do podejmowania
nowych, niestandardowych wyzwan zaréwno w sferze badan jak i prak-
tyki gospodarcze;j.

P rzemysty kreatywne tworza mozliwos¢ utrzy-

tukasz Mamica
[redaktor naczelny]




maja 2011 roku uptynat termin
6 nadsytania zgtoszen do tego-

rocznej edycji dobrze juz zna-
nego konkursu ,Innovator Ma-
topolski 2011”. Organizatorem
konkursu jest Centrum Transferu
Technologii Politechnika Krakowska,
ktdre juz po raz szésty zainicjowato
idee wytonienia i wypromowania
najbardziej innowacyjnych postaw
wsréd przedsiebiorstw z Matopolski.

Po raz kolejny, zaré6wno medial-
ne zainteresowanie konkursem, jak
i imponujaca ilos¢ zgtoszen, utwier-
dzito organizatora w przekonaniu,
ze Matopolska staje sie powoli ko-
lebka innowacyjnej mysli i nowo-
czesnego podejscia do dziatalnosci
gospodarczej.

Az 50 firm z wojewd6dztwa ma-
topolskiego zgtosito swoj udziat
w konkursie. Wszystkie te firmy
pragng zdoby¢ zaszczytny tytut,In-
novatora” i doftaczy¢ do grona 24
firm - laureatéw konkursu z lat po-
przednich, ktére juz moga marko-
wac swoje innowacje zaszczytnym
tytutem ,Innovatora”i by¢ rozpozna-
wanym na rynku. Wszyscy tegorocz-
ni uczestnicy zywig szczerg nadzie-
je na sukces swojej firmy i mocne
przekonanie o nowatorstwie wtas-
nych rozwigzan.

Konkurs podzielony jest na trzy
kategorie:

(1) firma mikro,
(2) matfai
(3) s$rednia.

W tym roku najwieksza rywaliza-
Cja zapowiada sie w ramach katego-
rii mikro, poniewaz swoje kandyda-
tury zgtosito az 25 firm. Wsrdd nich
o laur konkursu powalcza firmy in-
formatyczne, budowlane, produk-
cyjne oraz wiele innych.

W ramach kategorii firma ma-
fa o tytut starac sie bedzie 18 firm
z Matopolski, a ocenie beda pod-
lega¢ przedsiebiorstwa dziatajgce
m.in. w obszarze energetyki wiatro-
wej, energetyki wodnej, automaty-
ki, integracji systemow czy poligra-
fii i kosmetyki.

W kategorii Sredniej rywalizacja
wydaje sie by¢ najmniejsza, ponie-
waz tylko 7 przedsiebiorstw bedzie
ubiegac sie o nagrode, ale wsréd
zgtoszonych znajduja sie znakomi-
te firmy z branzy biotechnologicz-

innovator
maiopolski

¥l Matopolska

Matopolska
iInnowacja

Stol!

nej, informatycznej, medycznej oraz
innych, dlatego réwniez w ramach
tej kategorii zapowiadajg sie duze
emocje.

Sam fakt ogromnego zaintereso-
wania konkursem, jak i tematem in-
nowacyjnosci, pokazuje odpowied-
nie podejscie naszych regionalnych
przedsiebiorcéw do prowadzonej
przez nich dziatalnosci. Matopol-
scy biznesmeni to ludzie swiado-
mi przemian rynku oraz stawianych
przed nimi wymogéw. Nasi przed-
siebiorcy doskonale wiedzg, ze pro-
wadzenie dziatalnosci gospodarczej
nie polega na przetrwaniu kolej-
nego dnia i pracy z dnia na dzien,
oni wiedza jak inwestowac w nowe
technologie, nowe rozwigzania oraz
bezustannie poszukuja innowacji.
Dopiero te wszystkie dziatania daja
gwarancje na sukces firmy, a co za
tym idzie na pewnos¢ kontynuacji
dziatalnosci przedsiebiorstwa.

Kazda ze zgtoszonych firm jest
przekonana o nowosci i $wiezosci
swojego produktu, rozwigzania czy
technologii, dlatego zgtasza swoéj
udziat w konkursie i liczy na przy-
chylng decyzje Kapituty Konkursu.

W tym roku, Kapituta bedzie mia-
ta trudny orzech do zgryzienia, po-
niewaz poziom zgtoszonych rozwia-
zan jest bardzo wysoki i nie bedzie
tatwo wyroznic tylko po jednej fir-
mie w kazdej w kategorii.

Trzymajac kciuki, zaréwno za Ka-
pitute, jak i za wszystkie firmy, ktére
wyrazity che¢ udziatu w konkursie,
zyczymy powodzenia i wytrwatosci
w dazeniu do innowacyjnosci! [l

WIOLETA CHAC

Biuro Konkursu

LInnovator Matopolski 2011”
Projekt

Enterprise Europe Network
Centrum Transferu Technologii
Politechnika Krakowska




Sektor

Kreatywny

motorem rozwoju gospodarczego

e wspotczesnej Europie
coraz czesciej pojawia sie
twierdzenie, ze branze

nalezace do tzw. twdrczego sekto-
ra stanowia motor napedowy kon-
tynentu. O jego niewatpliwie wyso-
kiej i znaczacej wartosci swiadczy
coraz wiekszy jego udziat w genero-
waniu PKB oraz zatrudnieniu.
Podstawa sformutowania okre-
slenia ,sektor kreatywny” jest sa-
mo pojecie 'kreatywnos¢, rozumia-
ne w szeroki i réznorodny sposéb.
Raport,Creative Economy” opraco-
wany i opublikowany w 2008 roku
przez Konferencje Narodéw Zjed-
noczonych ds. Handlu i Rozwoju
wskazuje cechy wtasciwe dla kre-
atywnosci, przejawiajace sie w ta-

kich obszarach dziatalnosci ludzkiej
jak dziatalnos$¢ artystyczna, gospo-
darcza czy naukowa. Twérczos¢ ar-
tystyczna wymaga kreatywnosci
w postaci wyobrazni i zdolnosci
do generowania oryginalnych po-
mystéw, nowatorskich sposobéw
interpretacji $wiata, wyrazonych
w tekstach, dzwieku, czy tez obra-
zie. Kreatywnos¢ naukowa wiaze
sie z ciekawoscia i checia ekspery-
mentowania, taczenia pewnych fak-
tow, zjawisk i rozwigzywania prob-
lemow. Kreatywnos¢ gospodarcza
natomiast, jak wskazuje sie w rapor-
cie, jest dynamicznym procesem,
ktory wiedzie do innowacyjnosci
w technologii, praktykach bizneso-
wych i marketingowych i jest ukie-

runkowana na uzyskanie przewagi
konkurencyjnej w gospodarce.

Kreatywnos¢ i kapitat intelektu-
alny to gtéwne czynniki wykorzy-
stywane do tworzenia, produkgcji
i dystrybucji débr i ustug w sektorze
kreatywnym. Sektor ten jest dodat-
kowo okreslany jako zbiér dziatan
opartych na wiedzy, skupionych na
sztuce, ale nie ograniczajacych sie
do niej, ktére potencjalnie generu-
ja dochody z handlu i praw wtasno-
sci intelektualnej. Rezultatem tych
dziatan sa dobra materialne i niema-
terialne, intelektualne lub artystycz-
ne, ustugi z kreatywng zawartoscia,
wartoscig ekonomiczna oraz celami
rynkowymi. Sektor twoérczy tworzy
rozlegly i niejednorodny obszar, na
ktérym oddziatujg wzajemnie rézno-
rodne formy aktywnosci, poczawszy
od sztuki tradycyjnej, rzemiosta, ar-
chitektury, muzyki, sztuk scenicz-
nych, po bardziej zaawansowane
technologicznie i zorientowane na
ustugi, takie jak kino, telewizja, au-
dycje radiowe, nowe media czy de-
sign. Sektor 6w, jak zostato to stwier-
dzone w przytoczonym juz raporcie,
charakteryzuje sie elastyczng struk-
tura, w ktorej funkcjonuja zaréwno
mikro-, mate- czy srednie firmy, jak
i wielkie, Swiatowe korporacje.

Jak wynika z raportu KNZ ds. Han-
dlu i Rozwoju, branze twércze nale-
73 do najbardziej dynamicznych sek-
toréw w Swiatowym handlu.

ciqg dalszy na stronie 4 »»




ciqg dalszy ze strony 3 »»

W okresie od 2000-2005 w mie-
dzynarodowym handlu towarami
i ustugami pochodzacymi z tego
sektora, zanotowano bezpreceden-
sowg, $rednia roczng stope wzrostu
na poziomie 8,7%. Wartos$¢ Swia-
towego eksportu kreatywnych to-
waréw i ustug w 2005 roku osiag-
neta poziom 424,24 mld dolaréw,
co stanowito éwczesnie 3,4% ca-
tosci wartosci swiatowego handlu.
Wspotczesnie, w krajach najbardziej
rozwinietych, przemysty kreatyw-
ne stanowia strategiczny wyboér na
drodze do ozywienia gospodarcze-
go, wzrostu zatrudnienia oraz spéj-
nosci spotecznej.

Specyfike branz sektora krea-
tywnego podkreslaja dwie cechy
- niepewnosc i ryzyko zwigzane
z istniejacym w danym czasie zapo-
trzebowaniem na produkty i ustugi
bedace dobrami doswiadczalnymi.
Niewystarczajacy popyt na rynku
wewnetrznym na komercyjne za-
stosowanie pomystéw jest jedna
z przyczyn, ktéra zmusza przedsie-
biorstwa kreatywne do eksploracji
nowych rynkéw zbytu, zlokalizowa-
nych poza granicami wtasnego re-
gionu czy kraju, stanowiac bariere
szczegdlnie dla mniejszych podmio-
tow. Istniejace bariery rekompensu-
je jednak inna cecha charaktery-
styczna dla dziatalnosci kreatywnej,
jaka jest niemal nieograniczona réz-
norodnos¢ produktéw kreatywnych
- owocow zréznicowanych biegu-
nowo umiejetnosci. Takie uwarun-
kowania wyposazaja rynek w duzy
potencjat wzrostu, ktérego rozwaj
jest zalezny od zwiekszenia i zaspo-
kojenia kulturalnych potrzeb konsu-
mentdéw o réznych, bogatych zainte-
resowaniach i oczekiwaniach, a nie
jak w przypadku tradycyjnych gate-
zi przemystu — o standaryzacje i ob-
nizanie kosztow produkgji.

Kolejnym aspektem, ktéry wyréz-
nia sektor kreatywny jest jego funk-
cjonowanie w uktadzie czterech po-
wigzanych ze sobg komponentéw:
kreatywnych ustug, kreatywnych
tresci, kreatywnych doznan i krea-
tywnych jednostek. Branze dziata-
jace w poszczegdlnych komponen-
tach sa dodatkowo zréznicowane
pod wzgledem charakterystycznych
dla nich potrzeb i sposoboéw finan-
sowania. Ustugi okreslane mianem
kreatywnych sg swiadczone migdzy
innymi przez agencje reklamowe,
architektéw, projektantéw, fotogra-

féw czy twdrcdw oprogramowania.
Charakterystyczna cecha wymienio-
nych podmiotéw jest generowanie
zysku z uzyczania wtasnosci intelek-
tualnej innym firmom i instytucjom
oraz poswiecanie im swojego czasu.
Obecnos¢ wykwalifikowanych pra-
cownikdéw oraz inwestycje w biuro
i wyposazenie wychodzace naprze-
ciw wymaganiom potencjalnego
klienta to domena firm $wiadcza-
cych ustugi kreatywne. Z tresciami
kreatywnymi wigze sie dziatalno$¢
przedsiebiorstw, ktére z kolei uzy-
skuja dochody ze sprzedazy mozli-
wosci wykorzystania wiasnosci in-
telektualnej, reklamy i licencji. Do
grona takich podmiotéw mozna
wiaczy¢ wydawcow ksiazek i maga-
zyndw, realizatoréw transmisji na
zywo, firmy nagraniowe, studia fil-
mowe, wydawcédw gier kompute-
rowych i wideo oraz producentéw
indywidualnych, takich jak muzy-
cy czy producenci programow te-
lewizyjnych. W przypadku tego ty-
pu branz, jedna z gtéwnych potrzeb
jest dostepnos¢ kapitatu stuzacego
do wytworzenia produktu.

Z doznaniami kreatywnymi faczo-
ne sg firmy oferujace konsumentom
prawo doswiadczenia i uczestni-
czenia na zywo w pokazach plene-
rowych, wystepach, widowiskach
i innego typu przedstawieniach.
Podmioty realizujgce takie ustugi
zgtaszaja zapotrzebowanie przede
wszystkim na kreatywnych pracow-
nikéw, gotowych swiadczy¢ pra-
ce w nietypowych warunkach, jaki-
mi s Np. nienormowany czas pracy,
praca grupowa w czesto modyfi-
kowanych konfiguracjach pracow-
nikéw. Istota dziatalnosci podmio-
téw zajmujacych sie kreatywnymi
jednostkami jest natomiast produk-
cja oraz sprzedaz materialnych wy-
twordéw ludzkiej dziatalnosci, kto-
rych wartos¢ szacuje sie w oparciu
o ich dostrzegalna, kreatywna i kul-
turalng wartos¢, ekskluzywnos¢
i autentycznosc¢. Przyktadem tego
typu dziatalnosci sg np. sztuki pla-
styczne, rekodzieto oraz rzemiosto.
Firmy zwigzane z tym komponen-
tem sektora kreatywnego uwaza
sie za,,najczystsze formy kreatywnej
przedsiebiorczosci’, w ktérych funk-
cjonowaniu nieodzowna jest wy-
jatkowa wytrwatos¢ oraz znaczacy
wkfad wysitku w sprzedaz kazdego
produktu.

Do specyficznych cech przedsta-
wicieli sektora kreatywnego nale-

w i)

Ludzka
kreatywnos¢
skutkuje
pojawieniem sie
nowej
stratyfikacji
spoteczno-
-ekonomicznej,
w ktérej rosnie
znaczenie klasy
kreatywnej

23 dodatkowo takie rozwigzania jak
praca projektowa, kontrakty mene-
dzerskie, aktywnos$¢ w pozyskiwa-
niu alternatywnych zrédet finanso-
wania ($rodki budzetowe, granty,
dotacje, sponsoring, mecenat oraz
coraz bardziej popularne fundusze
kapitatowe, ,anioty biznesu’, gietda),
wykorzystywanie narzedzi informa-
tycznych w zarzadzaniu, ocena efek-
tywnosci dziatan poprzez Zréwno-
wazong Karte Wynikéw, wspotpraca
miedzysektorowa, miedzybranzowa
oraz miedzynarodowa, pozwalajgca
na wymiane doswiadczen i dobrych
praktyk.

Rozwdj spoteczno-gospodarczy,
rozumiany w kontekscie powstawa-
nia nowych firm i generowania no-
wych miejsc pracy, u zrédta ktérego
lezy ludzka kreatywnos¢ skutkuje
pojawieniem sie nowej stratyfika-
¢ji spoteczno-ekonomicznej, w kté-
rej ro$nie znaczenie klasy kreatyw-
nej. Jej cztonkowie, wedtug autora
koncepcji - R. Floridy, angazuja sie
w dziatalno$¢ polegajaca na two-
rzeniu nowych form, a istotna czes¢
wartosci dodanej ich pracy ma cha-
rakter niematerialny. R. Florida de-
finiuje klase kreatywna jako grupe
profesjonalistéw, naukowcow, ar-
tystow, ktérych obecnos¢ stymulu-
je rozwoj w takich dziedzinach jak
gospodarka, spoteczenstwo i kul-
tura, szczegdblnie na obszarze miast.
Uszczegdtowiajac powyzsze stwier-
dzenie wskazuje sie, ze owa klasa
obejmuje ludzi w sferze nauki i inzy-
nierii, architektury i projektowania,
edukacji, muzyki i rozrywki, ktérych
rolg o charakterze ekonomicznym
jest tworzenie nowych pomystéw,
technologii i kreatywnych tresci,
a takze w szerokim znaczeniu gru-
pe profesjonalistéw w dziedzinie bi-
znesu, finansow i prawa - ekspertéw
i analitykéw, uzasadniajac ich obec-
nos¢ wspolnym z artystami, inzynie-
rami, naukowcami i projektantami
etosem, opartym na specyficznych
dla tej klasy cechach, nadajacych
jej wartos¢ — indywidualizmie, me-
rytokracji, réznorodnosci i otwarto-
sci. Amerykanski badacz oszacowat,
ze na poczatku XXI wieku klasa kre-
atywna stanowita niemal 1/3 ogétu
pracownikéw w Stanach Zjednoczo-
nych, a dochody osiggane w sekto-
rze kreatywnym, na poziomie blisko
1/7 bilionéw dolaréw byty réw-
ne dochodom osigganym tacznie
w branzy produkcyjnej i ustugowej
w tym kraju.




Srodowiskiem wtasciwym dla kla-
sy tworczej i kreatywnych przedsie-
biorstw sa kreatywne miasta i re-
giony. Rodzaca sie klasa kreatywna
wptywa na budowe kreatywnych
miast, przyciggajacych wyksztat-
cone i twércze osoby, ktére z kolei
wspotpracujac w sieciach generu-
ja nowe powiazania kooperacyjne.
Kreatywne miasta posiadaja specy-
ficzng atmosfere, tworzong przez
skoncentrowane srodowiska twor-
cow, przedsiebiorcow i odbiorcéw
produktéw kultury i produktéw kre-
atywnych. Odnoszone w ten spo-
s6b korzysci i stopien efektywno-
$ci powodujg wzrost popularnosci
modeli wspétpracy sieciowej, ktéra
coraz powszechniej przyjmuje po-
sta¢ , klastrow kreatywnych”. Krea-
tywne jednostki preferuja kultural-
nie ozywione, zr6znicowane miasta
o wtasnym charakterze i posiadaja-
ce szeroka game mozliwosci zdoby-
wania réznorodnych doswiadczen.
R. Florida twierdzi, ze o$rodki miej-
skie, ktére sa w posiadaniu istot-
nych zrédet kreatywnosci kultural-
nej zawsze beda funkcjonowac we
witasciwy sposoéb, bowiem ich roz-
woj gospodarczy nie jest wytacz-
nie efektem wprowadzanych przez
wiadze zachet ukierunkowanych na
przyciggniecie nowych przemystéw
z dziedziny technologii informacyj-
nych i komunikacyjnych, ale suma
trzech elementdéw, znanych jako
,3T"—technologii, talentu i toleran-
cji. Przedstawiciele klasy twoérczej
stymulujg wzajemnie swoje przed-
siewziecia, a obszar ich dziatalnosci,
jakim jest miasto, poprzez swoja ot-
wartos¢, roznorodnos¢, wielokultu-
rowos¢, tolerancyjnosc i promocje
talentéw tworzy atrakcyjne warun-
ki do niekonwencjonalnych i awan-
gardowych zachowan, koncepcji
planistycznych oraz generowania
odwaznych planéw rozwojowych.
Dodatkowym atutem kreatywnych
regiondw i miast jest wysokie za-
awansowanie technologiczne po-
faczone z réwnie wysokim standar-
dem zycia, dzieki ktéremu nastepuje
dalszy naptyw utalentowanych
jednostek.

Poprzednia dekada byta okresem
dynamicznego rozwoju sektora kul-
tury i sektora kreatywnego, ktéry
nieprzerwanie trwa. Rola obu sek-
toréw zaczeta by¢ uwzgledniana
réwniez przy projektowaniu strate-
gii gospodarczych i planéw rozwo-
jowych polskich miast i regionéw.

Sfera twércza i kultura zostaty okre-
$lone w publikacji,Blizej Brukseli”
mianem ,lokomotyw rozwoju”i ,ka-
talizatoréw zmian” réwniez i w Pol-
sce. Badania na temat znaczenia
obu sektoréw dla polskiej gospodar-
ki opublikowat w 2010 roku Insty-
tut Badan Strukturalnych. W rapor-
cie,Znaczenie gospodarcze sektora
kultury” autorzy skupili swojg uwa-
ge na ocenie udziatu sektora kultu-
ry i sektora kreatywnego produktu
(wartosci dodanej) wytworzonego
przez nie w stosunku do catkowi-
tej wartosci dodanej (PKB) wygene-
rowanej przez gospodarke, oraz na
okresleniu udziatu tych sektoréw
w zatrudnieniu. Na podstawie do-
stepnych danych badacze oszaco-
wali, ze produkt wytworzony w sa-
mym sektorze kultury w 2008 roku
wynidst okoto 17,6 mid ztotych, przy
27,5 mld ztotych produktu powsta-
tego w szerzej definiowanym prze-
mysle kreatywnym.

Wielkos$¢ wartosci dodanej ma
przefozenie na udziat w polskim PKB
w badanym roku na poziomie 1,6%
w przypadku sektora kultury i 2,5%
w przypadku przemystéw kreatyw-
nych. W odniesieniu do zatrudnienia
udziat ten wyniést dla sektora kultu-

Rodzaca sie
klasa kreatywna
wptywa na
budowe
kreatywnych
miast,
przyciagajacych
wyksztatcone

i twdrcze osoby

ry 1,9%, a dla przemystéw kreatyw-
nych 2,7% pracujacych. Konfrontu-
jac dane z roku 2008 z danymi Kern
European Affairs dla Polski z 2003
roku, mozna zauwazy¢ rosnace zna-
czenie obydwu sektoréw w gospo-
darce narodowej, a takze wieksza
produktywnos¢ w branzach twoér-
czych - czyli wartos¢ dodang przy-
padajaca na jednego pracownika.
Wszystkie trzy wspomniane warto-
$ci uzyskane w roku 2008 s wyz-
sze w stosunku do tych przedsta-
wionych przez KEA w 2003 roku.
Wedtug danych Banku Swiatowe-
go, obecnie produkty kreatywne
pochtaniajg az 50% globalnych wy-
datkow, a przemysty kreatywne sta-
nowia juz 7% wartosci Swiatowego
produktu brutto. ||

ANDRZEJ WINIARCZYK

W niniejszym opracowaniu wykorzy-
stano zrodta:

1. “Creative Economy Report’,
Konferencja Narodéw Zjednoczonych
ds. Handlu i Rozwoju, 2008

2. ,Znaczenie gospodarcze sekto-

ra kultury”, Instytut Badan Struktural-
nych, 2010,

3. ,Analiza potrzeb i rozwoju przemy-
stow kreatywnych’, Ecorys, 2009
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ELINERVETENCAYAN Prosze

o opisanie profilu dziatalnosci Ka-
tedry, ktora kieruje Pan Profesor.

Prof. dr hab. inz. arch. Krzysz
of Lenartowicz (K.L.) BSELCHELE

nostka uczelni dziatamy w dwéch
dziedzinach: dydaktyce (prowadzac
przedmiot:, projektowanie architek-
toniczne”) i nauce (prowadzac bada-

nia). Obecny profil naszej dziatalno-
sci jest wynikiem historii Wydziatu
Architektury, ktéry powstat po woj-
nie z siedziba na Wawelu, jako wy-
dziat Akademii Gorniczej. Jednym
z jego zatozycieli byt prof. Juliusz
Zé6rawski, znany przedwojenny war-
szawski architekt, autor ksigzki pt.:
,O budowie formy architektonicz-
nej’, traktujacej o percepcji formy ar-
chitektonicznej. Zérawski byt twércg
i pierwszym kierownikiem Katedry,
ktéra réznie sie pdzniej nazywata,
ale zawsze ktadta nacisk na prob-
lemy teoretyczne w architekturze.
W tym nurcie myslenia o architek-
turze przygotowywatem moja habi-
litacje O psychologii architektury”,
i m. in.,Stownik psychologii archi-
tektury’, ktéry jest jedna z podstaw
naszego nauczania w ramach przed-
miotu: ,teoria i zasady projektowa-
nia architektonicznego”.

Wracajac do profilu nauczania,
chciatbym podkresdli¢, iz staramy
sie specyficznie podchodzi¢ do ar-
chitektury. Nasz Wydziat znany jest
w Polsce z, nazwijmy to, strony este-
tycznej, co jest zauwazalne juz na
egzaminie wstepnym, nastawionym
na umiejetnos¢ rysowania. My sku-
piamy sie nie tyle na formie archi-
tektonicznej, ale przede wszystkim
na tresci architektury, ktéra ma stu-
zy¢ cztowiekowi. Nazywam to Archi-
tektura Naturalnie Uksztattowana,
ktérej celem jest pozytywna mody-
fikacja zycia cztowieka pod wpty-
wem projektowanej i zbudowanej
przestrzeni.

Jako nie-

dawna studentka Katedry mysle,
ze najbardziej charakterystyczny
jest fakt, iz Pan Profesor stara sie na-
uczy¢ studentéw innego spojrzenia
na architekture: nie tylko estetycz-
nego zagtebienia sie nad formg, ale
przede wszystkim interdyscyplinar-
nego podejscia do projektowania.
W Katedrze miatam okazje nauczy¢
sie projektowania bedacego odkry-
waniem istoty rzeczy, odnoszacego
sie z szacunkiem do miejsca, zwra-
cajagcego uwage na kontekst oraz
stawiajgcego w centrum cztowieka.
(AT W chwili obecnej mozna
zauwazyc tendencje do powsta-
wania wielofunkcyjnych obiek-
tow sportowych i rekreacyjnych.
Powstaja np. areny sportowe
i parki wodne. Wielofunkcyjnos¢
jest rowniez cechq innych obiek-
tow, jak np. galerie handlowe. Czy
Pan Profesor uwaza, ze to trwaty




trend w architekturze, czy tez mo-
ze chwilowa moda zwigzana z ku-
mulowaniem réznego typu dzia-
talnosci pod jednym dachem.

Juz w starozytnosci po-
wstawaty wielofunkcyjne obiek-
ty: gimnazjony w Gregcji, czy ter-
my w Rzymie. Miescity sale ¢wiczen
dla mtodziezy, boiska do gry w pit-
ke, taznie, szatnie, ale tez bibliote-
ki obok placu ¢wiczen. Stuzyty kul-
turze fizycznej, ale tez i umystowe;j.
Nie jest to wiec co$ catkiem nowego
i trudno moéwic o chwilowej modzie.
Tyle, ze dzi$ czesto podchodzimy do
tego zbyt jednostronnie, monofunk-
cjonalnie: tylko sport, albo wytacz-
nie handel, jak we wspomnianych
przez Panig galeriach.

[ATA Czy dazenie do wielofunk-
cyjnosci obiektow zwieksza praw-
dopodobienstwo powstawania
obiektow o gorszych walorach ar-
chitektonicznych? Czy nie ma to
wptywu, na jakos¢ architektury?
Mysle, ze problemu nie sta-
nowi wielofunkcyjnos¢ budynkow
jako taka, tylko miejsce, w ktérym
one powstaja. Przyktadem tego jest
Galeria Krakowska. Wczes$niej byt
pomyst amerykanskiego inwesto-
ra na zbudowanie w tym atrakcyj-
nym miejscu w centrum Krakowa
Nowego Miasta z kwartatami i ulicz-
kami. Taki projekt wnositby zupet-
nie inna jako$¢ w stosunku do tego,
co ostatecznie powstato. Uliczki po-
miedzy tymi blokami bytyby strefg
publiczna, miejska, a przyjezdzaja-
cy na Dworzec Gtéwny w Krakowie
wchodziliby do Miasta, a nie gubili
sie w molochu, ktérym jest dom to-
warowy.
[ATA Brzmi to troche utopijnie,
czy Pan Profesor wierzy, ze takie
rozwigzanie mogloby powstac?
Jeste$my dzis w Polsce zbyt
podatni na zyczenia wielkich inwe-
storéw, za ktédrymi podazaja pie-
nigdze. Protestowali drobni kupcy,
w procesie decyzyjnym zabrakto
gtosu mieszkancéw, chociaz zyje-
my w kraju demokratycznym. Dla
mnie wazne jest prowadzenie dia-
logu, dyskusji, nieodzownej w spo-
teczenstwie obywatelskim. Tzw. ga-
lerie maja dzi$ wielu uzytkownikéw,
ale zazenowanie budzi sytuacja po-
dréznych w Krakowie.
[ATH Jestem ciekawa, czy Pan
Profesor ma swoéj pomyst na pota-
czenie wielofunkcyjnych budyn-
kow i waloréw estetycznych prze-
strzennych miasta? Co zamiast
galerii?

Bardzo tatwo jest krytyko-
wa¢, wiec ja bym tego obecnie nie
robit. Taki obiekt przede wszystkim
nie powinien znajdowac sie w cen-
trum miasta, bo jest kilkakrotnie za
duzy w stosunku do przestrzeni, na
ktorej sie znajduje, uposledzit roz-
wigzania drogowe w tej czesci Kra-
kowa. Obiekty tego typu posiadaja
duze parkingi, moga wiec by¢ loko-
wane za miastem.

Wazne jest zwracanie uwa-
gi na kontekst, bo jesli spojrzymy na
mape Krakowa to, zobaczywszy ol-

magr. inz. arch. AGNIESZKA ZAB‘ORSKA-JAGIELLO

brzymia w stosunku do otaczaja-
cej tkanki miejskiej plame budynku
"galerii’, widzimy, ze cos jest nie tak.
Tak duzy obiekt handlowy ma uza-
sadnienie na obrzezach miasta, a nie
W jego centrum.
[AT Niniejszy numer periody-
ku "Innowacyjny Start" jest po-
Swiecony przemystom kreatyw-
nym. Prosze wskazag, jak mozna
odnies¢ pojecie przemystéw kre-
atywnych do dziatan Katedry, kt6-
ra kieruje Pan Profesor.

ciqg dalszy na stronie 8 »»
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Jak wspomniatem, naucza-
my studentéw i prowadzimy bada-
nia, staramy sie by¢ otwarci na to, co
sie dzieje na Swiecie. Nasza Katedra
uczestniczyta w miedzynarodowym
projekcie dotyczacym metodyki re-
witalizacji terenéw i obiektéw po-
przemystowych. Innowacjg w tym
projekcie jest ustalenie, ze pomysty
na sposéb zaadaptowania porzuco-
nych przez przemyst terenéw i bu-
dynkéw powinny by¢ dyskutowa-
ne z wszystkimi interesariuszami,
tzn. nie tylko inwestorem i wtasci-
cielem, ale mieszkancami, sasiada-
mi, pracownikami, takze mtodziezg!
Obecnie staramy sie rozwigzywac
w ten sposéb dylematy starych fa-
bryk, terenéw poniechanych przez
kolej i wojsko w Matopolsce. Ich za-
budowa nie jest interesujaca dla
nowych inwestoréw ukierunkowa-
nych na zysk, a czesto obejmuje fa-
scynujace budowle. Uwazamy przy
tym, ze stare obiekty przemystowe
doskonale nadaja sie na siedziby
przemystéw kreatywnych. Na przy-
ktad teatr dzi$ chetnie wykorzystu-
je zupetnie niespodziewane miejsca.
Umieszczenie przemystu kreatywne-
go w strukturze przestrzennej daw-
nego przemystu jest znakomitym
potaczeniem.

Obecnie obserwujemy
proces przechodzenia od starej go-
spodarki bazujacej na wydobyciu
i przetwérstwie do nowej gospo-
darki opartej na wiedzy, twérczo-
$ci i wtasnosci intelektualnej (m.in.
przemysty kreatywne). Stara gospo-
darka pozostawita po sobie olbrzy-
mie zdegradowane obszary, budyn-
ki, infrastrukture. Tak sie szczesliwie
skfada, ze reprezentanci nowej go-
spodarki, sektora kreatywnego, tzw.
klasa kreatywna chce wykorzysty-
wac do swojej dziatalnosci te niko-
mu juz niepotrzebne stare struktury.
Takie uzytkowanie tych obszaréw na
tworcza dziatalnos¢, staje sie swoi-
stym katalizatorem ich rewitalizacji.
W swojej pracy doktorskiej analizuje
europejskie przyktady rewitalizacji
z wykorzystaniem potencjatu prze-
mystéw kreatywnych. Na tej pod-
stawie chce opracowac¢ model tego
procesu, ktéry mégtby by¢ wykorzy-
stywany w polskich warunkach.
(AT Jaka czesc dziatalnosci Ka-
tedry stanowi dziatalnos¢ doty-
czaca przemystéw kreatywnych?

Architektura, jako dziedzi-
na gospodarki (obok designu i re-

klamy) nalezy do przemystéw kre-
atywnych. Na uczelni ksztatcimy
studentdw, przysztych architektow,
ktérzy, zgodnie z definicjg uznana
przez Unie Europejska, beda nale-
ze¢ do sektora przemystéw krea-
tywnych. Jesli chodzi o dziatalnos¢
naukowa to, jak juz wspomniatam,
pisze prace doktorska, ktérej proble-
matyka lezy na styku dwéch zagad-
nien: przemystéw kreatywnych oraz
rewitalizacji. Badam, w jakim zakre-
sie wplyw przemystéw kreatywnych
na transformacje miasta stanowi
nowe uwarunkowania dla proce-
séw rewitalizacji obszaréw poprze-
mystowych. W ramach zaje¢ dydak-
tycznych staram sie popularyzowacd
pojecie ,przemystéw kreatywnych’,
ktore jest okresleniem stosunko-
wo nowym i mato rozpoznawalnym
w Polsce, a czasem kompletnie nie-
znanym. Staram sie pokazywac, ze
wykorzystanie potencjatu przemy-
stéw kreatywnych w procesie rewi-
talizacji generuje pozytywne efek-
ty nie tylko ekonomiczne, ale takze
kulturowe i spoteczne.

(AT Prosze wskaza¢, jak moz-
na rozumiec pojecie kreatywno-
Sci w kontekscie projektowania
architektonicznego.

Pan Profesor stara sie wpo-

i¢ studentom, zeby nie popada-
li w rutyne i nie projektowali na
pamiec. Dlatego wazna jest pasja.
Studenci czesto dziatajg mechanicz-
nie. Projektowanie jest jednak roz-
wigzywaniem konkretnych prob-
leméw. Kreatywnos¢ to zdolnos¢
do dziatania w warunkach ciagtej
zmiany, tworzenia nowej wartosci,
ale z odniesieniem i poszanowa-
niem istniejacych. Dlatego w Kate-
drze staramy sie uczy¢,dostrzegania
rzeczy niedostrzegalnych’, zauwaza-
nia w problemie kwestii najbardziej
istotnych, i na tym budowania no-
wej wartosci.
(AT Wspomnielismy juz o pasiji.
Jakimi innymi walorami, cecha-
mi osobowymi powinien sie wy-
kazywac¢ dobry architekt? Pyta-
nie to jest szczegdlnie istotne dla
0s6b, ktore w przysztosci chcialy-
by ksztalcic sie w kierunku projek-
towania.

Pasja i spryt. Wazna jest
umiejetnos¢ taczenia réznych dzie-
dzin zycia, poniewaz tworzenie ar-
chitektury wymaga interdyscypli-
narnego podejscia. Trzeba umiec
czerpac inspiracje ze wszystkiego
dookota, $wiata zewnetrznego, ale

Trzeba
odrézniac
budownictwo
— zestawianie
w catos¢
materiatow
budowlanych,
od architektury
jako sztuki
nadawania
ksztattu

tez ze swojej wrazliwosci. Nie wolno
bac sie spogladac na problem okiem
dziecka, nieskazonym konwenansa-
mi, ktére ograniczajg kreatywnos¢.
Dorosli patrza na swiat przez okula-
ry uksztattowania cywilizacyjnego.
Bierzemy niektdre rzeczy za pewnik,
a dziecko nie boi sie pyta¢, dla dzie-
cka wszystko jest odkryciem i dzieki
temu wymysla cos zupetnie niespo-
dziewanego (czyli nowatorskiego!),
czego dorosty juz nie potrafi.
Wszyscy kandydaci na stu-
dia na Wydziale Architektury ¢wicza
rysunek odreczny. Powinni jednak
przede wszystkim ¢wiczy¢ myslenie.
Im wiecej mtody cztowiek, adept ar-
chitektury, bedzie przyswajat wie-
dzy i umiejetnosci, tym lepiej. Po-
trzebna jest wszechstronna wiedza
o cztowieku, a takze o srodowisku,
w ktérym zyjemy. Trzeba odréz-
nia¢ budownictwo - zestawianie
w cato$¢ materiatéw budowlanych,
od architektury jako sztuki nada-
wania ksztattu. Jest to o tyle waz-
ne, ze architekt umieszcza cztowie-
ka w zaprojektowanej przez siebie
przestrzeni, np. w mieszkaniu, a to
oznacza duza odpowiedzialnos¢.
Trzeba duzo czyta¢, jak oczywiscie
w kazdym zawodzie, ktéry chcemy
dobrze opanowac. Jesli méwimy
o tym, co maja przyszli architekci ro-
bi¢, zeby upewnic sie w swoim wy-
borze, to polecam ksigzke Dunczyka
Steena Eilera Rasmussena pt.:,Od-
czuwanie architektury’, ktéra autor
dedykowat wszystkim w wieku od
lat 10 do stu. Jest to ksigzka o zmy-
stowych aspektach architektury. Ten,
kto jg przeczyta zrozumie, ze jezeli
moéwimy o dziatalnosci kreatywnej,
to jej celem jest zapewnienie lepszej
jakosci zycia w projektowanej prze-
strzeni. Inna warta poznania przed
podjeciem decyzji o wyborze za-
wodu architekta ksiazka jest,Jezyk
wzorcow” Christophera Alexandra.
Jest to tekst, ktory stawia czytelnika,
potencjalnego inwestora wtasnego
domu, czy mieszkania, w roli twor-
cy, ktéry ma do wyboru szeroki wa-
chlarz propozycji (wtasnie wzorcow)
do wykorzystania. To a propos krea-
tywnosci, o ktérej tu rozmawialismy.
(AT Dziekuje za rozmowe.
ROZMAWIALA: PAULINA WAJDA
Studentka Ill roku kierunku
Gospodarka i Administracja Publiczna
Uniwersytetu Ekonomicznego
w Krakowie




Akademia Sztuk Pieknych
im. Jana Matejki w Krakowie
1818

Wydzial Form Przemystowych

towo ,innowacyjnos¢” kojarzy

sie z terminami takimi jak ulep-

szenie, racjonalizacja, pionier-
stwo, kreatywnos¢, pomystowosé,
umiejetnos¢ planowania i spojrze-
nia w przysztos¢.

Tak rozumiane pojecie innowa-
cyjnosci jest wpisane w historie Wy-
dziatu Form Przemystowych juz od
chwili jego utworzenia w 1964 roku
w Akademii Sztuk Pieknych im. Jana
Matejki w Krakowie. Uczelnia ta, jako
pierwsza w Polsce podjeta ksztatce-
nie w zakresie wzornictwa przemy-
stowego. Cele i zatozenia programo-
we jednostki, sposéb pojmowania
zawodu projektanta form przemy-
stowych oraz definiowanie pdl jego
dziatalnosci, sformutowane w teks-
tach pierwszego dziekana Wydziatu
- profesora Andrzeja Pawtowskiego
— przesycone byly wizjg przysztosci.
Przypomnie¢ wystarczy chocby tak
aktualne dzi$ zagadnienie projekto-
wania skutku czy koncepcje ksztat-
cenia designeréw pojmowanego ja-
ko projektowanie projektowania’.

Wydaje sie zatem, ze obecna, in-
nowacyjna dziatalno$¢ Wydziatu
jest gteboko zakorzeniona w trady-
¢ji i budowana na poczuciu ciggto-
sci historycznej, o ktoérej przypo-
mina juz sama siedziba jednostki
- zabytkowy gmach dawnego Mu-
zeum Techniczno-Przemystowe-
go, w ktérego murach dziatato jed-
no z najwazniejszych stowarzyszen
twérczych w dziejach polskiego pro-
jektowania - Warsztaty Krakowskie?2.

1 Wiecej w zbiorze tekstéw Andrzeja Pa-
wiowskiego: Inicjacje - o sztuce, projektowa-
niu i ksztatceniu projektantéw, redakcja ze-
spotowa (Maria Dziedzic, Janusz Krupinski,
Maciej Pawtowski, Wiadystaw Pluta), Wy-
dziat Form Przemystowych Akademii Sztuk
Pieknych im. Jana Matejki w Krakowie, Kra-
kéw 2001

2 Wydana niedawno i przygotowana na Wy-
dziale obszerna monografia Stowarzysze-
nia doskonale dokumentuje fenomen War-
sztatow Krakowskich: Warsztaty Krakowskie
1913-1926, opracowanie zbiorowe pod re-
dakcja Marii Dziedzic, autorzy: Maria Dzie-
dzic, Irena Huml, Anna Myczkowska, Aga-
ta Pleciak, Anna Szwaja, Wydawnictwo
Akademii Sztuk Pieknych im. Jana Matejki
w Krakowie, Krakéw 2009

Zdjecie 1, 2:
Przemystaw Szuba

- projekt pompy
infuzyjnej

Promotor: prof. Czesta-
wa Frejlich oraz st. wykt.
Krzysztof Hamiga

Pompa infuzyjna, kto-
rej projekt powstat w Ka-
tedrze Ksztaftowania
Srodkdw Pracy, prze-
znaczona jest, przede
wszystkim, dla pacjen-
téw cierpiqcych na ostry
bdl, najczesciej w przed-
terminalnym i terminal-
nym stadium choroby
nowotworowej. Jej nie-
wielkie rozmiary umoz-
liwiajq pacjentowi za-
chowanie aktywnosci,

a takze kontynuacje te-
rapii w warunkach do-
mowych. Automatyczny
system bezpieczeristwa,
poprzez sie¢ komdrko-
waq, zapewnia obstudze
medycznej zdalng kon-
trole nad stanem zdro-
wia pacjenta.

Projektant

Musi patrzed
W przysztosc

Konsekwentne rozwijane i reali-
zowane ideaty, ktérych Wydziat jest
spadkobierca, przejawiaja sie za-
réwno w nowatorskim programie
ksztatcenia, doskonaleniu kadry na-
ukowo-dydaktycznej, jak i w osiag-
nieciach studentéw i absolwentéw
WEFP.

W mysl postanowien strategii roz-
woju Wydziatu, program dydaktycz-
ny uwzglednia wspotczesne wy-
mogi stawiane pracy projektowej
zaréwno w zakresie projektowania

Zdjecie 3, 4:

produktu, jak i komunikacji wizu-
alnej. R6znorodnos¢ oferowanych
form zaje¢ - od indywidualnych ko-
rekt, poprzez kilkudniowe warszta-
ty projektowe, uczestnictwo w kon-
sultacjach i wyktadach goscinnych
prowadzonych przez wysokiej kla-
sy specjalistow z kraju i zagranicy,
po catkowicie indywidualny tok stu-
diow - stwarza okazje do poznania
wieloaspektowosci i interdyscypli-
narnosci sztuki projektowania.

ciqg dalszy na stronie 10 »»

Michat Holcer - DUNA, projekt pojazdu do zeglarstwa lgdowego
Vil klasy. Prowadzqcy: dr hab. Marek Liskiewicz

Pojazd zaopatrzony w kota umozliwia zeglowanie po ziemi z uzy-
ciem zagla lub latawca. Pojazd zostat dostosowany do szybkiej
Jjazdy rekreacyjnej na twardym podtozu: po wyschnietych jeziorach,
plazach odptywowych, pustyniach, lotniskach, duzych, ptaskich
otwartych terenach.



cigg dalszy ze strony 9 »»
Prowadzona od lat wspotpra-
ca z przemystem daje przedsmak
uczestnictwa w narodzinach i zyciu
Lprawdziwych” produktéw. Kontakt
z liczacymi sie producentami - jak
np. Paged Meble - pozwala na szli-
fowanie designerskich umiejetnosci
w zetknieciu z realiami rynkowymi.
Nie do przecenienia jest fakt, ze
wyktadowcy Wydziatu sa réwno-
czesnie doswiadczonymi i odnosza-
cymi sukcesy aktywnymi zawodowo
projektantami. Przywotac wystarczy
chociazby przyznanie zaszczytnego
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Zdjecie 5:

Stefan Hamiga - DITU,
projekt siedziska.
Prowadzqcy: prof. Cze-
stawa Frejlich, mgr Re-
nata Kalarus

DITU - to sktadane sie-
dzisko przeznaczone do
przestrzeni kuchennych,
umoZliwia prace w po-
zycji péisiedzqcej lub
polstojgcej znacznie od-
cigzajqc nogi oraz plecy,
moze stuzyc takze jako
drabinka. Projekt zrea-
lizowany we wspdtpra-
cy zfirmg Paged Meb-

le i juz niebawem bedzie
mozna go kupic.
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Zdjecie 7:

tytutu Designera Roku 2009 dr. An-
drzejowi Smiatkowi (prowadzacemu
Pracownie Projektowania Produktu)
i firmie Ergo Design zatozonej przez
absolwentéw WFP, Designera Roku
2011 dr. hab. Markowi Liskiewiczo-
wi (kierownikowi Pracowni Rozwo-
ju Nowego Produktu) i firmie Triada
Design, ktéra prowadza réwniez ab-
solwenci WFP.

W tym i innych wiodacych pol-
skich biurach projektowych za-
trudnienie znajduja studenci i ab-
solwenci Wydziatu, a efekty ich
innowacyjnych poczynan znajdu-

Zdjecie 6:

ja uznanie w najbardziej prestizo-
wych konkursach jak np. Red Dot
i podczas najwiekszych imprez
branzowych.

Hastami przewodnimi wyzej wy-
mienionych przedsiewzie¢ nierzad-
ko jest wtasnie innowacja. Nieraz
chodzi o koncepcje wykorzystujace
najnowoczesniejsze, zaawansowane
technologie, innym razem o takie,
ktérych innowacyjnos¢ jest tak da-
leko posunieta, ze wymagana do ich
realizacji technologia czeka dopiero
na swych odkrywcéw. Ten ostatni
sposéb podejscia do projektowania

Kinga Chmielarz — projekt koncepcyjny tabletu z ekranem multitouch dla firmy Vedia

Prowadzqcy: dr hab. Marek Liskiewicz

Zaproponowane rozwiqgzanie umozliwia ergonomiczny i stabilny uchwyt urzqdzenia zaréwno
w pionie, jak i poziomie. Etui petni nie tylko funkcje ochronng, ale jest jednoczesnie formq pod-
stawki do tabletu oraz jest dodatkowo zaopatrzone w zewnetrznq klawiature.
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Dagmara Sliwiriska - projekt elementéw kampanii promujqcej zdrowe odzywianie. Prowadzqcy: prof. Jan Nuckowski

Przedstawione na ilustracji torba i plakaty stanowiq elementy kampanii. Dane statystyczne zinterpretowane w graficzny spo-
s6b majq skfoni¢ rodzicéw do refleksji nad ztymi nawykami zywieniowymi u dzieci i naktoni¢ do przemyslanych zakupow.




- niezwykle inspirujacy dla mto-
dych tworcéw - postuluje w swym
programie Pracownia Projektowa-
nia Konceptualnego, prowadzona
prze prof. Piotra Bozyka. Wizjoner-
stwo i swoista poezja powstajacych
tu projektéw zostaty juz wielokrot-
nie dostrzezone i uhonorowane
w najbardziej prestizowych miedzy-
narodowych konkursach. Wsrod in-
nych, unikatowych programéw dy-
daktycznych szczeg6lne miejsce
zajmuje takze Pracownia Projekto-
wania Alternatywnego zatozona
przez prof. Mieczystawa Gérowskie-
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Zdjecie 9:

Paulina Kordos i Dawid Ze-
browski, absolwenci Wydziatu
Form Przemystowych krakow-
skiej Akademii Sztuk Pieknych
- ssak chirurgiczny Combo.
Zostat zaprojektowany dla
firmy PERFEKT Sobierajskii Aga
Labor.

Zaszczytny tytut RedDot Win-
ner 2011 w kategorii Life Scien-
ce and Medicine, zdobyt

za ergonomie i funkcjonalnosc.
Ssak stuzy do odsysania pty-
ndéw z pola operacyjnego pod-
czas operadji kardio- i neuro-
chirurgicznych.

Ergonomiczny wdzek z zabu-
dowanym ssakiem jest mobil-
nq podstawq pod laser lub dia-
termie chirurgiczng.
Innowacyjne podejscie projek-
tantéw, dato w efekcie rozwiq-
zanie ktére pozwala podnies¢
bezpieczeristwo i komfort pra-
cy chirurga.

Takie wtasciwosci projektu
wysoko ocenita Akademia Red
Dot Design Award.

2

reddot design award
wimnner 20M

Zdjecie 8:

Piotr Wisniewski - pro-
Jekt rodziny opakowari
na nasiona kwiatéw
iwarzyw.

Prowadzqcy: prof. Jan
Nuckowski

Projektowanie opako-
wari przebiega w kilku
etapach. Po pierwsze
studenci muszq wy-
brac¢ opakowanie, kté-
reich zdaniem jest Zle
zaprojektowane, prze-
prowadzic jego analize,
sformutowac zatozenia,
nastepnie przedstawic
wiasne, oryginalne

rozwiqgzanie.
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go - propagowane tu postawy pro-
ekologiczne stuzy¢ moga adeptom
sztuki projektowania w tworzeniu
innowacyjnych, przyjaznych srodo-
wisku rozwigzan. Nowatorskim pro-
gramem poszczyci¢ moze sie m.in.
Katedra Przestrzeni i Barwy, oferu-
jaca zajecia dydaktyczne zwigzane
z szerokim wykorzystaniem najno-
woczesniejszych tekstyliow.
Dazenie do innowacyjnosci juz
na poziomie studenckich projek-
tow koncepcyjnych znajduje wyraz
w powadze i ztozonosci podejmo-
wanych tematéw - sprzet medyczny

LILIA
AZIATYERA

#

KARCZOCH

i rehabilitacyjny, projektowanie dla
0s6b niepetnosprawnych, pojazdy
do zadan specjalnych, wizjonerskie
koncepcje wspomagania proceséw
projektowych, tzw. information de-
sign czy projekty elementéw kam-
panii spotecznych to tylko niektére
z zagadnien coraz czesciej porusza-
nych w ramach prac semestralnych
i dyplomowych.

Ogromna wartoscia w proce-
sie dydaktycznym jest niewatpli-
wie dostep do oprogramowania
i sprzetu, pozwalajgcego na nada-
nie najbardziej nowatorskim kon-
cepcjom materialnej, namacalnej
postaci. Wydziat dysponuje dosko-
nale wyposazonymi warsztatami
projektowo-badawczymi, a studenci
poszczegdlnych lat nabywajg umie-
jetnosci postugiwania sie profesjo-
nalnymi programami do modelowa-
nia 2 i 3D. Od frezarki cyfrowej przez
najbardziej zaawansowany program
do aproksymacji powierzchni, po
nowoczesny sprzet do prowadze-
nia badan wizualnych w Katedrze
Komunikacji Wizualnej (w tym tzw.
testéw eye-trackingowych) - zaple-
cze modelowo-badawcze stuzy do-
skonalszemu prezentowaniu i wery-
fikacji decyzji projektowych.

Z innowacyjnoscia nierozerwalnie
zlaczona wydaje sie promocja. Moc-
ny udziat Wydziatu w promocji pol-
skiego wzornictwa w kraju i na Swie-
cie zaznaczyt sie juz w momencie
zatozenia ,Ogélnopolskiego Kwar-
talnika Projektowego 2+3D grafika
plus produkt”’, wydawanego przez
Fundacje Rzecz Piekna WFP ASP
Krakéw. Nazwisko redaktor naczel-
nej pisma - prof. Czestawy Frejlich
(kierownika Katedry Projektowa-
nia Ergonomicznego) figuruje takze
na wydanym niedawno w zwigzku
z polska prezydencjg w Unii Euro-
pejskiej zbiorze tekstéw poswieco-
nych polskiemu wzornictwu prze-
mystowemu XX wieku - Out of the
Ordinary. Polish Designers of the 20th
Century?.

Nie ulega watpliwosci, ze hasto
innowacyjnosci mobilizuje do dzia-
fania, kusi perspektywa odkrywa-
nia i wprowadzania w zycie tego co
nowe i lepsze, a tym samym - moz-
liwoscia realizacji naczelnego ce-
lu projektowania, jakim jest podno-
szenie jakosci ludzkiego zycia. ||

3 Czestawa Frejlich (red.), Out of the Ordinary.
Polish Designers of the 20th Century, Instytut
Adama Mickiewicza, Warszawa 2011




mgr inz. arch.

Agnieszka
Zaborska-Jagietto

Doktorantka na Wydziale Architektury
Politechniki Krakowskiej

Stypendystka ,,Matopolskiego programu stypendialnego
dla doktorantéw - Doctus"

latach 2003-2008 studio-
watam na Wydziale Archi-
tektury Politechniki Kra-

kowskiej. Byt to dla mnie szczeg6iny
okres. Architektura stata sie mojg pa-
sja i zajeta wazne miejsce w moim
zyciu. Przez cate studia bardzo anga-
zowatam sie w prace nad projekta-
mi. Owocem tych staran byt wybér
moich projektéw do rocznikéw WA
PK prezentujacych najlepsze prace
studenckie oraz publikacja projek-
tu Dom Marzen na oktadce ksigz-
ki, Srodowisko Mieszkaniowe cz. 2"
oraz w ksigzce ,Srodowisko Mieszka-
niowe cz. 3".

W 2005 roku otrzymatam | na-
grode w konkursie studenckim na
opracowanie Mfodziezowego Cen-
trum Kultury w Bochni oraz nagro-
de specjalna Nagrode Senatora RP
za najlepszy projekt we wszystkich
kategoriach. Na IV roku dla realiza-
¢ji programu studiéw wybratam Ka-
tedre Architektury Srodowiskowej,
gdzie zgtebiatam wiedze na temat
projektowania architektonicznego.
Tak rozpoczetam wspotprace z Pa-
nem Profesorem Krzysztofem Le-
nartowiczem, ktéra trwa do dzis.
W 2006 roku bytam na stypendium
Socrates-Erasmus w Escuela Técnica
Superior de Arquitectura w Madrycie.

Zaréwno kurs projektowania
w Hiszpanii, jak i w Katedrze Ar-
chitektury Srodowiskowej nauczyt
mnie szczegblnego sposobu pro-

jektowania. Aby nadac sens dzia-
faniom architektonicznym, proces
projektowania powinien rozpoczy-
nac sie od percepcji i ,odczuwania”
miejsca, oceny charakteru, walory-
zacji estetycznej, odkrycia i wyko-
rzystania potencjatu locus, od zrozu-
mienia miejsca w jego splocie relacji
pomiedzy natura i kultura. Architekt
powinien by¢ Odkrywca, badajacym
charakter miejsca, eksplorujacym
i poszukujacym istoty rzeczy, prowa-
dzi¢ dialog z zywym miejscem i jego
uzytkownikami, uczestniczac w roz-
wigzywaniu lokalnych probleméw.
Na kursie projektowania specja-
listycznego rozpoczetam swa przy-
gode z rewitalizacjg obszaréw po-
przemystowych, gdzie w projektach
wykorzystywatam wypracowang
wczesniej metode projektowania
oparta o wnikliwa eksploracje miej-
sca. Woéwczas stworzytam koncepcje
nowego uzytkowania Szybu Zby-
szek dawnej Kopalni,Siersza” w Trze-
bini. Na zakonczenie studiéw na WA
PK opracowatam dyplomowy pro-
jekt,Miedzy torami — Centrum Kre-
atywnego Spedzania Czasu. Projekt
rewitalizacji terenu bytego Dworca
Towarowego w Krakowie” (wykona-
ny pod kierunkiem prof. dr. hab. inz.
arch. J. Krzysztofa Lenartowicza oraz
dr inz. arch. Piotra Winskowskiego).
Projekt ten otrzymat wyréznienie od
krakowskiego SARP-u za najlepszy
dyplom na wydziale Architektury
Politechniki Krakowskiej w 2007 ro-
ku oraz nominacje do Dorocznej Na-

IT] musimy uznac, ze przemyst wraz z jego ogromnymi
budowlami nie jest juz dtuzej przeszkodq w strukturze
miasta ani w naszym krajobrazie, ale jest symbolem pra-
cy, zabytkiem miasta, ktéry powinien byc¢ przedstawiany
przez kazdego obywatela cudzoziemcom z przynajmniej
takq samq dumaq, jak budynki uzytecznosci publicznej.

FRITZ SCHUPP, 1929 ROK I

grody SARP im. Zbyszka Zawistow-
skiego DYPLOM ROKU 2007.

Od 2009 roku swoje zaintereso-
wania problematyka rewitalizacji
terendw i obiektéw poprzemysto-
wych kontynuuje na studiach dok-
toranckich na WA PK.

Rewitalizacja jest jednym z klu-
czowych zagadnien wspotczesnej
urbanistyki, stata sie sprawg aktual-
na na catym swiecie. Procesy rewita-
lizacji sg ztozone i wieloaspektowe;
oprdcz dziatan przestrzennych obej-
muja sfere gospodarczg i spoteczna.

Dlatego zazwyczaj wymagaja inter-
dyscyplinarnego podejscia i koordy-
nacji dziatan wielu ,aktoréw” dziata-
jacych w miescie. W tym znaczeniu
rewitalizacja jest wyzwaniem dla in-
nowacyjnych inicjatyw w catej Euro-
pie. Jednoczesnie wazny jest fakt, ze
w XXI wieku nowym zrédtem two-
rzenia bogactwa i wzrostu gospo-
darczego staje sie dziatalnos¢ twor-
cza i wiedza, ktére wypieraja w tym
zakresie zasoby naturalne i prace fi-
zyczna. Komisja Europejska w Stra-
tegii Lizbonskiej przemysty krea-
tywne identyfikuje jako najbardziej
konkurencyjna i dynamiczna go-
spodarke oparta na wiedzy, zdolng
do podtrzymania wzrostu gospo-
darczego oraz zapewnienia miejsc
pracy i spdjnosci spotecznej. Mia-
sta, ktore chca stworzy¢ przewage
konkurencyjna nad innymi, musza
rozwija¢ sektory kreatywne, gdzie
kreatywnos¢ jest kluczowym kom-
ponentem innowacyjnosci. W wy-
niku zachodzacych przemian zmie-
nia sie kultura i sposéb zycia ludzi,
co posrednio i bezposrednio wpty-
wa na funkcjonowanie miast i spo-
séb uzytkowania przestrzeni.

W swojej pracy doktorskiej zaj-
muje sie badaniami, w jakim zakre-
sie wptyw przemystéw kreatywnych
na transformacje miasta stanowi
nowe uwarunkowania dla proce-
sOw rewitalizacji obszaréw poprze-
mystowych. Wykorzystanie poten-
cjatu dwéch dziedzin: rewitalizacji
i przemystéw kreatywnych, ma na
celu wywotanie efektu synergicz-
nego, potegujacego pozytywne od-
dziatywanie na rozwdj przestrzenny,
gospodarczy, kulturowy i spoteczny
miasta. Na realizacje projektu ba-
dawczego otrzymatam stypendium
z Matopolskiego Programu Stypen-
dialnego dla Doktorantéw Doctus.

Istotnym elementem badan jest
opracowanie scenariuszy zasto-
sowan opracowywanego w pra-
cy doktorskiej modelu rewitalizacji
z wykorzystaniem potencjatu prze-
mystéw kreatywnych dla wybra-
nych obszaréw problemowych z te-
renu Matopolski, ze szczegélnym
uwzglednieniem Dworca Towarowe-
go w Krakowie, ktory jest przedmio-
tem moich badan juz od 2007 roku.

Obecnie Dworzec Towarowy jest
terenem zaniedbanym, zapomnia-
nym, pomimo, ze potozony w cen-
trum miasta, poza swiadomoscia
mieszkancow. Przestrzen ta jest zde-
gradowana i deficytowa, zaréwno




w dostownym sensie materialnym
i gospodarczym, jak i spotecznym.
W taki sposéb widza dzis ten te-
ren mieszkancy, urzednicy, a nawet
wiasciciel terenu. W rzeczywistosci
to wartosciowy zabytek budowni-
ctwa przemystowego. To historycz-
ny zesp6t budynkéw z poczatku XX
w. o czytelnym uktadzie urbanistycz-
nym i wyrazistej architekturze.

Zatozenie dworca, wraz zdwoma
sasiadujgcymi fortami oraz parkiem,
tworzy specyficzny krajobraz archi-
tektoniczny wyrézniajacy sie w sréd-
miejskiej tkance Krakowa dzieki spe-
cyficznemu rozplanowaniu, dobrze
zachowanej formie architektonicz-
nej, stylowi, zastosowanym mate-
riatom oraz zwiazkowi z przemystem
kolejowym.

Ze wzgledu na swoja atrakcyj-
ng lokalizacje w bliskim sasiedz-
twie centrum, atrakcyjna historycz-
na zabudowe oferujaca nowa jakos¢
w strukturze przestrzennej, jak i po-
tencjat przyrodniczy i klimatyczny
w ksztattowaniu systemu przyrod-
niczego miasta, DT moze stac sie
obecnie jednym z wazniejszych ob-
szarow rozwojowych tej czesci Kra-
kowa, mocnym elementem urbani-
stycznym polepszajacym warunki
zycia mieszkancéw i funkcjonalnosé
miasta, oraz stac sie istotnym punk-
tem na kulturalnej, rekreacyjnej i tu-
rystycznej mapie Krakowa.

Projekt rewitalizacji Dworca Towa-
rowego, jak i wnioski z dotychczaso-
wych badan prezentowatam na licz-
nych juz konferencjach, panelach
dyskusyjnych, wykfadach, w publi-
kacjach naukowych oraz na stwo-
rzonej przez mnie stronie interneto-
wej www.dworzectowarowy.pl.

Rewitalizacja jest trudnym i skom-
plikowanym procesem. Jest tym
trudniejsza, kiedy dotyczy obsza-
réw poprzemystowych, negatywnie
kojarzonych przez mieszkancow.
W Polsce istnieje niska Swiado-
mos¢ ich potencjatu oraz warto-
sci architektonicznej i historycznej.
Na naszych oczach bezpowrotnie
niszczone sa cate poprzemystowe
kompleksy, bedace swiadectwem
kultury technicznej.

Dlatego wazna czescig mojej
dziatalnosci zaréwno naukowej, jak
i projektowej, jest propagowanie
idei rewitalizacji oraz odkrywanie
i ukazywanie ukrytego piekna drze-
migcego w architekturze poprzemy-
stowej, ktdra stanowi czes¢ naszego
dziedzictwa kulturowego. ||

Warto pracowa
u siebie

-

SU

O sukcesie we francuskim Toulonie, nietatwych
poczatkach, budowaniu oferty, a takze planach na przy-
szto$¢ z Mateuszem Kurlitem, tukaszem Szoka oraz
Markiem Wierzbickim, zatozycielami firmy Berrylife

- funkcjonujacej w ramach Inkubatora Technologiczne-
go Krakowskiego Parku Technologicznego - rozmawia

tukasz Rodacki

@berrylife

Na poczatek chciatbym Wam po-
gratulowac¢ wielkiego sukcesu we
francuskim Toulonie.
Przypomnijmy, ze zostaliscie fi-
nalistami niezwykle prestizowe-
go konkursu DigiBIC Award 2011
organizowanego przez Europe-
an Business&Innovation Cen-
tre Network. Opowiedzcie, jak to
wszystko sie zaczelo, jak zbudo-
waliscie swéj sukces?

Marek: Dzieki. Poczatki nie byly ta-
twe. Poznalismy sie wszyscy na stu-
diach. Razem studiowalismy Zarza-
dzanie i Marketing na Uniwersytecie
Jagiellonskim. Po jakims$ czasie do-
szlismy do wniosku, ze fajnie byto-
by cos razem zrobié. Koncepcji byto
wiele, ale ostatecznie zdecydowali-
Smy sie na stworzenie czego$ w ro-
dzaju agencji reklamowej. Tak po-
wstato Berrylife.

Jak zatem ewoluowaliscie w kie-
runku tego czym zajmujecie sie
teraz, czyli interaktywnych po-
wierzchni multimedialnych, ta-
kich jak: interaktywna podtoga
czy sciana?

Mateusz: Po prostu doszlismy do
wniosku, ze konkurencja na rynku
reklamowym jest bardzo duza. Zaj-
muje sie tym cata masa o0sdb, a pro-
dukty te nie sg jakos specjalnie
unikalne.

r-rylife

Marek: Réwnoczesnie bardzo in-
teresowalismy sie alternatywnymi
formami komunikacji i stwierdzili-
$my, ze interaktywne powierzchnie
multimedialne to jest wiasnie ta ni-
sza, w ktéra warto wejs¢.
tukasz: Poza tym byli$my bardzo
znudzeni standardowg forma re-
klamy, taka jak billboardy itp. i zde-
cydowalismy sie - wzorem krajow
zachodnich - na zaproponowanie
czegos nowego. Dzieki m.in. pomo-
cy ze strony Inkubatora Technolo-
gicznego KPT mielismy okazje wcie-
li¢ nasze pomysty w zycie.
No wiasnie, jaka role w Waszej
dziatalnosci odegrat Inkubator
Technologiczny Krakowskiego
Parku Technologicznego?
Mateusz: W Inkubatorze KPT poja-
wilismy sie w marcu 2010. Wiedzie-
lismy, ze obecno$¢ w nim przyniesie
nam caty szereg korzysci. Od presti-
ZU poczawszy, a na obnizeniu kosz-
téw dziatalnosci skonczywszy. Wy-
najem biura tej klasy co w KPT na
warunkach komercyjnych jest nie-
poréwnywalnie wyzszy. Obecnos¢
w KPT dodaje nam tez z pewnoscia
wiarygodnosci przed klientami.
Marek: Poza tym w Inkubatorze faj-
ne jest to, ze stawia sie tutaj na du-
73 réznorodnos¢. Kazda firma, kto-
ra tutaj sie pojawia jest troche inna.
Dzieki temu mozliwe sg réznego ro-
dzaju kooperacje pomiedzy tymi fir-
mami. My np. wspotpracujemy z fir-
mami LUCREATI oraz S-Arts.
tukasz: Inkubator organizuje tez
réznego rodzaju szkolenia czy pa-
nele. To takze jest bardzo pomocne
i przydatne.

ciaa dalszv na stronie 14 »»
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Warto odnotowag, ze juz mieliscie
okazje scisle wspoétpracowac z sa-
mym Krakowskim Parkiem Tech-
nologicznym...

Marek: Doktadnie. Robilismy juz
kilka fajnych rzeczy dla KPT. Jeste-
$my bardzo wdzieczni za te szanse.
Szczegélnie interesujgcym przed-
siewzieciem byta mozliwos¢ zapro-
ponowania kilku naszych instalacji
podczas konferencji podsumowu-
jacej projekt Foresight w ubiegtym
roku. Ustawilismy tam m.in. $ciane
interaktywna i zrobilismy projekcje
holograficzna.

Skad czerpiecie inspiracje dla
swojej dziatalnosci? Czy na czyms$
lub na kims sie wzorujecie?
Ltukasz: Sledzimy rézne portale,
blogi, miejsca w internecie zajmu-
jace sie technologig i staramy sie to
w jaki$ sposéb przetozy¢ na nasza
dziatalnos¢, wykorzysta¢ nowe na-
rzedzia i technologie.

Mateusz: Poczatkowo zainspirowa-
lismy sie tym co sie dzieje na Zacho-
dzie czy w Stanach Zjednoczonych.
Widzielismy filmy z tego co robi np.
firma Monster Media z Florydy i za-
czeliSmy interesowac sie tym tema-
tem, rozwijac go.

Czyli to jest tak, ze Wy sami adap-
tujecie te narzedzia do wiasnych
potrzeb?

tukasz: | tak i nie. Czesto spotyka-
my sie z rozwigzaniami, ktére juz sg
stosowane i staramy sie je po prostu
powtorzyc. Ale jest tez tak, ze naty-
kamy sie na jakas technologie, o kto-
rej nikt jeszcze nie pomyslat w kon-
tekscie dziatarh marketingowych,
a nastepnie adaptujemy ja do na-
szych celow.

A jak wyglada rynek po ktérym
sie poruszacie? Jak silna jest wa-
sza konkurencja?

M AROLSKA- RE
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@berrylife
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mma BERRYLIFE powstata na poczatku 2010 roku

i niemal od poczatku swojego istnienia dziata w ra-

mach Inkubatora Technologicznego KPT.

Oferta firmy obejmuje:

» wynajem systemoéw interaktywnych wraz z obstu-
ga na réznego rodzaju wydarzenia, tj. targi, kon-
ferencje, akcje promocyjne oraz imprezy firmowe

» sprzedaz gotowych do uzycia systemoéw reaguja-
cych na ruch lub dotyk, w tym dotykowe infokio-
ski wtasnego projektu

» tworzenie aplikacji interaktywnych, w tym konten-
tu pod systemy multitouch.

Marek: Generalnie obecnie w Pol-
sce — po za nami - jest jeszcze kil-
ka firm, z ktérymi konkurujemy na
tym polu. Najwieksze znajduja sie
we Wroctawiu i Warszawie. Z firma
wroctawska nasze relacje sg bar-
dzo partnerskie, pomagamy sobie
wzajemnie.

tukasz: Widzimy po prostu wspolng
potrzebe edukacji rynku.
Interaktywne powierzchnie multi-
medialne to kompletna innowacja
na polskim rynku. Gdzie gtéwnie
mozna wykorzystywac te forme
reklamy?
Mateusz: Mozna wykorzystacd ja
tam, gdzie chcemy przyku¢ uwage
uzytkownika, zaangazowac go, za-
checi¢ do dziatania. Wtasciwie wsze-
dzie tam gdzie sg mozliwosci tech-
niczne i dobry pomyst. Przyktadowo
moga to by¢: galerie handlowe, ban-
ki, sklepy, biura podrézy. Miejsca,
gdzie chce sie w ciekawy sposéb
skupi¢ uwage klienta, konsumenta.
Mysle, ze w przysztosci taka dziatal-
nos¢ bedzie rozwinieciem reklamy
outdorowej.
Lukasz: Swietnie sie to takze spraw-
dza na réznego rodzaju konferen-
cjach, podczas wystapien, czyli
dokoriczenie na stronie obok »»



raz z dynamicznie zacho-
dzacymi zmianami go-
spodarczymi, jakie miaty

miejsce w latach 90. w Polsce, za-
czat ksztattowac sie system fundu-
szy zwrotnych do ktérych to nalezg
fundusze pozyczkowe i poreczenio-
we. System ten w pierwszej kolejno-
$ci miat na celu utatwienie dostepu
do zewnetrznych zrédet finansowa-
nia dla istniejacych i tworzacych sie
przedsiebiorstw, stymulowanie roz-
woju gospodarczego, a powoli stat
sie instrumentem dajacym stabili-
zacje istniejgcym instytucjom.

Dzieki funduszom unijnym mozli-
we stato sie dokapitalizowanie fun-
duszy przez co znacznie zwigkszyt
sie zakres ich dziatalnosci. Wiekszo$¢
instytucji, ktére otrzymaty wsparcie
na wdrazanie funduszy zwrotnych,
wspotpracuje z Polska Agencja Roz-
woju Przedsiebiorczosci i dziata
w ramach standardu KSU, ktéry to
reguluje minimalne wymagania, ja-
kie musza spetnia¢ organizacje po-
siadajgce fundusze pozyczkowe
i doreczeniowe.

W ramach KSU dziata 48 funduszy
pozyczkowych, przy czym 34 fundu-
sze wspotpracuja na podstawie pod-
pisanych porozumien o wspoétpra-
cy. Stanowia one alternatywe dla
przedsigbiorcow w zakresie pozyski-
wania finansowania zewnetrznego.
Udzielaja pozyczek, ktére przezna-
czone s przede wszystkim dla mi-
kro i matych przedsiebiorcéw oraz
0s6b rozpoczynajacych dziatalnos¢
gospodarcza, majacych trudnosci
w zdobyciu finansowania komer-
cyjnego z powodu braku wymaga-
nych zabezpieczen czy historii kre-
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Fundusze zwrotne jako forma

wsparcia przedsiebiorczosci

dytowej. Fundusze pozyczkowe
udzielajg pozyczek przeznaczonych
na cele zwigzane z podjeciem, pro-
wadzeniem i rozwojem dziatalnosci
gospodarczej, miedzy innymi na fi-
nansowanie inwestycji, zakup ma-
szyn i urzadzen, wdrazanie nowych
rozwigzan technicznych lub tech-
nologicznych, tworzenie nowych
miejsc pracy. Pozyczki sg udzielane
po przeprowadzeniu analizy ryzy-
ka ich niespfacenia i po ustanowie-
niu nalezytego zabezpieczenia spta-
ty. Pozyczki nie moga by¢ udzielane
przedsiebiorcom bedacym w trud-
nej sytuacji, w rozumieniu przepi-
séw Wytycznych Wspdlnoty doty-
czacych pomocy panstwa w celu
ratowania i restrukturyzacji zagro-
zonych przedsiebiorstw.

Kolejnym narzedziem wparcia
funduszy zwrotnych to fundusze
poreczeniowe. Maja one zbiezne
cele do funduszéw pozyczkowych.
W ramach KSU w catej Polsce dzia-
taja 32 fundusze doreczeniowe, kté-
re stanowia wsparcie dla przedsie-
biorcéw w zakresie pozyskiwania
finansowania zewnetrznego. Gtéw-
nym zadaniem funduszy poreczen
kredytowych jest utatwienie przed-
siebiorcom oraz osobom rozpoczy-
najacym dziatalno$¢ gospodarcza
dostepu do zewnetrznego finanso-
wania w postaci kredytéw banko-
wych oraz pozyczek na prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej. Fundusze

poreczen kredytowych sg instytucja-
mi o charakterze non-profit. Porecza-
ja zobowiazania finansowe przedsie-
biorcom, ktérzy posiadajg zdolnos¢
kredytowa, nie posiadajg natomiast
wymaganych przez instytucje fi-
nansujacy zabezpieczen. Porecze-
nie udzielane przedsiebiorcy stano-
wi od 50% do 80% kwoty kredytu/
pozyczki. W niektérych przypad-
kach maksymalna wartos¢ pore-
czenia jest ograniczona kwotowo.
W zaleznosci od funduszu, porecze-
niem moga by¢ objete kredyty lub
pozyczki przeznaczone miedzy in-
nymi na rozpoczecie lub rozszerze-
nie dziatalnosci, finansowanie in-
westycji, finansowanie dziatalnosci
gospodarczej, wdrazanie nowych
rozwigzan technicznych lub tech-
nologicznych, itp. Poreczenia sptaty
kredytéw lub pozyczek przeznaczo-
ne sg dla mikro, matych i srednich
przedsiebiorstw posiadajacych sie-
dzibe na terytorium Rzeczypospoli-
tej Polskiej. Poreczenia sa udzielane
po przeprowadzeniu analizy ryzy-
ka niesptacenia zacigganego przez
przedsiebiorce zobowiazania w wy-
sokosci nie przekraczajacej 80% zo-
bowigzania, ktérego dotycza. i
KINGA SCHAB

Specjalista ds. Funduszy Pozyczkowych
Pomocowych i Poreczeniowych
Tarnowska Agencja Rozwoju
Regionalnego S.A.
schab@tarr.tarnow.pl

wszedzie tam gdzie pozadany jest
efekt tzw. ,wow".

Kto w takim razie nalezy do Wa-
szych gtéwnych klientéw, obior-
cow?

Mateusz: Jak na razie s to gtéwnie
duze firmy, ktére moga sobie po-
zwoli¢ na tego typu ustugi. Stara-
my sie jednak nie ograniczac. Sprzet
jest stosunkowo drogi i na razie nie-
wielu klientéw zdecydowato sie na
stafg instalacje. Systemy montuje-
my gtéwnie eventowo na przykfad
na tygodniowe targi czy kilkudnio-
we konferencje.

tukasz: Warto doda¢, ze przez
pierwszy rok naszej dziatalnosci uda-
fo nam sie wspoétpracowac z takimi

firmami jak m.in.: New Holland, Phi-
lips czy Orange.

A w jaki sposéb docieracie do po-
tencjalnych klientéw? Prowadzi-
cie jakie$ dzialania marketingo-
we czy PR?

Marek: Mamy dwa gtéwne kanaty
dotarcia. Pierwszy to kontakt bez-
posredni, ktéry jest zdecydowa-
nie najlepszy, poniewaz przy bez-
posrednim spotkaniu najtatwiej
jest zaprezentowac klientowi swo-
je mozliwosci i pomysty. Drugi ka-
nat to natomiast internet. Dziatamy
aktywnie w social mediach, tj.: na
Facebooku, Twitterze czy Youtubie.

tukasz: Angazujemy sie tez mocno
w réznego rodzaju wydarzenia bi-

znesowe. Dla nas s3 to czesto dzia-
fania non profit, ktére jednak moga
przynies¢ diugofalowe korzysci. By-
lismy partnerem technologicznym
takich wydarzen jak E-biznes Festi-
wal czy Interactive Day Festival.
Jestescie bardzo mtodymi ludzmi.
Macie jakies zawodowe marzenia,
dalekosiezne plany?

tukasz: Za bardzo nie chcemy na
razie zdradza¢ naszych pomystow,
ale mozemy powiedzie¢ ze z wy-
cinka reklamy, na ktérym obecnie
dziatamy, chcielibysmy w przyszto-
$ci stworzy¢ nowy, alternatywny ry-
nek. Rynek interaktywnej komunika-
¢ji reklamowej. i




Matopolska nowg

krzemowa

doling

e wrzesniu zesztego roku
oczy wszystkich inwesto-
réw zwacity sie na polska

branze gier. W tym okresie kapita-
lizacja notowanej na Gietdzie Pa-
pieréw Wartosciowych spoétki City
Interactive poszybowaty w gére po-
nad pietnastokrotnie.Jeszcze na po-
czatku roku cena akgcji ksztattowata
sie na poziomie 2 PLN by osiggna¢
we wrzesniu putap ponad 30 PLN.

Ten wzorst nie jest zrodtem przy-
padku. City dotychczas kojarzone
z produktami niskobudzetowymi
(i takiej jakosci) postanowito w opar-
ciu o swojg wiedze i kapitat stworzy¢
gre $redniobudzetowsy i korzystajac
z wlasnej rozlegtej sieci dystrybu-
Cji w przeciggu pierwszego miesig-
ca sprzedata ponad 500 000 egzem-
plarzy gry,Sniper: Ghost Warrior”.

Udany przypadek czy poczatek
nowego trendu? Sukces Cl nie jest
pierwszym przypadkiem btysku pol-
skich developeréw gier. Najbardziej
zastuzona dla polskiego rynku gier -
People Can Fly — autorzy pierwszego
wielkiego miedzynarodowego hitu
(gry Painkiller) trzy lata temu zostali
zakupieni przez amerykanskiego gi-
ganta - firme Epic.

Amerykanie pokfadaja olbrzymie
nadzieje w polskim zespole - juz na
samym poczatku wspétpracy po-
wierzyli polskiemu zespotowi reali-
zacje edycji wersji PC swego super
hitu Gears of War, a 2 miesiace te-
mu premiere miata superprodukcja
,Bulletstorm”.

Wielkim sukcesm wstawic sie mo-
ze rowniez firma CD Projekt (obec-
nie jako czes¢ Optimus notowa-
na réwniez na GPW), ktérej gra
Wiedzmin (dostepna na razie jedy-
nie na komputery klasy PC) spot-
kata sie z olbrzymim zainteresowa-
niem graczy na catym swiecie. Do
dnia dzisiejszego sprzedano ponad
1500000 egzemplarzy, a gra uzy-
skata niezliczong ilos¢ nagréd. Kilka

dni temu $wiatowa premiere mia-
fa wersja PC gry Wiedzmin 2, ktéra
w przeciagu kilku dni osiggneta juz
sprzedaz 400 000 egzemplarzy, a na
listopad zapowiadana jest wersja
Xbox 360, ktéra z pewnoscia okaze
sie wielkim sukcesem.

Dwie wymienione wyzej firmy re-
alizuja swoje projekty korzystajac
z funduszy pozyskanych na GPW.
Zupetnie inny model biznesowy
przyjat wroctawski Techland. Firma
wspétpracuje z najwiekszymi swia-
towymi wydawcami, dzieki czemu
zdobywa duze, jak na polskie wa-
runki, budzety na produkcje. Tech-
land wstawit sie ostatnio gto$nym za
granicg hitem wydanym przez Ubi-
soft.,Call of Juarez’, ktéry nie odsta-
je technicznie od najwiekszych tytu-
téw zachodznich developeréw. A juz
niedtugo na rynku zadebiutuje ko-
lejna duza produkcja tego studia —

Swietnie wygladajace wyscigi Nail'd
czy Dead Island, ktérego teaser roz-
palit graczy na catym swiecie.

Silne osrodki warszawskie i wroc-
tawskie mimo niezaprzeczalnych
sukceséw nie s3 jednak tak duze
pod wzgledem produkcji gier jak
Matopolska. To tutaj powstat pierw-
szy w Polsce klaster zrzeszajacy fir-

my z branzy gier — Europejskie Cen-
trum Gier. Klaster we wspétpracy
z najwiekszymi krakowskimi uczel-
niami (UJ i AGH) utworzyt pierwszy
w Polsce kierunek studiéw pody-
plomowych ze specjalizajcg w grach
wideo. Obecnie w ramach projektu
VIKING utworzone zostaty studia
drugiego stopnia, kontynujace za-
tozenia ECG.

O sile regionu stanowia jed-
nak przedstawiciele firm. Tate In-
teractive to firma ktéra jako jedna
z pierwszych w Polsce rozpoczeta
produkcje gier. Obecnie ta krakow-
ska firma tworzy kilka tytutéw na
konsole nowej generacji.

Druga zastuzona dla polskiej
branzy firma to nalezaca do koncer-
nu Topware firma Realitty Pump.
Obecnie firma zakoriczyta produkcje
drugiej czesci gry Two Worlds. Pierw-
sza cze$¢ sprzedata sie w naktadzie

ponad 1000 000 sztuk, a druga za-
powiada sie na jeszcze wiekszy hit.
Kolejnym developerem z Krako-
wa, o ktérym coraz wiecej stychac
jest firma Bloober Team, ktora szy-
kuje na koniec roku dwie duze pro-
dukcje: pierwsza duza gre na sy-
stem Nintendo Wiiware - Last Flight
oraz nowa gre muzyczna - ,Mu-



sic Master Chopin” przygotowywa-
na we wspotpracy z Ministerstwem
Kultury i Dziedzictwa Narodowego.
Szczegdlnie ten drugi tytut spotkat
sie z olbrzymim zainteresowaniem
mediéw. Gra nawigzujaca sposo-
bem rozgrywki do najwiekszych hi-
téw muzycznych takich jak,Guitar
Hero" czy ,Rock Band” pokazuje mu-
zyke Chopina w zupetnie nowator-
ski sposéb. Gra zostata podzielona
na 3 czesci — klasyczna, rockowa (ro-
ckowe aranzacje utworéw Chopina)
oraz popowg (piosenki stworzone
na bazie kompozycji Chopina). Pro-
jekt trafi na $wiatowe rynki koricem
listopada a udziat w nim biorg naj-
wieksze gwiazdy polskiej i Swiato-
wej sceny muzycznej takie jak: Rafat
Blechacz, Marta Argerich, Bumble-
foot (Guns'n'Roses), Edyta Gorniak,
Iwona Wegrowska, Stanistaw Sojka,
Chris Botti, Matt Dusk i wielu, wielu
innych. W tym unikalnym projekcie
niezwykle wazna jest rowniez cze$¢
encyklopedyczna stworzona przez
Swiatowej stawy chopinologa - prof.
Mieczystawa Tomaszewskiego.

Ostatnio firma zostata wybrana
przez Sony jako partnera do launchu
nowej konsoli — NGP. Jest to pierw-
szy w Polsce przypadek kiedy polski
developer tworzy gre na start kon-
soli i to w catej historii gier wideo. To
dobitnie pokazuje, ze polscy develo-
perzy nie tylko trafiajg na salony, ale
wrecz na nich bryluja.

Moéwiac o krakowskich firmach
developerskich warto wspomniec
jeszcze o takich firmach jak Teyon
(Sredniobudzetowe tytuty multiplat-
formowe), Ganymede czy Pastel
Games (dwie ostatnie zorientowa-
ne na gry casualowe i platformy
mobilne).

Jednak Matpolska to nie tylko za-
gtebie firm tworzacych gry, ale réw-
niez firm wspomagajacych pro-
dukcje na réznych ich etapach.
Alwernia Studios utworzone przez
Stanistawa Tyczynskiego posiada
jedno z najnowoczesniejszych na
Swiecie pracowni motion-capture,
krakowska firma Sonopatia reali-
zuje nawet najbardziej skompliko-
wane prace muzyczne i dzwiekowe
do gier.

Coraz wieksze jest tez zaangazo-
wanie krajowych i lokalnych wtadz
w rozwdj polskiej branzy gier. Mi-
nisterstwo Kultury i Dziedzictwa
Narodowego juz wsparto powsta-
nie dwodch gier, a zamierza to robic
jeszcze czesciej w przysztosci. Woje-

Wojewddztwo
Matopolskie
opracowujac
strategie
przysztosci
uznato
.Bezdotykowe
Interfejsy
Komputerowe”
jako jedna

z dziesieciu
technologii
przysztosci
wojewddztwa

wédztwo Matopolskie opracowujac
strategie przysztosci (opracowywa-
ne metoda Foresight) uznato ,Bez-
dotykowe Interfejsy Komputerowe”
jako jedna z dziesieciu technologii
przysztosci wojewddztwa. Technolo-
gia ta bedzie miafa olbrzymie zasto-
sowanie w przysztosci gier wideo,
a firmy developerskie bedg aktyw-

nie wspoétuczestniczyc przy jej two-
rzeniu.

Obecnie do najwiekszych wy-
zwan branzy gier w Polsce nalezy
stworzenie komérek badawczo-roz-
wojowych, gdyz tylko nowe pomy-
sty, technologie i patenty sprawig, ze
polskie firmy beda w stanie nawia-
zac konkurencje z najwiekszymi za-
granicznymi studiami.

| tutaj na horyzoncie wschodzi no-
wa gwiazda — spétka Neuro-Code
zajmuje sie technologiami, ktére ko-
jarzone sg z filmami typu Avatar czy
Raport mniejszosci. Juz w przysztym

roku firma chce rozpocza¢ budowe
Cenrtum Badawczo Rozwojowego.
Czyzby tworzyta sie polska krzemo-
wa dolina? Za wczesnie jeszcze na
tak daleko posuniete wnioski. Po-
tencjat jest, jesli pdjda za tym dalsze
kroki — szansa moze przerodzi¢ sie
w sukces. i
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rantéw ,Matopolski Inkuba-

tor Pomystowosci 2011” roz-
strzygnieta. Do udziatu w kolejnej
zapraszamy juz w 2012 roku.

20000 zt to nagroda dla pani Ka-
tarzyny Sawicz-Kryniger, dok-
torantki Politechniki Krakowskiej
im. Tadeusza Kosciuszki, za zajecie
I miejsca w konkursie ,Matopolski
Inkubator Pomystowosci 2011". Skie-
rowany do doktorantéw konkurs
miat na celu wytonienie obiecuja-
cych biznesplanéw, ktére zawierajg
innowacyjne pomysty lub technolo-
gie majace szanse na wdrozenie, ko-
mercjalizacje i sukces rynkowy.

Tytut zwycieskiego biznesplanu
to: Technologia chemicznego zna-
kowania materiatéw na bazie two-
rzyw sztucznych w celu ich identyfi-
kacji oraz ochrony przed nieuczciwgq
konkurencjq. |dea pomystu na bi-
znes opiera sie na opracowaniu
znacznikéw fluorescencyjnych, kté-
re uzywane beda do odrézniania
oryginalnych wyrobéw od podroé-
bek.,W czasach szybkiego rozwoju
technologicznego i gospodarczego
proponowany innowacyjny system
identyfikacji produktu i producenta
moze by¢ niezastapionym rozwia-
zaniem w obliczu agresywnej i cza-
sem nieuczciwej konkurencji” pro-
muje swoj pomyst laureatka.

Drugie miejsce i nagrode 15 000
zt otrzymat biznesplan: Produkcja
zwiqzkoéw chemicznych o znaczeniu
biotechnologicznym, znakowanych
stabilnymi izotopami 13Ci 15N, przy
pomocy fototropicznych mikroalg.
Jego autorem jest pan Filip Suchar-
ski, doktorant Akademii Gérniczo-
-Hutniczej im. Stanistawa Staszica
w Krakowie. Wyprodukowane przez
firme pana Filipa zwigzki chemiczne
wykorzystane moga by¢ w zaawan-
sowanej chemii analitycznej, prze-
mysle farmaceutycznym i farmako-
logicznym, rolnictwie i metabolice.

Ustuga automatycznej identyfi-
kacji nagran audio (wykorzystanie
algorytméw rozpoznawania méw-
cy) to z kolei tytut biznesplanu pana
Jacka Mireckiego, doktoranta Uni-
wersytet Ekonomiczny w Krakowie,
ktéry otrzymat lll nagrode w wyso-
kosci 10 000 zt.

Konkurs zorganizowato Woje-
wodztwo Matopolskie (Departa-
ment Rozwoju Gospodarczego,
Wydziat Gospodarki i Innowacji)
w ramach projektu systemowego
,Regionalny System Innowacji Wo-

1 edycja konkursu dla dokto-
[ ]
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jewodztwa Matopolskiego. Projekt
pilotazowy", wspoétfinansowanego
ze srodkéw UE (Dziatanie 8.2.2 PO
KL). W 2012 roku odbedzie sie kolej-
na edycja,Matopolskiego Inkubato-
ra Pomystowosci".

Wiecej informacji na temat kon-
kursu na stronie www.imalopolska.
eu. ||
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OD BIZNESPLANU DO PRAKTYKI

Jak zdoby¢

pienigdze”

obry pomyst jest potowa sukcesu.
D Jednak to zgromadzenie niezbed-

nych do rozpoczecia dziatalnosci
srodkéw pienieznych pozwoli nam osiag-
nac cel.

Na tym etapie przygotowan sg od nas
wymagane zdecydowane i konkretne, jed-
nak skrupulatnie przemyslane dziatania. Je-
zeli posiadamy wystarczajacy kapitat po-
czatkowy, rozpoczynamy dziatalnosé. Jezeli
nie, pienigdze na rozpoczecie dziatalnosci
uzyska¢ mozemy z co najmniej kilku zrédet.

Jednym z nich jest pozyskanie wspélni-
ka, ktory doinwestuje naszg dziatalnos¢,
co oczywiscie faczy sie z pdzniejszym po-
dziatem zyskéw. Innym sposobem jest kre-
dyt w bankuy, co nie jest jednak proste. Bank
musi da¢ wiare w zatozenia naszego biznes
planu, oraz musimy posiada¢ odpowiednie
zabezpieczenia. Istniejg jednak instytucje
wspomagajace przedsiebiorcéw w uzyski-
waniu kredytéw bankowych. Jedna z nich
jest Tarnowska Agencja Rozwoju Regional-
nego S.A., w ramach ktérej od 2001 roku

e
| |
|
- e

?

dziata Fundusz Poreczen Kredytowych. Je-
go celem jest pomoc finansowa w powsta-
waniu, funkcjonowaniu i rozwoju mikro,
matych i srednich przedsiebiorstw, prowa-
dzacych dziatalno$¢ gospodarcza na tere-
nie wojewodztwa matopolskiego. Fundusz
moze poreczy¢ kilka kredytéw temu same-
mu podmiotowi w tym samym czasie do
maksymalnej kwoty: 150 000 zt w przypad-
ku mikroprzedsiebiorcy, 400 000 zt w przy-
padku matego przedsiebiorcy, 600 000 zt
w przypadku Sredniego przedsiebiorcy.
Fundusz udziela poreczenia do 70% war-
tosci poreczanego kredytu, lecz nie wiecej
niz: do 80 000 zt. w przypadku mikroprzed-
siebiorcy, do 250 000 zt w przypadku mate-
go przedsiebiorcy, do 400 000 zt w przypad-
ku sredniego przedsiebiorcy. Skorzystanie
z oferty Funduszu niesie za sobg szereg ko-
rzysci, a najwazniejsze z nich to mozliwos¢
uzyskania kredytu przy niewystarczajacych
wiasnych zabezpieczeniach, co jest szcze-
golnie istotne dla firm matych, zwiekszenie
wiarygodnosci kredytowej, a co za tym idzie

przypisanie do nizszej grupy ryzyka, ktéra
determinuje wysokos¢ oprocentowania kre-
dytu oraz stosunkowo niskie koszty pore-
czenia udzielanego przez Fundusz. Drugim
produktem oferowanym przez TARR S.A.
jest Fundusz Poreczen Kredytowych Mato-
polskie Inwestycje. Stuzy on do poreczen
zobowiazan finansowych przedsiebiorcéw,
jednak poreczony kredyt moze dotyczy¢
wylacznie finansowania wydatkéw o cha-
rakterze rozwojowym. Z Funduszu nie mo-
g3 by¢ poreczane kredyty, z ktérych finan-
sowane beda wydatki zwigzane z typowo
biezaca dziatalnoscia przedsiebiorcy. W tym
przypadku maksymalna warto$¢ poreczenia
wynosi 250 tysiecy ztotych, a maksymalny
poziom wartosci poreczanego kredytu wy-
nosi do 80%. Warto nadmieni¢, iz za ustuge
poreczenia pobierana jest jednorazowa pro-
wizja w wysokosci zaledwie 1% kwoty po-
reczenia.

W ramach TARR S.A. dziataja réwniez
Fundusze Pozyczkowe, w ramach ktérych
udzielane sg przedsiebiorcom niskoopro-
centowane pozyczki na preferencyjnych
warunkach. Oferta ta skierowana jest do
przedsiebiorcéw, ktérzy potrzebuja srod-
kéw na rozpoczecie dziatalnosci, rozwdj fir-
my, inwestycje lub biezaca dziatalnos¢, oraz
tych, ktérzy potrzebuja srodkéw na sfinan-
sowanie utworzenia nowego miejsca pracy.

Pozyczki dla przedsiebiorcédw na inwesty-
cje udzielane sa do kwoty 100 tysiecy zto-
tych, na okres do 60 miesiecy a ich opro-
centowanie jest rowne stopie redyskonta
weksli. Prowizja uzalezniona jest od okresu
sptaty i wynosi od 1,5 do 3,5% kwoty udzie-
lonej pozyczki.

Jedli chodzi o pozyczki dla przedsiebior-
cOw na utworzenie miejsca pracy, warun-
kiem otrzymania jest prowadzenie dziatal-
nosci gospodarczej przez okres co najmniej
6 miesiecy. Z tego funduszu maksymalna
warto$¢ mozliwej do uzyskania pozyczki
to 250 tysiecy ztotych, przy czym nie wie-
cej niz 100 tysiecy ztotych na kazde nowou-
tworzone miejsce pracy w wymiarze petne-
go etatu, z okresem sptaty do 60 miesiecy.
Oprocentowanie wynosi ? stopy redyskon-
ta weksli, natomiast prowizja niezaleznie
od okresu kredytowania jest stata i wyno-
si 1,5%.

Jezeli nasz pomyst jest dobry, innowacyj-
ny, uzyteczny, przyczynia sie do rozwoju te-
renu, mozemy sie stara¢ o dotacje unijne.
Warto w tym celu udac sie do najblizszego
punktu informacyjnego, gdzie uzyskamy in-
formacje o aktywnych formach pomocy.

To tylko kilka z mozliwosci sfinansowania
wlasnego biznesu. Jesli uda nam sie zdoby¢
odpowiedni kapital, pozostaje nam rozpo-
cza¢ dziatalnosci i osiggnac sukces. 1

EWA KUBISZTAL
Tarnowska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.




esign, okreslany réwniez mia-

nem wzornictwa przemysto-

wego, jest waznym sektorem
przemystéw kreatywnych. Pozwa-
la nie tylko wyrézni¢ produkty od
wyrobéw konkurencyjnych, ale da-
je takze mozliwos¢ obnizenia kosz-
tow produkgji.

Szereg badan potwierdza finanso-
we korzysci ze stosowania designu.
Na przyktad w firmach brytyjskich
badanych przez Design Council
w 2006 roku, w ktorych design jest
integralnym elementem ich dziata-
nia, panowato przekonanie, iz w ten
sposOb udato im sie podnies¢ kon-
kurencyjnos¢ i poziom obrotéw.
Badania przeprowadzone przez
Dunskie Centrum Designu w 2003
roku wséréd 1000 firm, pokazaly, ze
w przypadku tych z nich, gdzie za-
trudniano projektantéw wzorni-
ctwa i zakupywano ustugi wzornicze
na zewnatrz, poziom eksportu byt
dwukrotnie wiekszy niz w firmach,
w ktérych nie stosowano tego ty-
pu dziatan. Az 75% przedsiebior-
c6w ankietowanych w USA stwier-
dzito, ze ,zgadza sie” lub ,zgadza sie
w wysokim stopniu" z teza, ze w cia-
gu najblizszych pieciu lat ich sukces
bedzie zalezat od tego, czy beda
zdolni konkurowa¢ w zakresie de-
signu produktdéw i ustug. Role desig-
nu doceniajg rowniez polskie firmy.
Jak pokazaty badania przeprowa-
dzone w 2007 roku na zlecenie In-
stytutu Wzornictwa Przemystowe-
go, ponad 3/4 przedstawicieli firm
deklarowato, ze wzornictwo odgry-
wa kluczowa lub wazna role w roz-
woju ich przedsiebiorstw, a 86% an-
kietowanych traktuje inwestowanie
we wzornictwo jako optacalne.

d

Z perspektywy
konsumentéw
design oznacza
korzysci

w wymiarze
funkcjonalnosci,
estetyki oraz
mozliwosci
manifestowania
wiasnego stylu
lub statusu
spotecznego

dobry,

esig

Z perspektywy konsumentow
design oznacza korzysci w wymia-
rze funkcjonalnosci, estetyki oraz
mozliwosci manifestowania wtas-
nego stylu lub statusu spoteczne-
go. Firmy uzyskuja w ten sposéb
mozliwos¢ konkurencji pozaceno-
wej zwigzanej z przejsciem z domi-
nacji strony materialnej produktéw
na wizerunkowa. Osiggniecie uni-
wersalnego designu produktu wy-
sokiej jakosci moze oznacza¢ sukces
produktu niezaleznie od preferencji
poszczegdlnych narodowych grup
konsumentéw. Przyktadem tego ty-
pu jakos$ci wzornictwa przemysto-
wego, z wyraznym wskazaniem na
jego wymiar funkcjonalny, jest suk-
ces iPodéw, produkowanych przez
firme Apple.

O tym, ze design stanowi wy-
mierng wartos¢ rynkowa, swiadczy
réwniez jego rola w zakresie iden-
tyfikacji produktéw. Dobitnie prze-
konali sie o tym zarzadzajacy dzia-
tajagca w Zywcu firma produkujaca
cukierki o nazwie ,kréwka”. Préba
zmiany tradycyjnego opakowania
na bardziej nowoczesne spowodo-

wata zatamanie sprzedazy i dopie-
ro powrét do tradycyjnej etykietki
z papieru parafinowanego pozwolit
odbudowac dawng pozycje rynko-
wa. Innym, polskim przyktadem bu-
dowania wartosci dodanej produk-
tow poprzez design jest dziatalnos¢
Fabryki Porcelany AS Cmieléw, kt6-
ra obok wspodtczesnego wzornictwa
wykorzystuje szereg projektéw figu-
rek wykonanych z porcelany, a za-
projektowanych w latach 50. i 60.
ubiegtego wieku. Ceny tych produk-
tow ze wzgledu na wysokiej jakosci
design siegaja kilkuset ztotych.
Cieszy takze coraz wieksza Swia-
domos¢ i zainteresowanie polskim
designem, a swiadczy o tym na
przyktad liczba zwiedzajacych i ar-
tykutéw prasowych dotyczacych

wystawy ,Chcemy by¢ nowocze$ni-
polski design 1955-1968 z kolekgji
Muzeum Narodowego w Warsza-
wie”, na ktdrej prezentowano jeden
z najlepszych okreséw w polskim
wzornictwie.

Mozliwosci finansowania dziatan
dotyczacych doskonalenia designu
zwiagzane sa w Polsce miedzy inny-
mi z wykorzystaniem srodkéw po-
chodzacych z PROGRAMU OPERACYJ-
NEGO INNOWACYJNA GOSPODARKA
NA LATA 2007-2013. Szczegdlna ro-
le w tym zakresie odgrywa Instytut
Wzornictwa Przemystowego, ktéry
realizuje w ramach wspomnianego
Programu 3,5 letni projekt kluczowy
z budzetem na poziomie ok. 5 min
euro, a jego celem jest wsparcie in-
nowacji poprzez wykorzystanie de-
signu. Pozostaje wiec mie¢ nadzie-
je, ze polskie wzornictwo odbuduje
swa pozycje jaka miato w okresie
miedzywojennym, kiedy to na Mie-
dzynarodowej Wystawie Sztuki De-
koracyjnej w Paryzu Polacy zdobyli
az 35 Grand Prix. i

LUKASZ MAMICA
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie




aj i czerwiec to okres wzmo-
zonej aktywnosci na rynku
pracy. Studenci poczatko-

wych lat studiéw najczesciej poszu-
kuja pracy wakacyjnej, starsi stazem
juz na przetomie trzeciego roku za-
czynaja zabiegac o praktyki i staze,
a studenci konczacy nauke koncen-
truja sie na pozyskaniu pracy; pracy
zgodnej z wyksztatceniem, przyno-
szacej satysfakcje i nalezycie wyna-
gradzane;.

Perspektywa zmierzenia sie i ry-
walizacja o posade z innymi kandy-
datami o podobnych kwalifikacjach
i aspiracjach zawodowych wywotu-
je u absolwentéw niepokdj i obawe
przed niepowodzeniem. Lek przed
bezrobociem jest dodatkowo nape-
dzany przez media donoszace o po-
zostajacych bez pracy absolwentach
z tytutem magistra, znajomoscia je-
zykéw obceych i doswiadczeniem.
Jedna z przyczyn bezrobotnych ab-
solwentow jest rozbiezno$¢ pomie-
dzy popytem na prace, a jej poda-
z3 pod wzgledem wyksztatcenia
i kwalifikacji w poszczegdlnych pro-
fesjach. Stopien konkurencyjnosci

staje sie wiec naturalng weryfika-
cja systemu edukacyjnego, a nieod-
zownym warunkiem jego skutecz-
nosci jest zdolnos¢ przewidywania
i elastyczna forma programu stu-
diow polegajaca na dostosowa-
niu profilu i zakresu ksztatcenia do
wymagan stawianych przez sektor
gospodarczy.

Rozpoznawanie potrzeb
rynku

Jedna z metod jest monitorowanie
loséw zawodowych absolwentow.
Poczatki badan loséw zawodowych
absolwentéow Akademii Gérniczo-
Hutniczej w Krakowie siegaja jeszcze
lat 90. Badania woéwczas wykonywa-
ne miaty charakter wybiérczy. W za-
leznosci od wydziatu, prowadzono
je w réznych odstepach czasowych,
przy uzyciu odmiennych metod i na-
rzedzi badawczych.

W 2008 roku rozpoczeto ujedno-
licone badania dla wszystkich ab-
solwentow AGH studiéw stacjonar-
nych i1l stopnia. Odstep czasowy
wypetnienia przez respondentéw
kwestionariusza ankiety wynosi od

Stopien
konkurencyj-
nosci staje

sie naturalng
weryfikacja
systemu
edukacyjnego

N

kilku tygodni do szesciu miesiecy od
momentu ukonczenia studiow. Ten
stosunkowo krétki termin przepro-
wadzenia badan ma na celu diagno-
ze sytuacji zawodowej absolwentéw
w odniesieniu do wyksztatcenia uzy-
skanego w macierzystej uczeni zaraz
po jej opuszczeniu.

W Ustawie, Prawo o Szkolnictwie
Wyzszym z dnia 18 marca 2011 r. zo-
stat wprowadzony art. 13a ,Uczelnia
monitoruje kariery zawodowe swo-
ich absolwentéw w celu dostosowa-
nia kierunkéw studidw i programoéw
ksztatcenia do potrzeb rynku pracy,
w szczegolnosci po trzech lub pie-
ciu latach od ukonczenia studiow”.

Sugerowany w ustawie termin
monitorowania loséw zawodowych
budzi zastrzezenia, poniewaz in-
terpretacja wynikéw moze by¢ nie-
jednoznaczna. Nie mozna bowiem
wykluczy¢, ze absolwent badany do-
piero po trzech latach od momen-
tu ukoniczenia uczelni, kwalifikacje
niezbedne do podjecia pracy nabyt
w innej jednostce edukacyjne;.

ciqg dalszy na stronie 22 »»




ciqg dalszy ze strony 21 b
Akademia Gdérniczo-Hutnicza
przymierza sie takze (jesier 2011)
do monitorowania loséw zawodo-
wych po trzech latach od ukoricze-
nia studiow. Bedzie to jednak po-
nowne badanie tej samej grupy
absolwentéw z roku 2008, w celu
przesledzenia i oceny dynamiki ich
zawodowego rozwoju.
Podsumowanie i analiza staty-
styczna wynikéw badan loséw za-
wodowych absolwentéw AGH
jest przedstawiana kazdego roku
w szczegoétowych raportach (po-
dziat na kierunki ksztatcenia, spe-
cjalnosci oraz ptec) w odniesieniu
do wyselekcjonowanych katego-
rii, m.in. takich jak: stan zatrudnie-
nia absolwentéw, status zawodowy,
zajmowane stanowiska, branza i na-
zwa firmy, lokalizacja, zgodno$¢ pra-
cy z wyksztatceniem, stopien wyko-
rzystania nabytej wiedzy, satysfakgji
zawodowej, uzyskiwanych zarob-
koéw, oceny wyboru ukonczonego
kierunku studiéw, planéw edukacyj-
no-zawodowych i innych. Raporty
otrzymuja wiadze uczelni i wydzia-
téw, a zawarte w nich dane stanowig
wskazéwke dla kandydatéw na stu-
dia oraz dla studentéw AGH wyko-
rzystywana w grupowym i indywi-
dualnym doradztwie zawodowym.
Pomimo stosunkowo wysokie-
go wskaznika zatrudnienia absol-
wentow AGH (85,3% absolwentow
podjeto prace, badz kontynuowato
nauke, 42,2% poszukiwato pracy po-
nizej 1 miesiaca, 42,3% sposréd pra-
cujacych absolwentéw otrzymato
wiecej niz jedng propozycje zatrud-
nienia), uczelnia nie bagatelizowata
grupy absolwentéw, ktéra nadal po-
szukiwata prace (12,7%). Po szcze-
go6towej analizie przyczyn pozosta-
wania bez pracy podjeto dziatania
naprawcze oraz zaradcze.
Monitorowanie loséw zawo-
dowych absolwentéw to anali-
za danych zastanych, czyli ocena
praktycznego wymiaru edukacji
w odniesieniu do czasu rzeczywiste-
go. Dostosowanie ksztatcenia do po-
trzeb rynku nie jest jednak mozliwe
bez partnerstwa, a tym samym sko-
ordynowania dziatan wielu instytu-
¢ji ukierunkowanych na wdrazanie
i realizacje procesu dydaktyczne-
go. Wysokie wymagania w zakre-
sie ksztatcenia na kierunkach tech-
nicznych stawiajg ten obszar wiedzy
przed dodatkowymi wymaganiami.
Przewrotnos$¢ rynku oraz gwattowny

rozwdj nowych technologii sprawia,
ze nalezy sie liczy¢ z ciagta zmia-
na oczekiwan co do kompetencji
i umiejetnosci, ktére bedzie musiat
posiadac absolwent wyzszej uczelni.

Wypracowany i wdrozony przez
Akademie Gorniczo-Hutnicza sy-
stem dostosowania programu
ksztatcenia do rzeczywistych po-
trzeb gospodarki przy zachowaniu
standardow zawodowych jest wy-
padkowa struktur organizacyjnych,
edukacyjnych, rynkowych i ekono-
micznych. Przy uczelni dziata Kon-
went i Rada Spoteczna ztozona
z przedstawicieli uczelni i kilkudzie-
sieciu kluczowych podmiotéw go-
spodarczych. W ramach wymienio-
nych struktur planuje sie tworzenie
nowych kierunkéw, specjalizacji lub
wprowadzanie zmian i modyfika-
¢ji do programow studiow. Ponad-
to we wspotpracy z sektorem prze-
mystowym AGH podpisata ponad
250 umoéw z przedsiebiorstwami,
ktére m.in. zapewniaja ptynny prze-
ptyw studentéw i absolwentéw na
rynek pracy (stypendia fundowane,
praktyki, staze, miejsca pracy). Do
tradycji weszty cykliczne spotkania
z przedstawicielami sektora przemy-
stowego, podczas ktérych ma miej-
sce wzajemna wymiana informacji
i sugestii.

Kolejng z metod sa prowadzo-
ne przez AGH badania pod katem
perspektyw zatrudnienia, pozada-
nych i poszukiwanych kwalifikacji
zawodowych, znajomosci jezykow
obcych i innych umiejetnosci po-
jawiajacych sie na liscie wymagan.
Badania wsréd pracodawcow zosta-
ty przeprowadzone juz po raz trze-
ci. W badaniach z 2010 roku kwe-
stionariusz ankiety wypetnito 267
pracodawcéw z catej Polski, a wy-
wiadow pogtebionych udzielito 38
pracodawcéw. Dobdr branzowy firm
reprezentowat wszystkie kierun-
ki ksztatcenia w AGH. Narzedziem
byt kwestionariusz ankiety, a zawar-
te w nim pytania dotyczyly jedynie
absolwentéw AGH, z podziatem na
kierunki i specjalnosci, ktére dla uta-
twienia zostaty wymienione.

Badania wsrod pracodawcéw sta-
nowia dopetnienie monitoringu lo-
sow zawodowych absolwentow.
Opinia przedstawicieli firm stanowi
inna, dodatkowa jako$¢, z uwagi na
zachowanie dystansu i obiektywnej
oceny umiejetnosci zawodowych
i postaw zatrudnianych absolwen-
téw. Zastosowany dualizm ma na

Pomimo
stosunkowo
wysokiego
wskaznika
zatrudnienia
absolwentow
AGH, uczelnia
nie zbagatelizo-
wata grupy
absolwentow,
ktora nadal
poszukiwata
prace.
Podjeto
dziatania
naprawcze
oraz zaradcze

celu ujawnienie dwdch niezaleznych
pogladéw niezbednych do przepro-
wadzenia analizy poréwnawczej.

Wiedza i kwalifikacje

To kapitat wyjsciowy absolwentow
kierunkéw technicznych i nauk $ci-
stych. W przypadku absolwentéw
AGH zasadnicze znaczenie ma ukon-
czony kierunek studiow (94,8%).
W planach rekrutacyjnych firm do
2013 roku przewidziane jest zatrud-
nienie absolwentéw reprezentuja-
cych wszystkie kierunki ksztatcenia
w AGH.

Wysoko cenione sa takze kwali-
fikacje dodatkowe, zaréwno te ob-
jete programem nauczania (59,6%),
jak i nabyte poza uczelnia (49,4%).
Te ostatnie moga by¢ potwierdzo-
ne certyfikatami, ale niekoniecznie.

Umiejetnosci komputerowe po-
siadane przez absolwentéw AGH sg
wpisane w program i profil ksztatce-
nia. Rozpietos¢ tychze umiejetno-
sci jest ogromna (bardzo szczeg6-
towo przedstawione w raportach),
stad rozpatrywane indywidualnie,
w kontekscie ukoriczonego kierun-
ku oraz stanowiska pracy. W przy-
padku niektérych zawodéw ,umie-
jetnosci komputerowe” to czynnik
progowy w procesie rekrutacyjnym,
na innych stanowiskach traktowane
jako narzedzie wspomagajace prace.
Szeroko pojete umiejetnosci kom-
puterowe to niezwykle dynamicz-
nie rozwijajaca sie dziedzina. W cza-
sach komputeryzacji podstawowe
umiejetnosci sg niezbedne w kaz-
dej pracy.

W opinii pracodawcéw absol-
wenci AGH bardzo dobrze sobie ra-
dza z testami wiedzy kierunkowej
i komputerowej, do rozwigzywania
ktérych przygotowata ich uczelnia.




na wyboér pracodawcy. Wynagrodze-

nie za prace znajduje sie na trze-

cim miejscu (42,9%). Powszechnym
94,8 oczekiwaniem jest takze satysfakcja
90,6 z wykonywanej pracy oraz samore-
alizacja. Nie potwierdza sie tez teza,
ze kariera zawodowa to dla absol-
wentow przede wszystkim osigga-
nie wyzszych stanowisk w hierarchii
organizacji. Wedtug absolwentéw
AGH przewage nad awansem admi-
nistracyjnym ma awans polegajacy

Wyniki badan prowadzonych wsréd pracodawcow w odniesieniu do studentow
kierunkow technicznych i nauk scistych AGH

Umiejetnosci komputerowe

Umiejetnosci interpersonalne / cechy
Kwalifikacje zawodowe uzyskane na studiach

Kwalifikacje zawodowe uzyskane poza studiami

Doswiadczenie zawodowe

0 20 40 60 80 100 ha doskonaleniu zawodowym pro-
porcjonalnie wspieranym wynagro-
dzeniem, co potwierdzajg pracowni-

Przedstawione wyniki s staty- Motywacja cy firm. U absolwentéw AGH wyniki

stycznym rozktadem w odniesieniu
do wszystkich absolwentéw AGH.
W przypadku kierunkéw typowo
technicznych i nauk $cistych dwie
pierwsze pozycje s zdominowa-
ne przez kierunek studiéw i znajo-
mos¢ jezykéw obcych, oczywiscie
przy pewnych, z reguty nieduzych
réznicach procentowych w od-
niesieniu do konkretnego kierun-
ku. Natomiast juz znaczaca réznica
procentowa wystepuje w przypad-
ku absolwentéw ,zarzadzania”. Kie-
runek studiéw jest nadal na pierw-
szej pozycji, ale ze wskazaniem
67,0%, a na drugim miejscu plasu-
ja sie umiejetnosci interpersonalne
(58,0%). Zdecydowanie inaczej roz-
ktadaja sie wymagania pracodaw-
c6w w odniesieniu do absolwen-
téw Wydziatu Humanistycznego
AGH, Najwyzej cenione sg umiejet-
nosci interpersonalne (81,8%), a na-
stepnie kierunek studiow (54,5%).

Jezykiobce

Kolejnym wymaganiem stawianym
absolwentom AGH jest znajomos¢
jezykéw obcych (90,6%). Znajomos¢
jezyka angielskiego na poziomie
bardzo dobrym lub dobrym staje sie
standardem. Dalej, w kolejnosci po-
jawiaja sie: jezyk niemiecki, rosyjski,
francuski, wtoski, hiszpanski. Coraz
czesciej obok jezyka angielskiego
wymagana jest znajomos¢ drugie-
go jezyka obcego. Rozpietos¢ jest
ogromna. Dla przyktadu: poszuki-
wane sg osoby postugujace sie jezy-
kiem ukrainskim, wymieniono takze
znajomosc jednego z narzeczy afry-
kanskich. Kazdy drugi,jezyk’, nawet
podstawy jest w procesie rekrutacyj-
nym dodatkowym atutem.

Z opinii pracodawcow wynika, ze
poziom jezykowy u absolwentéw
AGH w ostatnich kilku latach bar-
dzo sie poprawit.

Motywacja jest trzecim w kolejno-
$ci czynnikiem (77,5%) wptywaja-
cym na pozytywny przebieg proce-
su rekrutacyjnego i to niezaleznie
od profilu wyksztatcenia oraz stano-
wiska pracy. Moze ona przybierac
rézne formy, najczesciej jest to ze-
spo6t wzajemnie uzupetniajacych sie
czynnikéw, poczynajac od tych we-
wnetrznych (indywidualnego roz-

woju, satysfakgji), az po zewnetrzne,
materialne. Pracodawcy nie bez po-
wodu sa przekonani, ze u podstaw
aktywnosci zawodowej lezy moty-
wacja. To przede wszystkim moty-
wacja sktania do efektywnej pra-
cy i doskonalenia zawodowego bez
zastosowania formalnych srodkéw
przymusu.

Z kolei z badan przeprowadzo-
nych wsréd absolwentéw wynika,
ze dla mtodego, rozpoczynajacego
start zawodowy absolwenta AGH to
gtéwnie mozliwos¢ rozwoju zawo-
dowego (59,2%), a zaraz potem sta-
bilnos¢ zatrudnienia (44,3%) stano-
wig gtéwne przestanki wptywajace

badan wskazaty takze na pozytyw-
ny stosunek do uczenia sie przez ca-
fe zycie z wyrazna przewaga czynni-
kow wewnetrznych, wynikajacych
z indywidualnych pobudek (15,3%
absolwentéw pracujacych jedno-
czesnie podjeto nauke na studiach
doktoranckich lub podyplomowych,
a 38,4% planuje to uczyni¢ w niedtu-
gim czasie).

Umiejetnosci interpersonalne
pozadane
Postrzeganie zawodu inzyniera
w ostatnich dwudziestoleciu ule-
gto radykalnym zmianom, tak jak
i zmianom ulegly wymagania ryn-
ku pracy. Umiejetnosci interper-
sonalne, predyspozycje osobo-
wosciowe, czy cechy charakteru
wpisaty sie na state w zestaw sta-
wianych wymagan (68,9% - piata
pozycja). Na liscie najbardziej po-
zadanych znajduja sie w kolejnosci:
umiejetnos¢ pracy w zespole, komu-
nikacja, umiejetnos¢ radzenia sobie
w sytuacjach stresowych, systema-
ciqg dalszy na stronie 24 »»
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tycznos¢, kreatywnosé, mobilnosé,
odpowiedzialnosc.

U absolwentéw AGH bardzo wy-
soko punktowana jest umiejetnos¢
pracy w zespole, to m.in. zastuga
programu ksztatcenia, w ramach
ktérego sa wykonywane zespotowe
projekty.

Ceniona jest takze kreatywnosc¢.
Kreatywnos¢ inzynierska to nie tylko
spektakularne wynalazki, to géwnie
niekonwencjonalne podejscie do
rozwigzywanych zagadnien. Wszak
stowo inzynier przypisuje sie po-
chodzenie od francuskiego wyrazy
Lingénieur’, czyli ten, ktéry przeku-
wa swdj geniusz dla potrzeb ludzko-
$ci. Wedtug pracodawcéw warunek
konieczny kreatywnosci stanowi so-
lidna baza w obszarze nauk podsta-
wowych (matematyka, fizyka, che-
mia), ktéra pozwala wykreowag,
stworzy¢ nowy byt.

Najpowazniejsze zastrzezenie
u absolwentéw AGH budzi mobil-
nos¢, a raczej niechetny do niej sto-
sunek. To przeszkoda, ktéra utrudnia
funkcjonowanie firmy przy konicz-
nosci czestych wyjazdéw i kontak-
téw miedzynarodowych. Wyste-
pujacy u 12,7% absolwentéw AGH
brak gotowosci do zmiany miejsca
zamieszkania i dlugoterminowych
delegacji to jedna z gtéwnych przy-
czyn bezrobocia lub pracy niezgod-
nej z wyksztatceniem.

Pozostate wymagania w tej kate-
gorii to: umiejetnos¢ rozwigzywania
problemoéw, elastyczno$¢, zdolnos¢
podejmowania decyzji, samodyscy-
plina, uczciwos¢, lojalnos¢. otwar-
tos¢ na ludzi, kulture, obyczaje.

Doswiadczenie zawodowe
W ramach badan starano sie takze
ustali¢, jaki wptyw na otrzymanie
pracy ma doswiadczenie zawodo-
we absolwenta. Na doswiadczenie
zawodowe wskazato 43,1% pra-
codawcéw, czyli mniej niz sie spo-
dziewano. Najwyzej ceniona jest
praca zgodna z kwalifikacjami (nie-
koniecznie w petnym wymiarze go-
dzin) oraz staze, praktyki i studen-
ckie projekty. Te ostatnie sg rowniez
dowodem na prace w zespole.
Whbrew obiegowym opiniom sze-
roko pojmowana aktywnos¢ w okre-
sie studidw; prace dorywcze, wo-
lontariat, dziatalno$¢ w organizacji
- jezeli nie maja zwiazku z przy-
sztym zawodem, nie sa dla praco-
dawcoéw istotne.

Kobieta pilnie
poszukiwana
Uczelnie techniczne zachecaja ko-
biety do podejmowania nauki na
kierunkach technicznych i scistych.
Czy kobiety maja takie same szan-
se na rynku pracy jak mezczyzni?
W firmach, gdzie do tej pory trzon
stanowita meska kadra techniczna,
stosunek do zatrudniania kobiet ra-
dykalnie sie zmienit. Pracodawcom
wrecz zalezy na pozyskaniu wiek-
szej liczby kobiet. | to bynajmniej
nie poprawnos¢ polityczna jest te-
go powodem, ale przestanki natury
zawodowej. Absolwentki AGH s3 wg
pracodawcéw Swietnie wyksztatco-
ne, odpowiedzialne, wnosza do ze-
spotu nowg jakos¢, co ma bezpo-
Srednie przetozenie na efekty pracy.
W skali uczelni wystepuje rézni-
ca pomiedzy aktywnymi zawodowo
(praca, kontynuacja edukacji) kobie-
tami (79,2%) i mezczyznami (88,4%),
nalezy jednak dodac, ze 3,3% kobiet
dobrowolnie zrezygnowato z aktyw-
nosci zawodowej z uwagi na poja-
wienie sie dziecka. W odniesieniu
do poszczegdlnych kierunkéw roz-
ktad procentowy w zaleznosci od
ptci odbiega od rozktadu dla catej
uczelni; po niektérych kierunkach
wyzszy wskaznik zatrudnienia maja
kobiety. W 94,2 % kobiety nie czuty
sie dyskryminowane w procesie re-
krutacyjnym z powodu ptci. Nato-
miast 5,8% pracodawcéw nie jest
przekonana do zatrudniania kobiet,
nawet tych z kompetencjami wyz-
szymi niz u mezczyzn. Dotyczy to
stanowisk zwigzanych z praca w te-

renie, w trudnych warunkach atmo-
sferycznych oraz dtugimi i czestymi
delegacjami.

Renoma uczelni

Tak dla pracodawcoéw jak i dla ab-
solwentow usankcjonowang jakos¢
stanowi prestiz i renoma ukonczo-
nej uczelni. W krajach zachodnich
to zjawisko naturalne. Firmy siega-
ja w pierwszej kolejnosci po absol-
wentéw uczelni o ugruntowanej na
rynku pozycji, a i w Polsce renoma
uczelni zaczyna nabierac coraz wiek-
szego znaczenia. Dla pracodawcéw
(60,7%) ukonczenie AGH jest dodat-
kowym atutem. Dla absolwentéw
(61,1%) to pozytywna samoocena,
poczucie bezpieczeristwa na ryn-
ku pracy oraz duma i osobista satys-
fakcja wynikajaca z legitymowania
sie dyplomem AGH.

Wyniki badan wsréd pracodawcéw 2010.
Ukonczenie AGH jako atut w procesie rekrutacji

Tak
Nie

Trudno powiedziec¢

60,7

Ukonczony stopien

studiow

Od kiedy w polskich uczelniach
wprowadzono trzy stopniowy pro-
gram ksztatcenia pojawity sie pyta-
nia, czy kontynuacja nauki na Il lub
Il stopniu ma sens? Czy nie prosciej,
tatwiej i taniej zakonczy¢ edukacje
juz po pierwszym etapie?

Wyniki badan wsrod pracodawcéw 2010.
Ukonczony stopien studiow
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Dla pracodawcoéw bardziej po-
zadanym kandydatem do pracy
jest absolwent Il stopnia studiow
(93,3%). Uzasadniajac swoja odpo-
wiedz argumentowali, ze w chwili
obecnej trudno im oceni¢ poziom
wiedzy teoretycznej i praktycznej
absolwentéow | stopnia studidw,
z uwagi na brak w tym zakresie
wiekszego doswiadczenia. Ponad-
to majac do wyboru absolwenta
| stopnia i absolwenta studiéw ma-
gisterskich, decyduja sie na tego




drugiego. W przypadku absolwen-
tow kierunkoéw inne niz technicz-
ne lub $ciste, pracodawcy nie ma-
ja tego typu preferencji. Ukoriczony
stopien studidw nie ma takze zna-
czenia w przypadku zawodoéw de-
ficytowych (np. informatykow) oraz
typowo technicznych (administra-
tor sieci).

Pracodawca tez czlowiek

W procesie rekrutacyjnym nie bez
znaczenia sg zainteresowania; za-
wodowe i pozazawodowe. Zainte-
resowania niezwykle przyciagaja
uwage do kandydata - jego pasja
lub hobby to lustro, w ktérym odbi-
ja sie cztowiek, a nie maszyna. Do-
petnieniem sa cechy i postawy takie
jak: kultura osobista, optymizm, po-
goda ducha i pozytywne nastawie-
nie do $Swiat, ktére zjednujg sympa-
tie komisji rekrutacyjnej, a nastepnie
przekfadaja na relacje w pracy. Pra-
codawca nie stoi po przeciwnej stro-
nie barykady. Sledzac wyniki z po-
przednich badan obserwuje sie
przechodzenie do systemu bardziej
zorientowanego na ludzi; 86,3% pra-
codawcow badanych w 2010 roku
miato na uwadze czynniki psycho-
logiczne i spoteczne zatrudnianych
pracownikéw, m.in.: zaspokojenie
ich aspiracji i rozwoj osobowosci.

Kandydat 2011
Profilu idealnego kandydata nie da
sie ulepi¢, a nastepnie wymodelo-
wacé w oderwaniu od kierunku wy-
ksztatcenia, stanowiska pracy, za-
kresu obowigzkéw i preferencji
konkretnego pracodawcy. Obrazuja
to wypowiedzi przedstawicieli r6z-
nych resortéw rekrutujacych absol-
wentéw kierunkéw technicznych.
Firma branzy motoryzacyjnej:,,...
w procesie rekrutacji na poszcze-
gdlne stanowiska istotny jest profil
wyksztatcenia (...). Wazna jest réw-
niez znajomos$¢ konkretnych pro-
gramow (...). Niezbedny jest bardzo
dobry jezyk angielski. Znajomos¢ in-
nych jezykéw obcych jest dodatko-
wym atutem. Naszych pracownikéw
powinien cechowaé wysoki poziom
umiejetnosci interpersonalnych
i zdolnosci analitycznych, a takze
pracy w zespole. Wazna jest otwar-
to$¢ umystu, umiejetnos¢ rozwiazy-
wania problemoéw i che¢ ciagtego
uczenia sie. Zainteresowania kan-
dydata sg tym co przycigga uwage
osoby zapoznajacej sie z podaniem
o prace”.

Firma z branzy telekomunikacyj-
nej:,... w kolejnosci to: wyksztatce-
nie kierunkowe (...), odbyte prak-
tyki, zainteresowania, dodatkowe
umiejetnosci. Musi sie wykazac so-
lidng wiedza oraz inteligencja, krea-
tywnoscig, intuicjg zawodowa".

Firma z branzy rafineryjnej: "...
Przyjmujac kandydatéw zwraca sie
przede wszystkim uwage na wy-
ksztatcenie kierunkowe (...) oraz wy-
soka na rynku edukacyjnym pozycje
ukonczonej uczelni. Podstawa to so-
lidna wiedza, nikt bowiem nie spo-
dziewa sie po mtodych absolwen-
tach wiekszego doswiadczenia. Za
to niezwykle istotna jest znajomos¢
jezykéw obcych, niejednokrotnie
dwoch”.

Firma IT:,... Przez kilkanascie lat
nastapit znaczacy rozwoj informa-
tyki, stad oczekiwania wobec kan-
dydatéw do pracy stale sie zmienia-
ja, stad kolejnym wymaganiem jest
ciagte doksztatcanie i elastycznos¢.
Kazdy z pracownikéw w miare po-
trzeb musi takze zastapi¢, badz po-
moc w pracy innej osobie z zespotu.
Kolejna rzecz to komunikatywnos¢,
umiejetnos¢ pracy w zespole, mobil-
nos¢, wysoka kultura osobista i po-
dejmowanie samodzielnych i szyb-
kich i wtasciwych decyzji - to bardzo
wazne przy czestych wyjazdach.
Bardzo cenimy ludzi z pasja".

Firma branzy metalurgicznej:,...
gtéwnie kierunek studiow (...) i wie-
dza weryfikowana odpowiednimi
testami, motywacja, zaangazowa-
nie, bardzo dobra znajomos¢ jezyka
angielskiego. Umiejetnosci interper-
sonalne sg weryfikowane podczas
praktyk, podczas ktérych wykorzy-
stujemy tez studentéw do réznych
prac, ale to naturalne — moi pracow-
nicy poswiecaja im cenny czas”.

Zadanie na wczoraj
Transformacja spoteczno-ekono-
miczna otwierajagc nowe mozliwo-
$ci awansu spotecznego wywotuje
jednoczesdnie u rozpoczynajacych
start zawodowy absolwentéw pre-
sje rywalizacji i gotowosci doskona-
lenia zawodowego w odniesieniu
do mozliwosci i perspektyw zatrud-
nienia. U kandydatéw na wyzsze
studia czynnik pracy odgrywa za-
sadnicza role przy wyborze uczel-
ni lub kierunku studiéw, a u ab-
solwentow | stopnia pojawia sie
dylemat wtasciwego wyboru kie-
runku studiéw Il stopnia lub studiow
podyplomowych.

Gwattowny
rozwoj nowych
technologii
sprawia, ze
absolwenci
kierunkow
technicznych
naleza do
uprzywilejowa-
nych grup
zawodowych,
ktére

w perspektywie
kolejnych
dziesiecioleci
maja
najwieksze
szanse

na rozwoj

i zatrudnienie

Gospodarka wolnorynkowa wy-
musza konkurencyjnos¢ i powodu-
je, ze mtodzi ludzie juz w okresie
wczesnej edukacji ,ucza sie” rynku
pracy chcac nadazyc¢ za postepem
technicznym i wyznaczonymi przez
niego kierunkami rozwoju. Istotno$¢
problemu dostosowania kwalifikacji
do rynkowych wymagan podkresla
czestotliwos¢, z jaka ten problem
pojawia sie w badaniach i sonda-
zach rynku pracy.

Niestety, nie ma prostych od-
powiedzi, bowiem wykreowany
przez statystyke model nie przekta-
da sie na rzeczywistego cztowieka.
Pracodawcy rekrutujac absolwen-
téw uczelni technicznych rozsze-
rzajg swoja liste oczekiwan poza
wyksztatcenie kierunkowe, a po-
zadany profil kandydata jest wy-
padkowa wiekszosci wymienionych
wymagan.

Przeprowadzone wsréd absol-
wentow i przedstawicieli firm bada-
nia dowodza, jak istotne sg réznice
oczekiwan wobec kandydata w za-
leznosci od charakteru firmy, bran-
zy, profilu wyksztatcenia kandydata,
stanowiska pracy i innych pochod-
nych. Hierarchia poszczegélnych
czynnikéw jest istotna przy usta-
laniu indywidualnych priorytetéw
i jakkolwiek wszystkie sg wazne dla
funkcjonowania catosci, to konku-
rencyjno$¢ kandydata do pracy za-
lezy takze od miejsca i pozycji, jakie
zajmuje w grupie pozostatych kan-
dydatéw ubiegajacych sie o posade.

Wedtug ekspertéw sa obszary,
gdzie obecny poziom inwestowa-
nia w zasoby ludzkie mozna uznac¢
za niedostosowany, badz nietrafiony
w oczekiwania i potrzeby rynku. Nie
dotyczy to inzynieréw, poniewaz
gwattowny rozwdéj nowych techno-
logii sprawia, ze absolwenci kierun-
kow technicznych naleza do tych
uprzywilejowanych grup zawodo-
wych, ktére w perspektywie kolej-
nych dziesiecioleci maja najwiek-
sze szanse ha rozwdj i zatrudnienie.
Zatem, punktem wyjscia do realiza-
¢ji aspiracji zawodowych jest trafny
wybor kierunku ksztatcenia, ktéry
moze, cho¢ nie musi, stanowi¢ wa-
runek progowy osiaggniecia sukce-
su zawodowedo, a nastepnie kapi-
tat wyjsciowy kandydata do pracy.ll

GRAZYNA SLIWINSKA
Akademia Gérniczo-Hutnicza
w Krakowie

Osrodek Monitorowania Kadry
Zawodowej



Laboratorium Nowoczesnych

Sieci Optycznych

aboratorium Nowoczesnych
|_ Sieci Optycznych powstato

w ramach projektu MRPO.
01.01.01-12-074/09: Rozwdj bazy
dydaktycznej Katedry Telekomuni-
kacji AGH w zakresie nowoczesnych
sieci optycznych. Umowa o dofinan-
sowanie projektu ze srodkéw Mato-
polskiego Regionalnego Programu
Operacyjnego na lata 2007-2013
pomiedzy AGH a Zarzadem Woje-
wodztwa Matopolskiego podpisana
zostata przez Rektora AGH prof. dr.
hab. inz. Antoniego Tajdusia w dniu
20 pazdziernika 2009 roku. W dniu
1 lutego 2011 roku laboratorium od-
dane zostato do uzytku.

W laboratorium powstaty unikal-
ne stanowiska pozwalajace na pro-
wadzenie ¢wiczen laboratoryjnych
z zakresu utrzymania telekomuni-
kacyjnych sieci optycznych, wykony-
wana zaawansowanych pomiaréw
sieciowych — pomiaréw reflektome-
trycznych, dyspersji chromatycznej
i polaryzacyjnej, pomiaréw widma
sygnatéw optycznych. Stanowiska
laboratoryjne pozwalajg na prowa-
dzenie ¢wiczen z zakresu konfigura-
¢ji i uruchamiania sieci DWDM.

W laboratorium zainstalowa-
no trzy wezty optyczne, jeden
z nich jest wzmacniaczem optycz-
nym EDFA wyposazonym w modu-

KATEDRY TELEKOMUNIKACJI AGH

Projekt jest wspotfinansowany z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
w ramach Matopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego MRPO 2007-2013

i rrocram resionainy B9 Matopolska

ty kompensatoréw dyspersji chro-
matycznej. Dwa pozostate wezty
wyposazone zostaty w o$miopor-
towe multipleksery DWDM pozwa-
lajace na zestawienie $ciezek op-
tycznych DWDM. Wezty aktywne
doposazone zostaty w karty zapew-
niajace styk dla urzadzen zewnetrz-
nych. Jedna z kart umozliwia prze-
sytanie danych z wykorzystaniem
protokotu ramkowania GFP, druga
doposazona jest w podwdjne zta-
cza 1 Gb Ethernet i pozwala na te-
stowanie mechanizmoéw protekcji

tacza. Zainstalowany sprzet pocho-
dzi od znanego producenta sprzetu
telekomunikacyjnego, firmy Trans-
mode. Dla konfiguracji sieci w la-
boratorium zainstalowano wtok-
na swiattowodowe jednomodowe
o tagcznej dtugosci okoto 340 km,
wtdékna swiattowodowe wielomo-
dowe o dtugosci okoto 18 km, wy-
sokiej jakosci, elektronicznie regu-
lowany ttumik optyczny.

Laboratorium wyposazone jest
w najwyzszej klasy urzadzenia po-
miarowe pozwalajace na wykona-
nie szerokiego zakresu pomiaréw
Swiattowodowych i optycznych wy-
produkowanych przez renomowa-
na firme EXFO. Dysponujemy mo-
dutami reflektometréw optycznych
FTB-7400E-2347B i FTB-7200D-
12CD-23B, analizatorem widma op-
tycznego OSA FTB-5240S-P, mo-
dutem do pomiaréw dyspersji
chromatycznej CD i polaryzacyjnej
PMD FTB-5700-CD-PMD. Przyrzady
pomiarowe obejmuja réwniez mo-
dut analizatora protokotéw Ether-
net FTB-8510B-2.

Wymienione moduty pracuja
w nowoczesnej platformie pomiaro-
wej firmy EXFO MTB-500 i FTB-200.
Platforma FTB-500 wyposazona jest
w kamere inspekcyjna, optyczny lo-
kalizator uszkodzen VFL i miernik
mocy optycznej. Dodatkowo dyspo-
nujemy miernikiem mocy optycznej
PPM-352C przystosowanym do pro-
wadzenia pomiaréw w sieciach op-
tycznych PON.

Dodatkowym wyposazeniem la-
boratorium sa zestawy komputero-
we klasy PC pozwalajace na spraw-
na organizacje i przeprowadzenie
zajac¢ dydaktycznych. Niezbednym
wyposazeniem laboratorium s do-
datkowe ttumiki optyczne, zestaw
optycznych kabli pofaczeniowych,
zestawy wizyjne do oceny jakosci ta-
cza optycznego, dzielniki sygnatéw
optycznych, specjalnie przygotowa-
ne na potrzeby laboratorium spawy
widkien optycznych i inne. Urzadze-
nia DWDM, catos¢ osprzetu pasyw-
nego laboratorium dostarczyta i za-
instalowata znana krakowska firma
specjalizujgca sie w budowie sieci
swiattowodowych FCA. Laborato-
rium NSO potaczono z siecia swiat-
towodowa Katedry Telekomunika-
Gji AGH.

Laboratorium zaplanowano z my-
$la o prowadzeniu szerokiego ze-
stawu ¢wiczen z zakresu nowo-
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czesnych sieci optycznych. Miedzy
innymi planuje sie prowadzenie za-
jec z zakresu uzytkowania i konser-
wagcji urzadzen optycznych, w tym
utrzymania i oceny jakosci ztaczy
optycznych. W laboratorium pro-
wadzone beda zajecia z zakresu wy-

konywania pomiaréw mocy optycz-
nej, w tym pomiaréw w pasywnych
sieciach optycznych PON, pomia-
réw reflektometrycznych wiékien
MMEF i SMF. Kolejna grupe ¢wiczen
stanowig ¢wiczenia pomiaréw syg-
natéw optycznych, w tym sygnatéw
DWDM, przy pomocy analizatora
widma optycznego OSA.

Duza uwage poswiecono przygo-
towaniu ¢wiczen z zakresu konfigu-
racji i zarzadzania sieciami DWDM.
Laboratorium dysponuje dwoma
w pehi funkcjonalnymi weztami sie-
ci, wyposazonymi w 8-portowe mul-
tipleksery oraz jednym weztem wy-
posazonym we wzmacniacz EDFA.
Wezly wyposazono w trzy karty roz-
szerzen pozwalajacych na transmi-
sje danych w standardzie Ethernet.

Zakupione urzadzenia s urza-
dzeniami renomowanych, do-
skonale znanych na rynku tele-
komunikacyjnym producentdw.
Urzadzenia DWDM tej samej kla-
sy pracuja w jednej z najwiekszych
polskich sieci telekomunikacyjnych,
zakupione urzadzenia pomiarowe
powszechnie stosujg operatorzy
sieci telekomunikacyjnych. Labora-
torium Nowoczesnych Sieci Optycz-
nych Katedry Telekomunikacji AGH
jest bardzo waznym elementem no-
woczesnego programu dydaktycz-
nego Akademii Gérniczo-Hutniczej
w Krakowie. 1]

DRINZ. ARTUR LASON

Akademia Gérniczo-Hutnicza
Wydziat Elektrotechniki, Automatyki,
Informatyki i Elektroniki

Katedra Telekomunikacji

lason@kt.agh.edu.pl

Roboty

na AGH warto konstruowac
| prezentowac

zukaty drogi w labiryncie, po-

S konywaty rozmaite przeszko-
dy, walczyly ze sobg, scigaty sie

oraz prezentowaty swe wdzieki. Tak
zachowywaty sie roboty podczas Fe-
stiwalu Robotyki ROBOCOMP 2011.
14 Maja na Akademii Gdrniczo-
-Hutniczej w Krakowie odbyty sie

miedzynarodowe zawody robo-
téw mobilnych. To niepowtarzalne
wydarzenie zostato zorganizowa-
ne przez studentow Kota Naukowe-
go INTEGRA dziatajacego przy Kate-
drze Automatyki.

Il edycja festiwalu zgromadzita
rzesze entuzjastéw robotyki, szereg
firm zwigzanych z automatyka, ro-
botyka i elektronika oraz wielu wi-
dzéw pragnacych zobaczy¢ zaawan-
sowane techniczne ,cuda”. Kazdy
z odwiedzajacych festiwal mogt po-
dziwia¢ okoto 100 konstrukcji rywa-

lizujacych w szeregu trudnych i wy-
magajacych konkurencji.

Moglismy podziwia¢ emocjonuja-
ce walki w kategorii sumo oraz mi-
ni sumo, gdzie roboty zawodnikéw
miaty za zadanie wypchna¢ kon-
strukcje przeciwnika z ringu. W tym
celu stosowaty najrézniejsze tech-

niki, niektore miaty ksztatty majace
na celu zmylenie przeciwnika, inne,
bardziej agresywne, specjalne pod-
nosniki, ktérymi podnosity robota
i wyrzucaty go z ringu. Nie brakto
tutaj mocnych wrazen i spektaku-
larnych potyczek.

Z drugiej strony entuzjasci szyb-
kosci mogli przygladac sie wysci-
gom robotéw typu ,Linefollower”,
ktérych zadaniem byto pokonanie
trasy w jak najkrétszym czasie. Aby
zapewnic sobie wygrana, zawodni-
cy montowali w najszybszych kon-
strukcjach wentylatory, ktére wrecz
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przysysaty ich roboty do ziemi - to
wrecz niesamowite, jak szybko dzie-
ki temu byto mozliwe pokonanie
trasy (najszybsze konstrukcje poko-
nywaty ja w mniej niz 5 s!).

Niesamowitym wydaje sie uczest-
nictwo réwniez bardzo mtodych lu-
dzi pragnacych zaprezentowac¢
swoja prace. Jest to szczegdlnie mo-
tywujace, wzigwszy pod uwage, jak
bardzo musieli by¢ zmotywowani
i ambitni, aby konkurowac ze stu-
dentami nie tylko z Polski.

Nie mniej widowiskowe byly kate-
gorie dodatkowe, w ktérych mogli-

$my podziwia¢ zmagania mini i mic-
ro sumo. Zminiaturyzowane roboty,
niekiedy wielkosci monety, walczyty
nie mniej zajadle niz ich wieksze od-
powiedniki. Publicznosci szczegdl-
nie podobaly sie pokazy w kategorii
Freestyle, gdzie moglismy podziwiac
m.in. roboty rozdajace karty i robo-
ty kroczace. Tutaj liczyta sie przede
wszystkim kreatywnos¢.

Ogromna popularnoscia cieszyty
sie finaty, publicznos¢ zapetnita po
brzegi sale, gdzie zawodnicy stoczy-
li swoje finatowe walki i zanotowa-
li ostateczne czasy przejazdéw. Nad

catoscig zawodéw czuwali znakomi-
cie wyszkoleni sedziowie, ktérzy pil-
nowali regut fair-play. Organizatorzy
staneli na wysokosci zadania i za-
pewnili doskonata rozrywke i niesa-
mowite emocje zaréwno zawodni-
kom, jak i publicznosci. Ciekawe, co
wymysla w przysztym roku... i
GRZEGORZ KABALA

KN INTEGRA

www.robocomp.info
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Efekt CSI

Przysiegli oczekuja ,twardych naukowych dowodéw’, takich
jak badania DNA, badania daktyloskopijne (odciski palcow)
czy badania balistyczne (badania broni). Wydaje im sig, ze do-
wody uzyskane w laboratorium sg pewniejsze niz inne. Na-
ukowcy za$ podkreslaja, ze same slady krwi czy odciski pal-
cOW nie przesadzaja jeszcze o sprawstwie. Nawet badanie
DNA nie daje 100% pewnosci, a taki slad moze zostac pod-
rzucony tatwiej niz przenosi sie odciski palcow! Przysiegli do-
wiedzieli sie z telewizji, ze istniejg nowoczesne badania, ale
nie maja wiedzy potrzebnej by ocenic, co konkretnie méwi
ich wynik. Podobne problemy moga mie¢ polscy sedziowie
i fawnicy z postrzeganiem dowodéw naukowych.

Oczekiwania polskich pokrzywdzonych

wedtug policjantéw, prokuratoréw, sedziéw i biegtych:

» ,pokrzywdzony zadaje pytania, dlaczego nie sa wykony-
wane badania jak w filmie’,

» ,wyobrazenie, ze badania DNA da sie zrobi¢ w ciagu go-
dziny po znajomosci’,

» ,ogladajac filmy kryminalne ludzie nabieraja btednego
przekonania, ze wszystkie sprawy sg banalne, wystarczy tyl-
ko ,taki sprzet jak w Stanach’,

» ,seriale amerykanskie w zaden sposéb nie pasuja do pol-
skich realiow (ekspertyza DNA w 5 minut?!)’,

» ,obraz przedstawiony w amerykanskich serialach frustru-
je, albowiem zadna sprawa nie miata tak fachowo zebranych
i zabezpieczonych dowodow”.

JOANNA STOJER

Kryminaty i nauka.
WESERR

Popularnosc¢ seriali kryminalnych takich jak Kryminalne Zagadki (CSI - Crime
Scene Investigation) czy polskie W11 przyczynita sie do zmiany oczekiwan spo-
teczenstwa wobec organéw $cigania i wymiaréw sprawiedliwosci. Coraz czesciej
wierzymy, ze badania kryminalne moga by¢ przeprowadzone natychmiast, a ich
wyniki sg spektakularne i pewne. A jaki jest wptyw kryminatéw na kryminologéw

i kryminalistow?

merykanscy naukowcy zidentyfiko-
A wali tzw. efekt CSI (ramka) - przy-

siegli w procesie amerykanskim de-
cydujacy o winie oskarzonego, przestali
wydawac wyroki skazujace, poniewaz ocze-
kuja tak spektakularnych i pewnych dowo-
déw jak w popularnym serialu.

W ramach badan prowadzonych w Kate-
drze Kryminalistyki i Bezpieczenstwa Pub-
licznego UJ, dotyczacych wptywu mediow
na postrzeganie dowodéw naukowych
zbieratam opinie sedziéw, prokuratoréw,
biegtych i policjantéw na temat, czy seria-
le i filmy kryminalne oddziatywaja na wy-
obrazenia o kryminalistyce. W zdecydo-
wanej wiekszosci odpowiadali, ze seriale
kryminalne maja wptyw na postepowanie
karne i jego uczestnikéw. Podawali przy-
ktady, jak media wptywaja na wyobrazenia
ofiar o mozliwosciach kryminalistyki (ram-
ka), oraz jak telewizja moze uczy¢ popetniac
przestepstwa i utrudnia¢ wykrycie sladow.

Inspiracja dla nauki i... przestepcow

Badani eksperci wiedzg, ze ,serial nie jest
najlepszym zrédtem wiedzy”, sami oglada-
ja go ,jako futurologie’, bowiem czesto sto-
sowane tam przyrzady nie istnieja, albo sa
wykorzystywane btedne, co jest po prostu

przejawem pseudonauki. Tym niemniej i oni
przyznaja, ze czegos sie czasami ucza, bo-
wiem ,programy zawieraja duzo ciekawo-
stek, ktére moga poszerzy¢ wiedze o no-
we osiggniecia techniczne”. Moze wydawac
sie to dziwne, ze ekspert uczy sie z serialu
rozrywkowego, ale widocznie takie nasta-
ty czasy.

Mozna wiec zatozy¢ taka hipoteze, ze se-
rial zostanie potraktowany przez naukow-
cOw jako inspiracja badz wyzwanie? Mo-
ze dzieki serialom kryminalnym uda sie
opracowac urzadzenia, ktére pozwola na
usprawnienie dziatan policji. Bazy danych
beda zawieraty coraz wiecej informacji
o nas. Kiedys poréwnanie dwodch sladéw
DNA zajmowato kilka tygodni, obecnie mo-
ze trwac nawet kilka godzin. Namierzanie
telefonu komoérkowego przez tacza sate-
litarne pozwoli z taka sama doktadnoscia,
jak w serialach, ustali¢ potozenie cztowie-
ka. Scenarzysci seriali, podobnie jak kiedys
Juliusz Verne piszacy o podrézy na Ksiezyc,
moga podsuwac naukowcom i wynalazcom
gotowe pomysty.

Bez watpliwosci, takze przestepcy moga
doskonali¢ swe dziatania na podstawie scen
z seriali kryminalnych. Zawieraja one prze-

ciez wskazéwki merytoryczne, za pomoca
ktérych przestepca moze sie wiele dowie-
dzie¢ o pracy operacyjnej organéw scigania
i kryminalistycznych technikach wykrywa-
nia sladéw. Badani policjanci podkreslali, ze
,przestepcy ucza sie wspaniale, jak unika¢
pozostawiania $ladéw biologicznych i dak-
tyloskopijnych”, bo ,Swiadomos¢ sladéw
wiasnej dziatalnosci przestepczej pomaga
w ich usuwaniu”. Filmy i seriale kryminalne
moga po pierwsze zainspirowac sposobem
popetnienia przestepstwa (np. brawuro-
we napady czy sprytne wiamania pokaza-
ne w takich filmach, jak Rififi (1955), Vabank
(1982), w programie tapac ztodzieja), ale
i pomoc ukry¢ slady. Daja wiedze o tym, jak
pracuja kryminalistycy.
Romans kryminalistyki z mediami
Z drugiej strony, to nie media sg przyczy-
ng przestepczosci. Dobrze wiec, ze nauka
jest popularyzowana w srodkach masowe-
go przekazu, daje to wieksze szanse na jej
rozwdj i finansowanie. Badz co badz, kry-
minalistyka jest ,trendy”i mozna to zjawi-
sko wykorzysta¢. Coraz wiecej os6b mysli
o ksztatceniu sie w tej dziedzinie. Moze tez
wzbudzi¢ zainteresowanie u naukowcow,
a serialowe inspiracje przetoza sie na efek-
ty prawdziwych badan. i
JOANNA STOJER
doktorantka w Katedrze Kryminalistyki
i Bezpieczenstwa Publicznego UJ
pisze prace doktorskq
o wpfywie mediow na postrzeganie
kryminalistyki



