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ematem przewodnim niniejszego numeru Innowacyjne-

go Startu sa sieci transferu technologii. Sieciowos$¢ wy-

maga otwarcia na zewnatrz i poszukiwania tam zaréw-
no dobrych wzorcéow jak i partnerow do wspotpracy. Jedna
z mozliwosci nawigzywania tego typu kontaktéw jest prezen-
towana w tym numerze nowa sie¢ Enterprise Europe Network,
Swiadczaca zintegrowane ustugi dla lokalnych przedsiebiorstw.
Powstata ona na poczatku tego roku z potaczenia istniejacej
w regionie sieci Innovation Relay Centre (IRC) z siecig Euro Info.
Innym rodzajem sieci ukierunkowanej na wzmocnienie wspét-
pracy srodowisk naukowo-badawczych jest sie¢ osrodkéw Cen-
trum Informacji dla Naukowcéw (CIN). Prezentowana w tym
numerze oferta tej instytucji adresowana jest zaréwno do stu-
dentéw, naukowcow jak i przedsiebiorcow.
Interesujacym przyktadem praktycznego zastosowania kon-
cepdji sieciowosci sg klastry. Tym razem prezentujemy miedzy
innymi Zachodniopomorski Klaster Chemiczny ,Zielona Che-
mia”, ktory jest pierwszym sformalizowanym klastrem chemicz-
nym w Polsce. Koncentracja danego typu aktywnosci gospo-
darczej takze w Polsce przynosi spektakularne rezultaty. Mozna
sie o tym przekona¢ czytajac i ogladajac zdjecia z Doliny Lot-
niczej na Podkarpaciu przedstawionej w dziale historia sukcesu.
W numerze znajda réwniez Paristwo informacje o tym co dzieje
sie w administrowanym przez Jagiellonskie Centrum Innowacji
Klastrze LifeScience w Krakowie.
Aby innowacja nie stata sie pojeciem czysto abstrakcyjnym,
przedstawiamy konkretne rozwiazania technologiczne beda-
ce efektem prac naukowcéw z Instytutu Odlewnictwa w Kra-
kowie. PomysIne zakoniczenie etapu testowania nowatorskich
uktadéw hamulcowych, powstatych na bazie opracowanych
w tym Instytucie lekkich kompozytéw ALFA, moze stac sie istot-
na innowacja na skale swiatowg o wymiernym znaczeniu eko-
nomicznym.
Poniewaz wraz z otwieraniem kolejnych naboréw wnioskéw,
w coraz wiekszym stopniu zwieksza sie mozliwos$¢ ubiegania
o srodki pomocowe z funduszy UE prezentujemy w dziale fi-
nansowanie tego numeru mozliwosci skorzystania z tej oferty.
W dziale plan na biznes prezentujemy tym razem opis konkret-
nego przypadku zatozenia z powodzeniem firmy, prowadzacej
sklep internetowy w branzy ogrodniczej. Przedsiebiorcy pod-
czas pisania swojego biznes planu korzystali ze wsparcia ofe-
rowanego przez Tarnowska Agencje Rozwoju Regionalnego.
Wszystkim ktérzy poszukuja miejsca na otwarcie wtasnej dzia-
talnosci gospodarczej polecam analize zamieszczonej w tym
numerze mapy aktywnosci gospodarczej w Matopolsce. Tym
razem wiecej miejsca poswiecamy Bocherniskiej Strefie Aktyw-
nosci Gospodarczej.
Od tego numeru Innowacyjnego Startu wprowadzamy nowy
dziat poswiecony wzornictwu przemystowemu, w ktérym pre-
zentowane beda sylwetki studentéw i absolwentéw Wydzia-
tu Form Przemystowych Akademii Sztuk Pieknych w Krakowie.
Mam nadzieje, iz prezentowane przez nich przyktady dobrego
designu przyczynia sie do wzrostu swiadomosci przedsiebior-
cow w regionie w zakresie roli jaka wzornictwo odgrywa w bu-
dowaniu pozycji konkurencyjnej ich firm.
Poniewaz wielu wséréd naszych czytelnikéw stanowia studen-
ci, postanowilismy wprowadzi¢ réwniez nowy dziat oczekiwa-
nia pracodawcdéw, w ktérym publikowa¢ bedziemy wywiady
z osobami odpowiedzialnymi za proces rekrutacji w dziataja-
cych w regionie firmach. Tym razem jest to wywiad z Panig Ka-
tarzyna Reinfuss, Dyrektorem Personalnym Centrum Oprogra-
mowania Motoroli w Krakowie.

tukasz Mamica



najblizszym czasie na terenie Kra-
kowskiego Parku Technologicz-
nego zostanie otworzony inku-

bator technologiczny. Technoinkubator
bedzie wizytéwka firmy a zarazem osrod-
kiem rozwoju przedsiebiorczosci i innowa-
cji w regionie. Inkubator wesprze rozwdj
nowopowstatych firm oraz bedzie swiad-
czyt ustugi pomocne w pierwszym okresie
dziatania matej technologiczne;j firmy.

Misja Inkubatora Technologicznego KPT
jest ,szerzenie »ducha przedsiebiorczo-
Sci« i promowanie idei komercjalizacji
nowoczesnych technologii, tworzenie
dogodnych warunkéw do kreowania,
rozwijania i wdrazania innowacyjnych
przedsiewziec¢ oraz pomoc miodym lu-
dziom z pomysiem na wlasng dziatal-
nos¢ gospodarcza poprzez wspieranie
nowopowstajacych firm innowacyjnych
w poczatkowej fazie ich funkcjonowa-
nia na rynku.”

Wszystkich zainteresowanych powsta-
jacym Technoinkubatorem oraz tematy-
ka przedsiebiorczosci serdecznie zapra-
szamy do udziatu w miedzynarodowej
konferencji ,Rola inkubatora technolo-
gicznego w rozwoju przedsiebiorczo-
Sci”, ktéra odbedzie sie w dniu 18 kwiet-
nia 2008 r. w Krakowie, w Patacu Larischa,
ul. Bracka 12.

Sprostowanie informacji zawartych w artykule ,Jak zatozy¢ 3.

*  UNIADLA PRZEDSIEBIORCZYCH

Technologicznym

Spotkanie ma na celu prezentacje ofer-
ty powstajacego na terenie Krakowskiego
Parku Technologicznego technoinkuba-
tora oraz przedstawienie oczekiwan firm,
ktére planuja prowadzi¢ swoje przedsie-
biorstwo w inkubatorze.

Podczas konferencji oméwione zostana
m.in.zagadnieniazwigzane z barieramiroz-
woju przedsiebiorstwisposobamiich prze-
zwyciezenia, zrédta finansowania nowych
przedsiebiorstw oraz potencjat i kierunki
rozwoju polskich inkubatoréw technolo-
gicznych. Wydarzenie zostanie wzbogaco-
ne poprzez doswiadczenia przedstawicieli
Uniwersytetu w Kent w Anglii, ktérzy pro-

wadza Klub Przedsiebiorczosci od lat.
Szczegoty konferencji wraz z programem
spotkania oraz formularzem rejestracyj-
nym znajduja sie na stronie: www.techno-

inkubator.com/konferencja2008

Konferencjajest organizowanawramach
projektu ,Rozszerzenie zakresu kompe-
tencji, usprawnienie funkcjonowania oraz
promocja Krakowskiego Parku Technolo-
gicznego” wspotfinansowanego z Unii Eu-
ropejskiej z Europejskiego Funduszu Roz-
woju Regionalnego i budzetu panstwa. |l
MONIKA MICHALSKA-MAZGAJ,
Krakowski Park Technologiczny
mmichalska@sse.krakow.pl

Wpis do rejestru Organizatoréw Turystycznych i Po-

firme turystyczna” (str. 24) w nr 1 (7) z 2008 r. Innowacyjnego
Startu.

1. Wymienione w tekscie wymagania dotyczace wyksztat-
cenia i praktyki sa (zgodnie z art. 5 ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia
29 sierpnia 1997r. o ustugach turystycznych - tekst jedn. —
Dz. U. z 2004 r. Nr 223 poz. 2268 z p6zn. zm.) wymaganiami,
ktére musi spetnia¢ osoba wskazana przez przedsiebiorce do
kierowania dziatalnoscia. Osoba tag moze by¢ oczywiscie sam
przedsiebiorca, ale jesli nie spetnia on tych wymagan (nie musi
ich spetniac), wéwczas moze upowaznic do kierowania ta dzia-
falnoscig osoby (lub osobe) spetniajace okreslone w ustawie
wymagania dotyczace wyksztatcenia i praktyki oraz niekarane
za przestepstwa przeciwko zdrowiu i zyciu, wiarygodnosci do-
kumentdéw, mieniu oraz przeciwko obrotowi gospodarczemu.

2. Obowiagzek posiadania gwarancji bankowej lub ubezpie-
czeniowej lub umowy ubezpieczenia narzecz klientéw dotyczy
catego okresu wykonywanej dziatalnosci, co nie znaczy, ze do
whniosku nalezy dotaczy¢ dokument ,na caty okres prowadze-
nia przedsiebiorstwa turystycznego” (jak podano w tekscie).
W praktyce umowa gwarancji bankowej lub ubezpieczenio-
wej nie jest zawierana na caty okres prowadzenia dziatalnosci
(tylko na jeden rok), poniewaz po pierwsze zwykle nie mozna
przewidzie¢ jak dtugo przedsiebiorstwo bedzie prowadzone,
a po drugie wigzatoby sie to z bardzo wysokimi kosztami pono-
szonymi w zwiazku z koniecznoscia przedtozenia takiego do-
kumentu. Nalezy natomiast pamieta¢, ze ww. dokumenty mu-
sza by¢ sktadane do marszatka wojewddztwa przed uptywem
terminu obowiazywania poprzedniego dokumentu.

srednikéw Turystycznych podlega optacie skarbowej w wy-
sokosci 514 zt (podstawa prawna: ustawa z dn. 16 listopada
2006 r. o optacie skarbowej — Dz. U. Nr 225 poz 1635 z pdzn.
zm.). W artykule podano 500 zt — zgodnie z zapisem w ustawie
z dn. 9 wrzesnia 2000r. o optacie skarbowej — tekst. jedn. - Dz.
U.z 2004 r. Nr 253, poz. 2532 z pdzn. zm., ktory to zapis juz nie
obowiazuje.

4. Do wniosku o wpis do Rejestru nalezy dotaczy¢ réwniez
dowdd dokonania ww. optaty skarbowej (poprzednio byt on
sktadany w momencie odbioru Zaswiadczenia o dokonaniu
wpisu).

5. Wterminie 7 dni od dnia wptywu do Urzedu kompletnego
whniosku, przedsiebiorca zostaje wpisany do Rejestru Organiza-
toréw Turystyki i Posrednikéw Turystycznych (zgodnie z art. 67
ust. 1 ustawy z dnia 2 lipca 2004r. o swobodzie dziatalnosci go-
spodarczej — Dz. U. Nr 173 poz. 1807 z p6zn. zm.) — nie do ewi-
dencji. Centralng Ewidencje Organizatoréw Turystyki i Posred-
nikéw Turystycznych prowadzi minister wtasciwy ds. turystyki.
Wpisu dokonuje sie na podstawie dokumentéw przekazanych
przez marszatka wojewddztwa.

Ponadto informuje, iz szczegétowe informacje zaréwno dla
przedsiebiorcéw bedacych organizatorami i posrednikami tu-
rystycznymi jak i dla klientéw sg umieszczone na stronie:
www.malopolska.pl/uslugiturystyczne.

EwA NIEC

Kierownik Zespotu ds. Ustug Turystycznych, Wydziat Turystki

Departament Kultury, Dziedzictwa Narodowego i Turystyki

Urzad Marszatkowski Wojewo6dztwa Matopolskiego



OSKAR INNOWACYJINOSCI
Innovator Matopolski

o to sa Oskary w branzy filmowej
Ci jakie jest ich znaczenie nie trzeba
ttumaczy¢. Co prawda nagroda In-
novator Matopolski nie tylko jest o wiele
mtodszym wyréznieniem, dotyczy przed-
siebiorstw funkcjonujacych na obszarze
regionu Matopolski, ale na mapie polskich
nagréd za dziatalnos¢ innowacyjng zajmu-
je prestizowa pozycje.Przyznawanaw 2008
roku po raz trzeci przez Centrum Transfe-
ru Technologii Politechnika Krakowska tra-
fi jak zawsze do firm, ktére w swojej dziatal-
nosci wdrazaja rozwigzania innowacyjne.
Z gory przepraszam tych czytelnikéw,
ktdrzy atakiem gesiej skorki reaguja na ko-
lejny artykut, gdzie stowem kluczowym
jest ,innowacja”. Jestem daleka od czer-
pania satysfakcji z zadawania fizycznych
cierpien komukolwiek. Zdaje sobie jed-
nak sprawe z faktu, ze w czasach, w kto-
rych przyszto polskim firmom funkcjono-
wac na jednolitym rynku Unii Europejskiej
nie ma bowiem miejsca na podmioty, kto-
re nie tylko nie oswoja sie z tym pojeciem,
ale takze nie beda jej wdraza¢ do prakty-

/

)

innovator
matopolski

ki. Wdrazanie innowacji jest takze celem
globalnym zaréwno gospodarki Polski jak
i catej Unii Europejskiej. Nie trzeba o tym
przekonywac tych ktérzy zainteresowa-
ni sa pozyskaniem jakiegokolwiek wspar-
cia z budzetu panstwa czy UE. Nie mam
tu na mysli wytgcznie funduszy struktural-
nych, ktére ostawione szumem medialnym
i wskazywane jako ewidentna korzys¢ z ak-
cesji Polski do Wspdlnoty Europejskiej za-
wsze sg kuszacym tematem dla przedsie-
biorcéw.

Szereg dziatan podejmowanych na
szczeblu centralnym jak i regionalnym jest
zarezerwowane bowiem wytacznie dla in-
nowacyjnych przedsiebiorstw. Sa to cho-
ciazby ulgi podatkowe, bezptatne ustugi
realizowane w ramach Krajowej Sieci Inno-
wacji (PARP) czy korzystne finansowo ofer-
ty prowadzenia dziatalnosci na terenach
parkéw technologicznych. Katalog mozli-
wosci jest bardzo dtugi, a dowodzenie ze
warto by¢ przedsiebiorstwem innowacyj-
nym jest dowodzeniem faktu oczywistego
czego nie chciatabym robic.

Chciatabym natomiast przekona¢ mato-
polskie firmy, ktére wdrazajg innowacje do
wziecia udziatu w konkursie. Wyrdéznienie
jest jedynym tego rodzaju w naszym re-
gionie. Przyznawane jest w trzech katego-
riach: mikro przedsiebiorcy, mali przedsie-
biorcy i sredni przedsiebiorcy. Procedura
konkursowa nie jest skomplikowana i nie
stanowi duzego obcigzenia firmy. Ponad-
to pracownicy CTT PK udzielajg pomocy
w przygotowaniu dokumentacji konkurso-
wej firmy. Warto wspomnie¢, ze w Komisji
Konkursowej oceniajacej przygotowane
przez firmy prezentacje zasiadaja naukow-
cy matopolskich uczelni wyzszych, osoby
z regionu Matopolski zwigzane z wdraza-
niem innowacji. Sama nagroda wigze sie
takze z wyjazdem na misje gospodarcza
zaproponowang przez organizatora kon-
kursu. Jak wynika z naszej analizy, wyjaz-
dy te przektadaja sie na widoczne korzysci
dla laureatéw konkursu. Posiadanie tytutu
Innovator Matopolski jest wreszcie uzna-
niem rozwigzan wdrazanych przez firme
za godne miana innowacyjnych.

Deklaracja uczestnictwa i szersze infor-
macje na stronie:
www.innowacje.malopolska.pl i

LUCYNA SWIATEK
Centrum Transferu Technologii (¢
Politechnika Krakowska st

swiatek@transfer.edu.pl

Wtasnosc intelektualna powstajgca na
uczelniach wyzszych. ILE TO JEST WARTE?

dniu 29 lutego 2008 roku w Akademii

Gorniczo-Hutniczej w Krakowie od-
byta sie miedzynarodowa konferencja po-
Swiecona zagadnieniu wartosci wtasnosci
intelektualnej nt. ,Wartosci niematerial-
ne i prawne jako niedoceniana wartos¢
na uczelni i w firmie. Wycena wiasno-
Sci intelektualnej.” Konferencja zostata
zorganizowana przez Centrum Transferu
Technologii AGH we wspoétpracy z Mato-
polska Agencja Rozwoju Regionalnego
S.A. w ramach programu Ministerstwa Na-
uki i Szkolnictwa Wyzszego ,Kreator inno-
wacyjnosci — wsparcie innowacyjnej przed-
siebiorczosci akademickiej”.

Otwarcia konferencji dokonali: Prorektor
ds. Nauki AGH - prof. Kazimierz Jelen, Pre-
zes Zarzadu MARR S.A. - Krzysztof Krzysz-
tofiak oraz Dyrektor CTT AGH - Tomasz
Pyr¢.

Program konferencji obejmowat za-
gadnienia dotyczace metodologii wyce-
ny wilasnosci intelektualnej oraz wyce-
ny strat wynikajacych z nieuprawnionego
wykorzystania wiasnosci intelektualnej

wiedza
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MALOPOLSKA AGENCIA ROZWOLU REGIONALNEGO SA

szkot wyzszych. Podczas pierwszej sesji za-
prezentowano referaty: Uwarunkowania
prawne wyceny wiasnosci intelektualnej w
Polsce (prof. Elzbieta Traple — Traple Konar-
ski Podrecki Kancelaria Prawna sp.j.), Infor-
macja patentowa jako Zrédto informacdji biz-
nesowej (Johannes Schaaf - Administrator
Patent Information & Training/Dir.4.5.3.,

Europejski Urzad Patentowy) oraz IP-sco-
re — narzedzie do wyceny wartosci patentéw
(Dorota Szlompek — Z-ca Dyrektora Depar-
tamentu Zbioréw Literatury Patentowej
UPRP). W drugiej czesci konferencji Pan Ja-
cek Jastrzebski — Wiceprezes Zarzadu Biura
Konsultingowego Fundacji Akademii Eko-
nomicznej w Poznaniu przedstawit pre-
zentacje pt. Dobdr metody wyceny znaku
towarowego (marki). Zostaty tez pokaza-
ne najlepsze praktyki w zakresie wyceny
oraz komercjalizacji wartosci intelektual-
nej w innych krajach przez Christi Mitchell
(Ip Director, Highbury Ltd) z Anglii oraz Gu-
ido von Scheffer (IP Berwertung, IPB) z Nie-
miec. Na zakoriczenie Dyrektor oddzia-
tu Krakéw ArcelorMittal Poland S.A., Jacek
Wolinski, przedstawit problem wyceny wta-
snosci intelektualnej z perspektywy przed-
siebiorcy. W konferencji wzieto udziat oko-
to 200 os6b reprezentujacych srodowisko
naukowe, przemyst i jednostki otoczenia
biznesu z catej Polski. i

Wiecej informacji:

Aleksandra Wojdyta,

Centrum Transferu Technologii AGH
wojdyla@agh.edu.pl, www.ctt.agh.edu.pl
Dariusz Lipka

Matopolska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.
dariusz.lipka@marr.pl , www.marr.pl



Sieci w rozwoju regionu

stnieje szereg organizacji i sieci wspie-
rajacych lokalny biznes w Matopolsce
poczawszy od lIzb branzowych i han-
dlowych skupiajacych lokalny przemyst i
ustugi poprzez organizacje koncentrujace
sie na wsparciu technicznym takie jak cho-
ciazby NOT po rézne inicjatywy publicz-
ne. Praktyka pokazuje, ze wiekszo$¢ z nich
ma bardzo lokalny zasieg a ich znajomos¢
wsrdd przedsiebiorcow czesto ogranicza
sie do ich wiasnych klientéw. Dlatego tym
bardziej cieszy jezeli jakas inicjatywa zdo-
bywa szersze uznanie i moze poszczycic¢
sie sukcesami.

Jedna z takich inicjatyw jest powotana
przez Komisje Europejska ponad 10 la te-
mu sie¢ osrodkéw przekazu innowacji In-
novation Relay Centre czesto identyfiko-
walna jako IRC.

O sieci IRC wspierajacej miedzynarodo-
wa wspotprace technologiczng miedzy fir-
mami pisalisSmy na tamach Innowacyjnego
Startu nie raz totez skupimy sie tutaj nie na
zasadach jej funkcjonowania ale na jej wy-
nikach. Okazja do podsumowan jest szcze-
gdlna, bowiem w tym roku sie¢ przecho-
dzi przeobrazenie faczac sie z drugg znanag
ogodlnoeuropejska sieciag Euro Info.

m
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INFO CENTRE

Osrodek IRC w Matopolsce powstat
w roku 2000 przy Centrum Transferu Tech-
nologii Politechnika Krakowska koordynu-
jac dziatania w rejonie Polski Potudniowej
w wojewoddztwach $laskim, Swietokrzy-
skim oraz podkarpackim.

Jaki jest zatem bilans ponad 7-letniej
dziatalnosci osrodkéw przekazu innowa-
¢ji w naszym regionie? Instytucje dziata-
jace w ramach konsorcjum IRC Polska Po-
tudniowa doprowadzity do podpisania
60 umow transferu technologii. Oznacza
to, ze 60 lokalnych firm znalazto partnera
technologicznego za granica. Sukces ten
byt mozliwy dzieki wspotpracy z pozosta-

tymi partnerami konsorcjum: Gérnosla-
ska Agencja Rozwoju Regionalnego, Swie-
tokrzyskim Centrum Innowacji i Transferu
Technologii oraz Rzeszowska Agencja Roz-
woju Regionalnego.

Oczywiscie, umowy transferu technolo-
gii to najbardziej widoczny rezultat dziata-
nia sieci IRC ale nie jedyny. Dzieki sieci setki
firm otrzymato bezptatne doradztwo tech-
nologiczne, dziesiatki z nich dzieki wspar-
ciu sieci uczestniczyto w miedzynarodo-
wych imprezach branzowych. Obecnie
ponad 400 matopolskich instytucji korzy-
sta z dostepu do ofert i zapytan techno-
logicznych zgtaszanych przez komercyjne
i niekomercyjne osrodki z catej Europy.

W ramach Euro Info natomiast setki
przedsiebiorstw korzystaty rocznie z in-
dywidualnego doradztwa zwigzanego
z funduszami publicznymi, dostepem do
rynkéw Unii Europejskiej. Serwis ten byt
szczegdlnie istotny w okresie transformacji
polskiej gospodarki oraz w procesie wcho-
dzenia Polski w struktury polityczne i go-
spodarcze Unii Europejskiej. Bedzie row-
niez istotny teraz, kiedy znikaja ostatnie
bariery naszego cztonkowstwa w Unii, co
oznacza, ze polskie firmy stang w obliczu
jeszcze ostrzejszej konkurencji na global-
nym rynku europejskim.

Sie¢ IRC przechodzi obecnie zmiane. Na
poczatku roku potaczyta sie z siecig Euro
Info, aby pod nowa nazwa Enterprise Euro-
pe Network swiadczy¢ zintegrowane ustu-
gi dla lokalnych przedsiebiorstw. Nowa
siec nie jest wtasciwie nowa, nowa jest na-
tomiast koncepcja jej dziatania. Wartoscia
dodana jest tu system, ktéry ma umozliwic¢
przedsiebiorcy uzyskanie kompleksowej
informacji w ramach wspoétpracujacych ze
sobga instytucji nie bedac odsytanym od
drzwi do drzwi. Tak w najwiekszym skrécie
mozna zdefiniowac gtéwng idee nowej sie-
ci: ,no wrong door”. Identyfikatorem no-
wej sieci bedzie logo:

enterprise
europe
network
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Jakie ustugi bedzie $wiadczy¢ no-
wa sie¢ w Matopolsce? Wiasciwie te sa-
me. Zadna z ustug, do ktérych przywykli
przedsiebiorcy nie zostata usunieta z no-

wego programu. Jest natomiast nadzie-
ja, ze dostep do informacji bedzie spraw-
niejszy zarébwno na poziomie lokalnym, jak
i miedzynarodowym.

W punktach Enterprise Europe Network
przedsiebiorca dowie sig, jak znalez¢ part-
nera technologicznego i handlowego
w swojej branzy, jakie sa warunki dziatania
na konkretnym rynku europejskim, jakie sa
mozliwosci pozyskania dofinansowania ze-
wnetrznego. Jezeli nawet dany konsultant
nie bedzie w stanie odpowiedzie¢ na dane
pytanie w sposéb kompetentny, na pewno
wskaze osobe lub punkt, gdzie udzielg mu
potrzebnej informacji. Taka jest bowiem
idea koncepcji ,no wrong door”.

Wiekszos$¢ ustug oferowanych w ramach
obu sieci swiadczona byta nieodptatnie
i nie zmieni sie to w nowe;j sieci. Wszystko
wskazuje réwniez na to, ze gtébwne narze-
dzia dziatania takze pozostang bez zmian.
Osrodki funkcjonujagce w ramach nowej
sieci beda dysponowaty ogdélnoeuropej-
ska baza firm zainteresowanych wspodtpra-
cg oraz bazg ich ofert i zapytan. Beda row-
niez dysponowac wiedzg, jak siegna¢ po
srodki publiczne aby zrealizowac¢ projek-
ty technologiczne oraz handlowe. Beda
w koncu dysponowac wiedza jak te projek-
ty realizowac i rozlicza¢. Beda réwniez po-
magac w rozwigzywaniu konkretnych pro-
bleméw technologicznych, zaréwno tych
wymagajacych wspétpracy jednostek na-
ukowo-badawczych jak i tych dajacych sie
rozwigza¢ we wspotpracy z doswiadczo-
nym inzynierem.

Enterprise Europe Network funkcjonuje
w ponad 40 krajach i skupia ponad 600 or-
ganizacji partnerskich.

W Polsce utworzono 4 konsorcja biora-
ce udziat w dziataniach sieci koordynowa-
ne przez:

1) Polska Agencje Rozwoju Przedsiebior-
czosci (6 partneréw, Konsorcjum Polska
Centralna),




Rys. 1. Zasieg sieci EEN /Komisja Europejska http.//www.enterprise-europe-network.ec.europa.eu/network_

en.htm/

2) Uniwersytet Warszawski, Uniwersytecki
Osrodek Transferu Technologii (6 part-
neréw, Konsorcjum Polska Pétnocno-
-Wschodnia),

3) Politechnike Wroctawska, Wroctawskie
Centrum Transferu Technologii (9 part-
neréw, Konsorcjum Polska Zachodnia),

4) Politechnike Krakowska, Centrum Trans-
feru Technologii (9 partneréw, Konsor-
cjum Polska Potudniowa).

Konsorcjum Polska Potudniowa tworza:
Politechnika Krakowska Centrum Trans-
feru Technologii - koordynator (www.
transfer.edu.pl)

Izba Przemystowo-Handlowa w Krako-
wie (www.iph.krakow.pl),

Rzeszowska Agencja Rozwoju Regional-
nego S.A. (www.rarr.rzeszow.pl),
Stowarzyszenie Grupy Przedsiebiorcow
Przemystu Lotniczego ,Dolina Lotnicza”
(www.dolinalotnicza.pl),
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Rys. 2. Internetowy portal dla matych i srednich przedsiebiorstw

® Stowarzyszenie Promocji Przedsiebior-
czosci w Rzeszowie (www.spp.org.pl),

®m GoOrnoslaska  Agencja  Przeksztatcen
Przedsiebiorstw S.A. (www.gapp.pl),

® Gornoslaska Agencja Rozwoju Regional-
nego S.A. (ww.garr.pl),

m Swietokrzyskie Centrum  Innowagji
i Transferu Technologii (www.it.kielce.
pl),

m Staropolska Izba Przemystowo-Handlo-
wa w Kielcach (www.siph.com.pl).
Swoim dziataniem konsorcjum Polska

Potudniowa obejmuje wojewddztwa: Ma-

topolskie, Podkarpackie, Slaskie, Swieto-

krzyskie.

Informacje na temat nowej sieci dostep-
ne sa na europejskiej stronie pod adresem
http://www.enterprise-europe-network.
ec.europa.eu/index_en.htm. Na stronie
dostepny jest réwniez internetowy por-
tal dla matych i srednich przedsiebiorstw
pod adresem http://ec.europa.eu/enter-
prise/sme/index_en.htm, stanowigcy wia-
sciwie index ustug, ktére beda Swiadczone
w ramach sieci Enterprise Europe Network.
Portal dostepny jest réwniez w jezyku pol-
skim, co pokazuje rysunek ponizej (rys. 2).

Portal w zamierzeniu swoim jest pierw-
szym podstawowym zrédtem informacji
o unijnych inicjatywach na rzecz matych
i srednich przedsiebiorstw. Blizsze infor-
macje oraz ustugi dostepne beda w sieci
EEN, ktére podobnie jak osrodki Euro In-
fo Centrem oraz osrodki IRC rozsiane sa
we wszystkich regionach Europy. Sieciowy
charakter tych osrodkéw umozliwi dostep
o informacji zgromadzonych w catej Euro-
pie w najblizszym lokalnym biurze.

W zwiazku z rozpoczeciem realizacji pro-
jektu przez Konsorcjum Polska Potudnio-
wa Centrum Transferu Technologii Poli-
technika Krakowska zorganizowato w dniu
28.03.2008 r. konferencje ,Wsparcie dla
biznesu w zasiegu reki”. Podczas spotkania
przedstawione zostaty gtéwne zatozenia
projektu; dodatkowo przedstawiciele Pol-
skiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci
i Urzedéw Marszatkowskich wojewdédztw
z terenu objetego dziataniami konsor-
cjum przedstawili mozliwosci pozyskiwa-
nia wsparcia z funduszy strukturalnych dla
przedsiebiorstw sektora MSP.

Wiecej informacji na temat konferencji
pod adresem: www.transfer.edu.pl. ||

MALGORZATA BOREK
borek@transfer.edu.pl
LUCYNA SWIATEK
swiatek@transfer.edu.pl

Centrum Transferu Technologii
Politechnika Krakowska kReiEswaiA




Innowacyjny Start: Panie Dyrektorze,
Matopolska Szkota Administracji Pu-
blicznej (MSAP) to jednostka pozawy-
dzialowa Uniwersytetu Ekonomicznego
w Krakowie. Prosze o scharakteryzowa-
nie profilu dziatalnosci Szkoty.

B dr Marcin Zawicki: MSAP funkcjonu-
je od 1997 r. Szkota powstata z przeksztat-
cenia Centrum Studiéw nad Gospodarka
i Administracja Publiczng Akademii Eko-
nomicznej w Krakowie, dziatajacego kilka
lat wczesniej. Gtéwne rodzaje dziatalnosci
Szkoty pozostajg niezmienne od poczat-
ku istnienia. Naleza do nich: realizacja pro-
jektéw badawczo-wdrozeniowych, pro-
wadzenie studiéw podyplomowych oraz
dziatalno$¢ wydawnicza. Zmieniajg sie jed-
nak wiodace obszary dziatalnosci MSAP
UEK. O ile u schytku lat 90. XX wieku ak-
tywnos¢ Szkoty koncentrowata sie wokot
zagadnien organizacji i zarzadzania w ad-
ministracji publicznej oraz rozwoju gospo-
darczego, o tyle aktualnie tematyka naszej
dziatalnosci jest znacznie bogatsza. Obej-
muje bowiem problematyke analiz polityk
publicznych, w tym polityki rozwoju regio-
nalnego, ekonomii spotecznej, rozwoju in-
stytucjonalnego, a takze innowacyjnosci
i transferu technologii.

I.S.: MSAP jest wykonawca projektow
stuzacych doskonaleniu dziatalnosci
administracji samorzadowej i rzadowej,
a takze sektora NGO. Jakie sg najwiek-
sze osiagniecia Szkoly w tej dziedzinie?
B M.Z.:Sposrdd blisko 100 przedsiewzied,
w ktérych uczestniczyta MSAP, na szcze-
g6lng uwage zastuguja: Program Rozwo-
ju Instytucjonalnego realizowany w latach
2001-2004 w 33 jednostkach administracji
publicznej w Polsce i upowszechniany na
obszarze catego kraju. Byt to bezwzgled-
nie jeden z najwiekszych i najlepszych pro-
graméw stuzacych poprawie jakosci zarza-
dzania w polskiej administracji publicznej
w ostatnich latach. Sposréd projektéw
miedzynarodowych chciatbym wyréznic¢
projekt Incasis, o tematyce ewaluacji inter-
wengji publicznych, realizowany w ramach
Interreg Il C, a ktérego partnerem wioda-
cym byt MSAP. Z uwagi na pomystowos¢
i prostote oraz szczegdlnie trafne dopaso-
wanie do potrzeb warto wymienic¢ projekt,
w ramach ktérego wypracowano koncep-
cje intensyfikacji wspotpracy przedsie-
biorstw ze szkotami wyzszymi w oparciu
o dziatajacy przy szkotach wyzszych sys-
tem zamawiania prac naukowych - magi-
sterskich i doktorskich. Z kolei dzieki reali-
zacji projektu ,W poszukiwaniu polskiego
modelu ekonomii spotecznej”, w ramach
IW Equal, MSAP stat sie takze waznym

Wywiad z dr. Marcinem Zawickim,
Dyrektorem Matopolskiej Szkoty
Administracji Publicznej Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie

osrodkiem badan nad rozwojem ekono-
mii spotecznej w regionie i kraju oraz inte-
gracji wokot tej problematyki podmiotéw
ekonomii spotecznej, w tym organizacji
pozarzadowych.

I.S.: Realizacja duzych przedsiewziec
wymaga poszukiwania partneréw. Jak
przebiegaja procesy wspoétpracy siecio-
wej w MSAP? Jakie sg najwieksze zalety,
ale tez mankamenty takowych dziatan?
B M.Z.: Problematyka sieciowosci sta-
nowi trzon modnej obecnie teorii public
governance, ktéra w MSAP mamy okazje
konfrontowad z rzeczywistoscia. Zalety
sieciowych sposobdw realizacji przedsie-
wzied s3 oczywiste — partnerzy wnosza
komplementarng wiedze, co wptywa na
zwiekszenie wartosci produktéw i ustug
oferowanych w ramach sieci. Niebezpie-
czenstwem jest ryzyko wspodtpracy z nie-
rzetelnym partnerem, ktérego potknie-
cia moga negatywnie wptyna¢ zaréwno
na cato$¢ przedsiewziecia, jak i na wizeru-
nek kazdego partnera z osobna oraz kosz-
ty transakcyjne, ktére w warunkach sie-
ciowych wymagaja szczegodlnej kontroli.
Istotne jest bardzo precyzyjne okreslenie
odpowiedzialnosci poszczegdlnych part-
neréw za realizacje zadan w ramach wspél-
nego przedsiewziecia. Ten ostatni czynnik
bywa, moim zdaniem, jedna z najczest-
szych przyczyn niepowodzen projektéw
sieciowych.

1.S.: W woj. matopolskim mozna znalez¢
wiele przykladow wspétpracy siecio-
wej. Jaki jest cel powstawania i funkcjo-
nowania sieci transferu technologii?

B M.Z.: Fundamentem rozwoju gospo-
darczego i cywilizacyjnego sa przeobra-
Zzenia gospodarki w kierunku zwieksze-
nia jej nasycenia wysokimi technologiami.
Swiadomie nie méwie tu o sektorach wy-
sokiej technologii, ktérych znaczenie dla
rozwoju nie moze by¢ kwestionowane, ale
o intensyfikacji wykorzystania rozwigzan
zaawansowanych technologii w catej go-
spodarce, a wiec takze w sektorach niskiej
i $redniej technologii. Jezeli zgodzimy sie
Z tg teza, to i odpowiedz na pytanie o ce-
lowos¢ tworzenia sieci transferu technolo-
gii staje sie fatwa. Sieci te to nic innego jak
system obiegu informacji i przekazu tech-
nologii pomiedzy tymi, ktérzy ich potrze-
buja i tymi, ktérzy moga je zaoferowac.
Im sprawniejszy i bardziej drozny jest ten
obieg, tym wieksza jest szansa na podnie-
sienie poziomu nasycenia technologiczne-
go gospodarki.

I.S.: Sieci transferu technologii pelnia
okreslone funkcje we wspoétczesnym
systemie gospodarczym. Niekiedy jed-

nak okazuje sie, ze w celu bardziej efek-
tywnego wypetniania zadan nalezy da-
2y¢ do ich rozdzielenia. W jaki sposéb
nalezy w tym kontekscie podchodzi¢ do
funkgji sieci transferu technologii?

B M.Z.: Stabosci, jakie w dziedzinie trans-
feru technologii wystepuja w Matopolsce
nie sg czyms szczegdlnym na tle innych re-
giondéw, w ktérych sektor nauki jest réw-
nie dobrze rozwiniety. Kreujac polityke in-
nowacyjna w Matopolsce nalezy dazy¢ do
wyraznego oddzielenia dwdch funkdji, tj.
promogji transferu technologii od faktycz-
nego transferu technologii. Funkcje te, mo-
im zdaniem, niepotrzebnie przenikaja sie
nawzajem, zamazujac rzeczywisty obraz
dorobku w tym obszarze. Zasady wspar-
cia sieci dziatajacych na rzecz transferu
technologii musza wprost korespondo-
wac z efektami dziatalnosci sieci, mierzo-
nymi m.in. liczba uméw na przeprowadze-
nie transferu. Jezeli tego nie zrealizujemy,
trudno bedzie uzasadniac¢ trafnos¢ dziatan
podejmowanych narzecz wspierania trans-
feru technologii. Miernikéw w rodzaju wy-
dawanych kwot oraz liczby zrealizowanych
projektow badawczo-wdrozeniowych o tej
tematyce nie mozna traktowac jako obiek-
tywnych sposoboéw weryfikacji jakosci pro-
wadzonej polityki innowacyjnej.

1.S.: W jakim kierunku bedzie nastepo-
watla ewolucja sieci transferu technolo-
gii?

B M.Z.: Wydaje mi sie, ze istotniejsze jest
pytanie o kierunki ewolucji samego trans-
feru technologii. Bardzo bym chciat, aby
wiodacym czynnikiem stymulujagcym roz-
woj badan naukowych oraz transfer tech-
nologii stat sie popyt na technologie. Licze
na to, ze polityka innowacyjna, ktéra od kil-
kunastu lat prowadzona jest w naszym kra-
ju z coraz wieksza intensywnoscia w kon-
cu przyniesie owoce w postaci zwiekszenia
zainteresowania réznych podmiotéow zle-
caniem opracowania nowych technologii
w matopolskich szkotach wyzszych i jed-
nostkach badawczo-rozwojowych. Sadze,
ze do czasu, kiedy to nastapi, mechanizmy
dziatania sieci transferu technologii stang
sie powszechne. Warunkiem zaspokajania
popytu na technologie bedzie takze ela-
stycznos¢ rozumiana jako umiejetnosc jak
najlepszego dopasowania opracowywa-
nej technologii do oczekiwan klienta. A to
z kolei oznacza, ze i sieci transferu techno-
logii beda musiaty by¢ elastyczne. Raczej
nie moga skutecznie dziata¢, np. sieci za-
mkniete na nowych partneréw. Przeciw-
nie, przetrwaja te, ktére beda otwarte, co
w warunkach optymalnych winno prowa-
dzi¢ do powstania wielu przenikajacych sie
nawzajem sieci nieformalnych, przestrzen-
nie rozproszonych. Jedynie tego rodzaju
struktury, a nie trwate i sformalizowane,
beda w stanie radzi¢ sobie z oczekiwania-
mi rynku.

1.S.: Dziekujemy za rozmowe.




Prof. dr hab. inz. ANDRZEJ BIALOBRZESKI

Iransfer technologii

w branzy odlewniczej

Polsce funkcjonuje wiele struk-
tur proinnowacyjnych majacych
tworzy¢ rézne kanaty przekazu

wiedzy i komercjalizacji wynikéw badan.
Strukturami (organizacjami) takimi sg w za-
fozeniu np.: parki naukowo-technologicz-
ne, inkubatory przedsiebiorczosci (w tym
réwniez akademickie), agencje technolo-
giczne, dealerzy i brokerzy technologii,
banki informacji technologicznej i paten-
towej oraz centra transferu technologii
(CTT). Maja one usprawni¢ przeptyw wie-
dzy i innowacji zapewniajacy generowa-
nie postepu gospodarczego, spotecznego
i cywilizacyjnego, poprzez wzmacnianie
bazy naukowo-badawczej dziatajacej na
rzecz przemystu i wspétpracy pomie-
dzy jednostkami badawczo-rozwojowy-
mi, a matymi i srednimi przedsiebior-
stwami (MSP). Nalezy jednak podkresli¢,
ze pomimo mnogosci struktur, dotychcza-
sowy mechanizm stymulowania innowa-
cji i transferu technologii do MSP jest mato
skuteczny (z rozmaitych zreszta powodow:
od rozwigzan prawnych, sposobdéw uzyski-
wania wsparcia finansowego do nieche-
Ci czesci pracownikéw nauki do wspotpra-
cy z przedsiebiorcami, brak zrozumienia
dla zasad funkcjonowania rynku, zakorze-
niony model liniowy tworzenia innowacji
itp.).

Aby ten system uczyni¢ bardziej wydaj-
nym, prowadzone s3 prace nad szeregiem
rozwigzan prawnych, tj.: ustawa o zasa-
dach finansowania nauki, ustawa o infor-
matyzacji, ustawa o wspieraniu dziatalno-
$ci innowacyjnej, ustawa o partnerstwie
publiczno-prawnym, nowelizacja usta-
wy o jbr. W ramach prac nad Narodowym
Planem Rozwoju 2007-2013 przygotowy-
wano program Operacyjny ,Nauka, Nowe
Technologie i Spoteczenstwo Informacyj-
ne” itp. Programy te majg prowadzi¢ m.in.
do wzmocnienia bazy naukowo-badaw-
czej pracujacej na rzecz krajowego prze-
mystu i usprawnienia wspétpracy pomie-
dzy jednostkami badawczo-rozwojowymi
i naukowymi, a matymi i srednimi przed-
siebiorstwami.

W Polsce - na rzecz gtéwnie matych
i Srednich przedsiebiorstw — dziata obecnie
kilkadziesigt Centréw Transferu Technolo-
gii, z czego kilkanascie to centra przyuczel-
niane oraz kilkanascie jednostek dziata

przy roznych agencjach i fundacjach, a tak-
ze jako samodzielne organizacje. Funkcje
transferu technologii pelnia w catosci
rowniez niektore jednostki badawczo-
-rozwojowe (taki model przyjeto w Insty-
tucie Odlewnictwa) lub wyodrebnione or-
ganizacyjnie w nich struktury, jak réwniez
w pewnym stopniu stowarzyszenia tech-
niczne (NOT) i Wojewoédzkie Kluby Techni-
ki i Racjonalizacji.

Przez technologie rozumiemy kombi-
nacje wiedzy, umiejetnosci, doswiad-
czenia i rozwigzan organizacyjnych
wykorzystywanych do  produkowania
i uzytkowania towaréw oraz $wiadczenia
ustug. Szczegdlny charakter technologii ja-
ko towaru wynika z faktu, ze w odréznie-
niu od innych produktéw materialnych,
stanowi wytwor intelektu. Jej istota jest in-
formacja umozliwiajgca realizacje procesu
produkcyjnego. Wartos¢ uzytkowa techno-
logii wynika z ciagle rozrastajacej sie bazy
wiedzy pozwalajacej na produkowanie no-
wych wyroboéw i realizacje nowych ustug.

Transfer technologii jest szczegdlnym
przypadkiem transferu wiedzy i oznacza
jednak o wiele wiecej, bowiem obejmuje
wszystkie systemy wspomagajace i proce-
sy rozwojowe w odniesieniu do produktéw,
proceséw technologicznych i ustug, jakie
moga wynika¢ z postepu i wymiany wie-
dzy, wzrostu umiejetnosci i doswiadczenia
oraz nowych rozwiazan organizacyjnych.

Obecnie uznaje sie znaczenie techni-
ki i technologii jako decydujacego czyn-
nika rozwoju gospodarczego. Zatem wie-
dza jest uwazana za element produkgiji.
Dziatania innowacyjne obejmuja nie tyl-
ko inwestycje materialne (maszyny, urza-
dzenia, wyposazenie), lecz takze inwe-
stycje niematerialne (szkolenie, pomoc
techniczna, organizacja, systemy informa-
tyczne itp.). Inwestycje niematerialne ma-
ja podstawowe znaczenie dla wzmocnie-
nia bazy kompetencyjnej firmy. Dawne
inwestycje i nagromadzona wiedza tech-
niczna, technologiczna, organizacyjna
tworzg cykl, w ktérym inwestycje material-
ne i niematerialne wzajemnie sie uzupet-
niaja i wzmacniaja.

Gtéwnym zadaniem organizacji zajmu-
jacych sie posredniczeniem w dyfuzji, roz-
przestrzenianiu sie nowych technologii,
innowacji i informacji zaréwno w formie

skodyfikowanej jak i wiedzy ukrytej, czy-
li tworzenia warunkéw dla wytwarzania
nowych lub istotnie zmodernizowanych
produktéw, technologii, ustug lub roz-
wigzan organizacyjnych, poprzez np. ada-
ptacje nowych rozwigzan technicznych,
technologicznych i ekonomiczno-organi-
zacyjnych, ktére prowadza do moderniza-
¢ji (zmian jakosciowych) i wzrostu produk-
tywnosci czynnikéw wytworczych (pracy
i kapitatu), czyli do tworzenia podstaw go-
spodarki opartej na wiedzy. Dziatalno$¢
tego typu organizacji, na styku sfery na-
uki i biznesu (stad czesto spotykane okre-
$lenie: jednostki pomostowe), ma zajmo-
wac sie szerzeniem wiedzy i umiejetnosci
przez doradztwo i szkolenia, gromadzenie
i przetwarzanie informacji oraz adaptacje
nowoczesnych technologii przez dzia-
tajace w regionie mate i Srednie przedsie-
biorstwa, a tym samym przyczyni¢ sie do
podniesienia innowacyjnosci i konkuren-
cyjnosci firm oraz wzmocnienia regional-
nych struktur gospodarczych.

Warto zatem wyraznie podkresli¢, ze
organizacje transferu powinny dzia-
ta¢ nie tylko na rzecz ,nowych” przemy-
stéw, ale takze dla branz ,tradycyjnych”,
w ktérych innowacyjnos¢ i postep opiera
sie w znacznie wiekszym stopniu na ada-
ptacji i rozwoju technologii juz istnieja-
cych (uwaga ta wyraznie dotyczy branzy
odlewniczej).

W krajach zapéznionych technologicz-
nie aspekt innowacyjnosci, odnoszacy sie
do procesu modernizacji i nadrabiania za-
legtosci jest niestychanie istotny. Rozwdj
gospodarki dotknietej luka technologicz-
na, oznacza gtéwnie adaptacje i wyko-
rzystywanie technologii sprawdzonych
w krajach wyzej rozwinietych. Baza tech-
nologiczna branzy moze by¢ na réznym
stopniu zaawansowania, lecz zawsze wy-
wodzi sie z historycznych (np. czynnikéw
politycznych, réznych systeméw gospo-
darczych) proceséw akumulacji techno-
logii. Czynniki branzowe takze ksztattuja
konfiguracje bazy technologicznej, gdyz
w kazdej dziedzinie przemystu gromadze-
nie wiedzy przebiega nieco inaczej, np.
w branzy odlewniczej wiekszo$¢ zmian
technologicznych zalezy aktualnie od
dostawcéw maszyn i materiatéw. W tej
sytuacji postep innowacyjny sprowadza
sie to do ciggtego monitoringu technologii
i wykorzystywania srodkéw w celu uzyska-
nia dostepu do technologii bez ich bezpo-
sredniego zakupu.

Wchodzimy w tym miejscu na pole dzia-
tan merkantylnych i motywacji przekazy-
wania wiedzy indywidualnej, spersona-
lizowanej - swoistego know-how - przez
pracownikéw naukowych i badawczych,
ogodlnie okreslanych mianem twoércéw. Ist-

ciqg dalszy na stronie 8




niejgce systemy motywacyjne nie sg wy-
starczajace i niezbedne jest zaprogramo-
wanie zmian mentalnych twércéw, a takze
wprowadzenie zmian do wewnetrznych
systeméw motywacyjnych. Kluczowa kwe-
stig jest odpowiednie wynagradzanie tych
tworcow, ktorzy w wyniku realizacji badan
naukowych i ich komercjalizacji przyspa-
rzajg jednostce naukowej (np. jbr) dodat-
kowych dochodéw.

Instytucje proinnowacyjne w Polsce sa
w istotnym stopniuinstrumentem realizacji
polityki innowacyjnosci, zaréwno krajowej
jak i Unii Europejskiej. W sytuacji finanso-
wej naszego budzetu, polityka powiaza-
nia z priorytetami unijnymi wydaje sie by¢
dominujaca, bowiem polityka krajowa jest
w znacznym stopniu spdjna z polityka eu-
ropejska, poprzez przyjecie wieloletniego
programu reform i zmian strukturalnych
dla Europy (Strategia Lizbonska). Swiad-
czy o tym takze dotychczasowa struktu-
ra finansowania Centréw Transferu Tech-
nologii, gdzie udziat subsydiéw z réznych
programdéw europejskich jest znaczny,
gtéwnie ze srodkéw funduszu PHARE, Pro-
graméw Ramowych i Inicjatyw Komisji Eu-
ropejskiej.

Centralng instytucjg wspierajaca rozwoj
naszego regionu jest Matopolska Agen-
cja Rozwoju Regionalnego (MARR), pet-
nigca role Regionalnej Instytucji Finansu-
jacej. Nalezy podkresli¢, ze w obszarach
strategicznego rozwoju zawartych w Re-
gionalnej Strategii Innowacji dla Matopol-
ski m.in. umieszczono obszar ,gérnictwo,
hutnictwo i odlewnictwo”, jako waru-
nek trwalego rozwoju gospodarczego
regionu (celu nadrzednego zapisanego
w strategii).

Intensywnie prowadzone innowacyj-
ne prace naukowo - badawcze w Instytu-
cie Odlewnictwa w Krakowie dotycza m.
in. wytwarzania odlewéw z magnezu oraz
jego stopéw. Jako przyktad wykorzysta-
nia w praktyce tego rodzaju badan, mozna
podac¢ opracowanie kompleksowej tech-
nologii i wykonanie prototypowych odle-
wow ze stopu magnezu obudowy watka
rozrzagdu samochodu wyscigowego Mase-
rati 4 CL z 1944 roku (na zamoéwienie Gus-
sTransfer GmbH & Co KG). Na swiecie jest
tylko kilka egzemplarzy tego auta produ-
kowanego w latach 1939-1947. Masa od-
lewu wynosi okoto 2,8 kg, a jego wymia-
ry (przed obrébka mechaniczng) wynosza:
dtugos¢ 50 cm, szerokos$¢ 11 cm i wysokosé
8,5 cm. Wyglad wykonanego odlewu obu-
dowy przedstawiono na rysunku 1. Z uwa-
gi na charakter pracy jest on obcigzony du-
zymi sitami bezwtadnosci pochodzacymi
od mas elementéw uktaddéw rozrzadu i na-
piecia sprezyn zaworowych. Ze wzgledu
na swoje przeznaczenie, od tego rodza-
ju odlewu wymaga sie duzej wytrzymato-

Rys.1. Obudowa watka rozrzqdu ze stopu magnezu
do samochodu Maserati 4 CL

$ci, doktadnosci wymiarowej i szczelnosci,
z uwagi na to, ze watek pracuje w srodowi-
sku oleju smarnego.

Innym przyktadem zastosowania w In-
stytucie Odlewnictwa nowoczesnych me-
tod projektowania, czyli wspomagania
komputerowego i symulacji wypetniania
wneki form w celu obnizenia kosztéw wy-
konania oprzyrzadowania i wyeliminowa-
nia wielu préb, a takze doboru parametrow
technologicznych topienia i odlewania,
gwarantujacych uzyskanie odlewéw o od-
powiedniej jakosci (szczegdlnie wysokiej
szczelnosci), byto opracowanie technolo-
gii i uruchomienie eksportowej produkgji
obudowy pompy olejowej do samocho-
du Mercedes klasy C, co przedstawiono na
rysunku 2 (Nagroda Prezesa STOP ,Odlew
roku 2006"). Przeprowadzone prace ba-
dawcze umozliwity efektywne wykorzy-
stanie technologii odlewania cisnienio-
wego i uzyskanie wysokojakosciowych
odlewéw zgodnych z wymaganiami zama-
wiajacego. Innowacyjnos¢ projektu wynika
z zastosowania we wnece formy nowego
rozwigzania technicznego w postaci in-
zektorowego systemu samowysysania at-
mosfery z wneki formy podczas wypetnia-
nia jej ciektym metalem o duzej predkosci.
Idea tego systemu polega na gwattownym
przyspieszeniu wyptywu gazowej atmos-
fery do otoczenia poprzez odpowiednio
uksztattowany kanat wylotowy (potaczony
z przelewami) - najczesciej schodkowy lub
trapezowy o zmiennym przekroju. Wypty-
wowi gazéw o duzej predkosci z wneki for-
my towarzyszy powstanie w jej przestrzeni
podcisnienia, a wiec zjawiska bardzo ko-
rzystnego w technologii odlewania cisnie-
niowego.

Wirnik pompy hydraulicznej sztuczne-
go serca stanowi przyktad odlewu pro-
totypowego wykonywanego w Centrum
Projektowania i Prototypowania Instytutu
Odlewnictwa w Krakowie. Prace wykona-
no na zamoéwienie Fundacji Rozwoju Kar-
diochirurgii w Zabrzu. Konstrukcja wirnika
zostata opracowana przez specjalistéw od
mechaniki ptynéw z Politechniki Slaskiej
(rysunek 3).

Wykonanie tak zlozonego elementu
metodg obroébki skrawaniem jest bardzo
kosztowne i czasochtonne ze wzgledu na

Rys. 2. Obudowy pompy olejowej do samochodu
Mercedes klasy C

b = N

Rys. 3. Rysunek wirnika pompy wraz naddatkami
technologicznymi umozliwiajqcymi koricowq
obrobke odlewu

zbyt skomplikowana geometrie wirnika.
W przypadku tego typu detali najbardziej
efektywna technika wykonawcza jest tech-
nologia odlewania precyzyjnego (metoda
wytapianych modeli). Formy odlewnicze
wykonano ze specjalnej masy formierskiej
wlewanej do tulei stalowej. Przygotowane
formy poddano obrébce cieplnej i zalano
tworzywem metalowym w indukcyjnym
piecu prézniowym do odlewania od$rod-
kowego (rysunek 4).




Rys. 4. Odlewy wirnika pompy. Wirnik otwarty
i kompletny

Prace prowadzone w Instytucie Odlewnic-
twa miaty charakter badawczy i potwierdzi-
ty mozliwos¢ wykonywania wirnika pompy
technikq odlewniczq.

Sztuczne serce z Zabrza stwarza nadzieje na
realne ratowanie chorych na przewlektq lub
nieodwracalng niewydolnos¢ serca. Implan-
towalne sztuczne serce dla takich chorych
jest niezbedne do wspomagania serca przez
okres kilku lub kilkunastu lat.

Od ponad czterdziestu lat uktady hete-
rogeniczne typu metal — ceramika, zwane
metalowymi materiatami kompozytowymi
(MMK) wywotuja znaczne zainteresowanie
$rodowisk inzynierskich i naukowych, pra-
cujacych w obszarze materiatoznawstwa.
Przyczyna tak wzmozonej uwagi jest bez
watpienia zjawisko znacznej modyfika-
¢ji charakterystyk mechanicznych i fizycz-
nych pod wptywem wprowadzenia zbroje-
nia do metalu bazowego (osnowy).

Celem proponowanego przedsiewziecia
jest wykorzystanie popiotéw lotnych jako
dodatku do tworzyw metalowych i uzyska-
nie tym sposobem nowego, atrakcyjnego
pod wzgledem wiasciwosci i struktury, lek-
kiego, taniego i proekologicznego wyro-
bu na bazie aluminium - tzw. kompozy-
tow ALFA (zaproponowana nazwa polska:
AL - aluminum + FA - fly ash. z ang. popiét
lotny). Popioty lotne, okredlane w krajach
anglojezycznych mianem fly ash, bedac
produktem odpadowym otrzymywanym
w rezultacie spalania wegla w elektrocie-
ptowniach i urzadzeniach hutniczych wy-
magaja rozwiazan ekologicznych.

Istotg proponowanego rozwigzania jest
wprowadzenie do relatywnie miekkiej
osnowy stopu aluminium wybranych frak-
¢ji popiotu lotnego w ilo$¢ okoto 20 obj.%.
Taka kombinacja metalu i ceramiki ftaczac
w sobie zalety obydwu materiatéw pozwa-
la na osiggniecie wtasciwosci eksploatacyj-
nych przewyzszajagcych nawet najlepsze
gatunki zeliwa. Proponowane rozwiagzanie
stanowi realizacje zupetnie nowego spo-
sobu myslenia w zakresie materiatu i kon-
strukcji elementéw wezta hamulcowego.
Obok wspomnianego istotnego zmniejsze-
nia masy, zastosowanie nowego materiatu
pozwala na kilkukrotne zmniejszenie mak-
symalnej temperatury pracy wezta ciepl-
nego. Wprowadza réwniez nowa definicje
okresu pracy, albowiem spodziewana zy-
wotno$¢ nowych tarczhamulcowych moze
siegac setek tysiecy kilometréw bezawaryj-
nej eksploatacji. Zaréwno zaproponowany
nowy materiat jak i technologia wytwarza-
nia tarcz hamulcowych, stanowigca know
how, moze znalez¢ zastosowanie w samo-
chodach produkowanych seryjnie (mato-
i Srednio- litrazowych) i jednostkowo (sa-
mochody wyscigowe, pojazdy specjalne
i luksusowe) oraz w transporcie kolejowym
i lotniczym.

Aktualnie prowadzone prace w Instytu-
cie Odlewnictwa we wspodtpracy z Insty-
tutem Transportu Samochodowego ma-
ja na celu okreslenie przydatnosci nowego
materiatu kompozytowego na tarcze ha-
mulcowe pracujgce w warunkach rzeczy-
wistych uktadu hamulcowego samocho-
du osobowego. Wytworzona wstepna
partia odlewéw tarcz hamulcowych, zo-
stanie poddawana intensywnym i dtugo-
trwatym badaniom laboratoryjnym, ktére
w rezultacie pozwolg w sposéb miarodaj-
ny okresli¢ parametry wytrzymatosciowe
i uzytkowe nowych tarcz kompozytowych.
Planuje sie réwniez w krétkim okresie cza-
su, przeprowadzi¢ testy w warunkach rze-
czywistych na samochodzie osobowym,
ktére beda stanowic¢ korcowy i ostatecz-
ny sprawdzian dla nowego jak réwniez in-
nowacyjnego rozwigzania konstrukcyjno-
-materiatowego w ukfadach hamowania
samochodu osobowego.

Na rysunku 5 przedstawiono wyglad wy-
konanych w Instytucie Odlewnictwa tarcz
hamulcowych wykonanych z kompozytu
ALFA, ktdre aktualnie poddawane sa pro-
bom eksploatacyjnym.

W poréwnaniu z rozwigzaniami dotych-
czas stosowanymi do zalet przedstawianej
oferty materiatowo-konstrukcyjnej naleza:
zmniejszona masa (w tym nieresorowana),
wysoka stabilno$¢ charakterystyk tribolo-
gicznych, wyzsza odpornos¢ na zmeczenie
cieplne, zwiekszona odpornos¢ na koro-
zje, zmniejszony poziom hatasu pracy we-
zta hamulcowego, oszczednosci paliwowe

Rys.5. Fotografia prototypowej tarczy hamulco-
wej wykonanej z kompozytu ALFA (widok z obu
stron) do krajowego samochodu osobowego mar-
ki Polonez

i znaczenie wydtuzony okres bezawaryjnej
pracy.

Prezentowana technologia otrzymy-
wania materialu wyjsciowego uzywane-
go do wytwarzania czesci w przemysle
motoryzacyjnym oraz metody produk-
cji gotowych detali, na obecng chwi-
le nie posiadaja odpowiednika w skali
Swiatowej. Tarcze hamulcowe wytwo-
rzone z lekkich kompozytow AFLA po-
zwola znaczaco ,odchudzi¢” uklad
hamulcowy, co przetozy sie bezposred-
nio na poprawe komfortu jazdy oraz
zmniejszenie zuzycia paliwa. Wysoka
przewodnos¢ cieplna materiatu kompo-
zytowego w potaczeniu z podwyzszona
odpornoscig na zmeczenie cieplne be-
dzie miata takze bezposredni wptyw na
bezpieczenstwo jazdy. Nalezy takze za-
uwazy¢, iz odlewy tarcz hamulcowych
wykonanych z kompozytu zawierajace-
go popiot lotny posiadajgq wysokie wia-
Sciwosci uzytkowe poréwnywalne do
obecnie wytwarzanych odlewoéw zeliw-
nych tarcz hamulcowych. Zywe jest tak-
Ze zainteresowanie ze strony elektro-
cieptowni, gdyz aktualnie ponosza one
wysokie koszty sktadowania popiotéw
lotnych.

Wytwarzanie odlewéw z kompozytow
metalowych na bazie stopéw aluminium
bedzie o wiele bardziej racjonalne ekono-
micznie w stosunku do odlewéw wykony-
wanych ze stopow zeliwa ze wzgledu na
duzo nizsze koszty zwigzane ze zuzyciem
energii elektrycznej oraz wykorzystanie
materiatéw odpadowych. i

PROF. DRHAB.INZ. ANDRZEJ BIALOBRZESKI
Instytut Odlewnictwa, Krakow




PAWEL ZEBROWSKI

Innowacdja sitq

Zachodniopomorskiego

ojewodztwo zachodniopomor-
skie oraz jego stolica, miasto
Szczecin, w wiekszosci kojarzy

sie mieszkarncom innych regionéw Polski
Z morzem oraz przemystem stoczniowym.
Jest to jak najbardziej trafne skojarzenie,
warto jednak wspomnie¢, ze zachodnio-
pomorskie nie tylko ,statkami stoi”.

Sita regionu jest innowacyjnos¢, ktéra
wynika ze wspétpracy przemystu i nauki w
wielu dziedzinach. Zachodniopomorskie
to prezny przemyst chemiczny, do ktdre-
go czotéwki nalezg jedne z najwigkszych
w Polsce Zaktady Chemiczne ,POLICE”
S.A., produkujace m.in. biel tytanowa oraz
znane w kraju i na Swiecie nawozy ,POLI-
FOSKA” czy firma FOSFAN S.A., producent
wysokiej jakosci nawozéw ogrodniczych
+Fructus”. Warto wymieni¢ inne, mocno
rozwijajace sie firmy chemiczne takie jak
Kemipol, Radex, Chemland czy Produkcja
i Handel Wyrobéw Gumowych LENDER ze
Szczecina. Poza branza chemiczna, wizy-
téwka regionu jest m.in. energia odnawial-
na, ICT oraz przemyst drzewno-meblarski.

Firmy chemiczne, stanowiace czesto dla
siebie mocna, rynkowa konkurencje, zdo-
taty porozumie¢ sie co do wspdlnych ce-
16w i wraz z Politechnika Szczecinska oraz
pod auspicjami Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego -
honorowy patronat objat Norbert Obryc-
ki, Marszatek Wojewddztwa Zachodnio-
pomorskiego - powotaty Stowarzyszenie
Zachodniopomorski Klaster Chemiczny
»Zielona Chemia”, ktéry jest pierwszym
sformalizowanym klastrem chemicznym

w Polsce. W ramach jego dziatalnosci, or-
ganizowane sg cykliczne spotkania szko-
leniowe i warsztatowe dla jego cztonkéw,
ktére ciesza sie bardzo duzym zaintereso-
waniem. Stowarzyszenie, wspolnie z jed-
nostka B+R jaka jest najstarsza uczelnia
techniczna na Pomorzu Zachodnim Poli-

technika Szczecinska, obchodzaca w po-
przednim roku swoje 60-lecie istnienia,
wystepuje po $rodki z Unii Europejskiej,
przeznaczane na wzrost konkurencyjnosci
oraz jeszcze bardziej dynamiczny rozwdj.
Aby wspierac te oraz inne inicjatywy stu-
Z3ce rozwojowi regionu poprzez innowa-
cyjnos¢, Politechnika Szczecinska dziata-
jac na mocy porozumienia z Marszatkiem
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego,
1 grudnia 2007 r.,, powotata Regionalne
Centrum Innowagji i Transferu Techno-
logii (RCIiTT), ktérego gtéwnymi celami sa
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promocja krajowego i miedzynarodowego
transferu technologii oraz przedsiewziec¢
innowacyjnych, pomoc dla matych i sred-
nich przedsiebiorstw w zakresie aplikowa-
nia o fundusze unijne oraz praw whasnosci
intelektualnej, udziatu w badaniach w ra-
mach 7 Programu Ramowego oraz wspar-
cie klastrow regionalnych (m.in. poprzez
tworzenie branzowych serwiséw interne-
towych: dla branzy chemicznej - www.
chemia.rsi.org.pl,  drzewno-meblarskiej
- www.drewno.rsi.org.pl i przetwoérstwa
rybnego - www.ryby.rsi.org.pl) i przedsie-
biorczosci akademickiej.

W ramach ustug na rzecz regionalne-
go klastra chemicznego, pierwsza wspol-
na duza impreza wraz z RCIiTT byta im-
preza pod nazwg ,CHEMIKA", ktéra miata
miejsce 21 i 22 lutego na terenie Miedzy-
narodowych Targéw Szczecinskich. By-
fo to pierwsze, tak duze wydarzenie tego
typu dla branzy chemicznej organizowa-
ne w regionie. Honorowy patronat nad
impreza objeli Minister Gospodarki, Wal-
demar Pawlak, Marszatek Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego Norbert Obrycki
oraz Rektor Politechniki Szczecinskiej prof.
Wtodzimierz Kiernozycki. CHEMIKA sktada-
fa sie z trzech, réwnolegle prowadzonych
czedci: Targéw Przemystu Chemiczne-
go, na ktérych wystawiali sie przedsiebior-
cy z catej Polski, oferujacy swoje produkty
oraz technologie dla przemystu chemicz-
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zdjecie z archiwum Zachodniopomorskiego Klastra
Chemicznego ,Zielona Chemia”

nego, Konferencji pt. ,Nowe wyzwania
BHP i REACH w branzy chemicznej”, kt6-
rej prelegentem byta m.in. prof. Danuta
Koradecka, Dyrektor Centralnego Instytu-
tu Ochrony Pracy - Panstwowego Insty-
tutu Badawczego w Warszawie oraz Mie-
dzynarodowej Gieldy Kooperacyjnej,
organizowanej przy wspotudziale projektu
Innovation Relay Centre, ktérego gtéwnym
zadaniem jest wsparcie przedsiebiorstw
w zakresie miedzynarodowego transfe-
ru technologii. Na Gietde zgtosito sie po-
nad 30 przedsiebiorcéw, m.in. z Niemiec,
Turcji a nawet z Iranu, ktérzy opublikowali
tacznie ponad 45 ofert lub zapotrzebowan
technologicznych.

Parafrazujac hasto reklamowe Miasta
Szczecin, mozna definitywnie stwierdzi¢
ze Szczecin jest otwarty... na inno-
wacje. |

PAWEL ZEBROWSKI
Regionalne Centrum Innowagji
i Transferu Technologii
Politechnika Szczeciriska




Magdalena
Zigbka

spoétczesna nauka wywiera coraz
wiekszy wptyw na rozwoéj gospo-
darczy kraju, a w przemysle co-

raz czesciej istnieje potrzeba rozwigzywa-
nia probleméw przez naukowcéw. Bardzo
mnie to cieszy, bo widze szanse na wyko-
rzystanie w przysztosci mojej pracy nauko-
wej, a to naprawde mobilizuje.

Jestem doktorantka na Wydziale Inzy-
nierii Materiatowej i Ceramiki, Akademii
Gorniczo-Hutniczej w Krakowie, gdzie pro-
wadze badania z dziedziny inzynierii bio-
materiatéw. Zajmuje sie opracowaniem
wielofunkcyjnych implantéw laryngolo-
gicznych z kompozytéw polimerowych,
ktére beda dodatkowo zawieraty modyfi-
katory o dziataniu antybakteryjnym. Pra-
ca jest interdyscyplinarna i wymaga wie-
dzy zaréwno z inzynierii materiatowej,
jak i medycyny oraz mikrobiologii, dlate-
go bez wspétpracy z innymi jednostkami
nie wyobrazam sobie prowadzenia badan.
W tym przypadku wymiana doswiadczen
jest szczegdlnie wazna.

Duza cze$¢ prac prowadzonych w zespo-
le prof. Jana Chtopka - Dziekana WIMIC,
ktéry jest moim opiekunem naukowym,
powstata wiasnie w wyniku wspotpra-
cy z wiodacymi jednostkami naukowymi
w Polsce, a takze zaprzyjaznionymi leka-
rzami oraz przedstawicielami przemystu.
Realizowane sg ciekawe wspdlne projek-
ty, a w kilku z nich uczestnicze. Jednym,
dos¢ nietypowym dla mnie projektem,
w ktédrym biore udziat jest Foresight tech-
nologiczny w zakresie materiatéw polimero-
wych, ktory jest wspoétfinansowany przez
Unie Europejska ze srodkéw Europejskiego

Funduszu Rozwoju Regionalnego (www.
foresightpolimerowy.pl). Foresight to spoj-
rzenie w przysztos¢, wskazanie przysztych
potrzeb, szans i zagrozen zwigzanych
z rozwojem spotecznym i gospodarczym.

Wyniki projektu powinny pomdc w za-
planowaniu odpowiednich dziatan i podej-
mowaniu decyzji zarbwno przez witadze
krajowe zarzadzajace nauka, jak i srodo-
wiska biznesowe oraz instytucje sfery pu-
blicznej. Swoim zasiegiem projekt obej-
muje cafg Polske, a partnerzy Projektu to
jednostki o duzym doswiadczeniu i poten-
cjale naukowo-badawczym w zakresie in-
zynierii materiatéw niemetalowych.

Koordynatorem projektu jest Gitéwny
Instytut Goérnictwa w Katowicach, a part-
nerzy konsorcjum to Akademia Gorniczo-
-Hutnicza, Centrum Badan Molekularnych
i Makromolekularnych PAN w todzi, Cen-
trum Chemii Polimeréw PAN z Zabrza, In-
stytut Chemii Przemystowej z Warszawy,
Instytut Wiodkien Naturalnych z Pozna-
nia, Politechnika Krakowska, Politechni-
ka tdédzka, Politechnika Szczecinska, Poli-
technika Slaska z Gliwic oraz Politechnika
Wroctawska.

Musze przyzna¢, ze bardzo duzo ucze
sie przy tym projekcie. Kontakt z ludzmi
z branzy polimerowej, znajacych z prakty-
ki wszystko to o czym czytatam, spotkania
z wybitnymi profesorami i ciekawymi ludz-
mi poznanymi w trakcie realizacji projek-
tu to dla mnie wspaniate doswiadczenie.
Mam nadzieje, ze wyniki projektu tez sie
sprawdzg, a bedzie to mozna zaobserwo-
wac juz w 2020 roku... 1]




Cl Nnie jest skrétem od kolejnego

programu Unii Europejskiej na
rzecz innowacyjnosci; oznacza Centrum
Informacji dla Naukowcéw. Osrodki CIN
tworza miedzynarodowa sie¢ wspotpracy
jednostek stworzonych w celu wzmocnie-
nia wspoétpracy srodowisk naukowo-ba-
dawczych na terenie zjednoczonej Europy.
Jednak wskutek ewolucji sieci CIN oraz wy-
zwan, jakie stawia gospodarka oparta na
wiedzy, coraz wiekszg role odgrywaja kon-
takty sektora badawczego z sektorem biz-
nesu: szeroko pojmowanym przemystem.
Jednym z zatozen sieci jest obalanie ste-
reotypdw na temat wspotpracy naukowo-
-gospodarczej.

CIN dziafaja juz w 36 krajach europej-
skich a liczba ich przekracza 200. W Pol-
sce funkcjonuje obecnie 10 regionalnych
Centrow. Liczebnos$¢ i powigzania osrod-
koéw CIN sktaniaja do ujmowania tej struk-
tury w aspekcie sieciowym. Pajeczyna CIN,
tworzy rozbudowany i synergiczny sys-
tem wspoétpracy na mapie Europy. Ale, kto
z Panstwa o tym wie? Swiadomos$¢, jaka
panuje wsréd grup docelowych: polskich
naukowcéw, badaczy i studentéw na te-
mat tego typu instytucji jest niestety zni-
koma i sprawia, ze tylko nieliczni korzysta-
ja z ustug CIN. A i sama praktyka pokazuje,
ze mobilnos¢ nie jest mocng strong pol-
skiej sfery badawczo-rozwojowej, ani ta
miedzynarodowa, ani miedzysektorowa.

Adresatami dziatan CIN sa nie tylko oso-
by z wieloletnim stazem naukowym, ale
tez studenci i absolwenci uczelni wyz-
szych, zamierzajacy rozpocza¢ kariere na-
ukowa — w Polsce lub za granica. Wiasne
doswiadczenia sktaniaja mnie do stwier-
dzenia, ze student zyje w niewiedzy, szcze-
golnie w kwestiach grantéw naukowych.
Srodowiska akademickie cierpig na brak
przeptywu informacji zwigzanych z konty-
nuacja kariery naukowej, badz podnosze-
niem swoich kwalifikacji naukowych. In-
formowanie studentéw o mozliwosciach
stypendialnych powinno leze¢ w gestii wy-
ktadowcoéw; rzeczywistos¢ jednak pokazu-
je, ze naukowcy sami nie korzystaja z ustug
instytucji typu CIN, ani tez portali interne-
towych prezentujacych oferty stypendiow
i studiéw doktoranckich w osrodkach in-
nych, niz macierzysta uczelnia. Nawet, je-
sli student zamierza kontynuowac kariere
naukowa w sposob typowy dla naszych re-
aliéw, to skutecznie zniecheci go biurokra-
cja, brak etatéw dla doktorantéw, mata ela-
stycznos¢ tematow prac i oczywiscie niskie
stawki wynagrodzen.

Wiasnie owa niewiedza sprawia, ze stu-
dent nie poszukuje innych szans stypen-
dialnych: ani w kraju, ani tym bardziej za
granica. A mozliwosci w tej dziedzinie sa
ogromne. Jedna z inicjatyw Komisji Eu-
ropejskiej przejawiajaca sie w stworze-

CIN sicciowe realia

niu projektu ERA-More (European Rese-
arch Area — More Researchers), ma na celu
wzmochienie potencjatu ilosciowego i ja-
kosciowego europejskiej nauki. CIN sg wta-
$nie jednym z wielu efektéw dziatan pod-
jetych w ramach projektu ERA-More. Sie¢
CIN pomaga polskim i zagranicznym na-
ukowcom oraz instytucjom naukowym
podejmujacym inicjatywy wymiany per-
sonelu na polu nauka - nauka i nauka
— gospodarka. Osrodki CIN biorg udziat
w urzeczywistnianiu miedzynarodowych
wyjazdéw stypendialnych polskich uczo-
nych i pracownikéw przedsiebiorstw.
Polscy naukowcy moga uzyska¢ pomoc
w wielu kwestiach formalnych zwigzanych
z wyjazdem na stypendium badawcze za
granice. CIN woéwczas udostepnia infor-
macje na temat wielu aspektéw zwigza-
nych z zyciem codziennym w kraju, do ktd-
rego naukowiec sie udaje. Zagranicznym
naukowcom udzielamy pomocy opartej
na poradach dotyczacych sprawnego po-
ruszania sie w skomplikowanej dla nich
polskiej rzeczywistosci. Porady te dotycza
gtéwnie aspektéw finansowych i prawno-
-administracyjnych, zakwaterowania, kur-
sow jezykowych oraz np.znalezienia szkoty
lub przedszkola, w przypadku, gdy nauko-
wiec przybywa do Polski z rodzina.

Aby wspierac potencjat i podnosic atrak-
cyjnos¢ sfery naukowo-badawczej regio-
néw, utworzone zostaty Regionalne Cen-
tra Informacji dla Naukowcéw (RCIN).
Znaja lokalne realia i chetnie angazuja sie
w przedsiewziecia szerzace idee inicjatyw
zwigzanych z mobilnoscia. Przyktad Polski
Potudniowej, gdzie z powodzeniem funk-
cjonuje RCIN - Krakéw, pokazuje, ze wielki
potencjat badawczy drzemiagcy w Regionie
potrzebuje tego typu instytucji otoczenia
nauki. Jednak kazdy dzien przynosi nowe
whnioski i pokazuje jak wiele jest jeszcze do
zrobienia.

Natura RCIN sprawia, ze Centra $cisle
wspotpracuja z Regionalnymi Punktami
Kontaktowymi Programéw Ramowych UE
(RPK). Kooperacja ta polega gtéwnie na
szerzeniu idei 7. Programu Ramowego Ba-
dan, Rozwoju Technologicznego i Wdrozen
(7.PR), szczegdlnie bloku PEOPLE, w ktérym
nacisk potozony zostat na podniesienie po-
tencjatu zasobdéw ludzkich w nauce. Dzia-
fania zwigzane z PEOPLE stawiaja przed
siecig CIN nowe wyzwania, otwierajac tym
samym nowe mozliwosci wspotpracy mie-
dzy sektorem nauki a sektorem przemy-
stu. Taka wymiana doswiadczen prowadzi
do efektywnego podnoszenia kwalifikacji

pracownikéw obu sektoréw i zaciesniania
kontaktéw miedzy naukowcami i przed-
siebiorcami. W krakowskim RCIN, dziata-
jacym w strukturach Centrum Transferu
Technologii Politechnika Krakowska po-
dejmujemy czeste inicjatywy szerzenia
Swiadomosci wsréd srodowisk akademic-
kich na temat mozliwosci stypendialnych
na szczeblu miedzynarodowym i ogélno-
polskim. Dla srodowisk biznesowych ma-
my oferte 7. PR, propozycje wspétpracy
ze Srodowiskami badawczymi w bloku PE-
OPLE. Nasze dziatania przejawiaja sie w or-
ganizowaniu szkoleni, dni informacyjnych
i konferencji. Kazdego dnia stuzymy po-
moca i udzielamy konsultacji, informujac
o akcjach Marie Curie, nowosciach stypen-
dialnych i ofertach pracy dla polskich i za-
granicznych naukowcéw. Nasze dziatania
promuja réwniez inicjowanie wspotpracy
biznesu i nauki.

Komisja Europejska jako instytucja wraz-
liwa i znajaca potrzeby sfery naukowo-ba-
dawczej, majac Swiadomos¢ ograniczen
wyniktych czesto ze stereotypéw zwig-
zanych z miedzynarodowa mobilnoscig
stworzyta dla naukowcoéw i instytucji ba-
dawczych specjalny Europejski Portal dla
Mobilnych Naukowcéw, bedacy wirtual-
nym odpowiednikiem CIN. Portal ten ma
réwniez zasieg pozaeuropejski i osoby za-
interesowane moga znalez¢ w nim ofer-
ty np. z Kanady, USA, badz Australii (www.
ec.europa.eu/eracareers). Kazdy kraj czton-
kowski, w tym Polska, posiada réwniez
wiasny portal dla mobilnych naukowcéw:
www.eracareers-poland.gov.pl, a regio-
ny, w ktorych funkcjonuja RCIN maja swoje
portale. Krakowski RCIN na stronie CTT PK
moze pochwali¢ sie obszerna i rozbudowa-
na informacja dotyczaca ofert stypendial-
nych z catego $wiata oraz wieloma adre-
sami wyszukiwarek stypendialnych i ofert
pracy z catego globu z podziatem na kraj
i dziedzine naukowa: www.transfer.edu.pl
(zaktadka RCIN).

Goraco zachecam Panstwa do korzysta-
nia z ustug oferowanych przez RCIN - Kra-
kow: szkolen, dni informacyjnych i konsul-
tacji. Europa jest dobrem wspdlnym nas
wszystkich i nalezy korzysta¢ z tego, co
oferuje krajom cztonkowskim. Zapraszam
do wspdtpracy. ||

URSZULA GRZYB
Studentka V roku geografii
na Akademii Pedagogicznej

Regionalne Centrum Informacji (¢
dla Naukowcow, CTT PK Rt
grzyb@transfer.edu.pl
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Lokalny sukces na skale
miedzynarodowq

rzyto sie wielu osobom gtéwnie ze
$ciang wschodnia i niskim uprzemy-
stowieniem. Tylko niektérzy, bardziej za-
znajomieni z tematem identyfikowali ten
region z przemystem lotniczym.
| stusznie, bowiem region ten moze po-
szczyci¢ sie dtuga i bogata tradycja w tej
dziedzinie. Poczatki przemystu lotnicze-
go w wojewoddztwie podkarpackim to lata
1937-39, kiedy to w ramach budowy Cen-

Podkarpacie przez ostatnie lata koja-

tralnego Okregu Przemystowego powsta-
ty m.in. Panstwowe Zaktady Lotnicze Wy-
twoérnia Platowcow w Mielcu, dzisiejsze
Polskie Zaktady Lotnicze Mielec, czy Wy-
twérnia Silnikéw w Rzeszowie, obecne
WSK ,PZL-Rzeszow” S.A.

Przemystu tego nie zdotata zniszczy¢ na-
wet Il woja swiatowa, to wiasnie w znacz-
nej czesci dzieki dobrze wyszkolonej ka-
drze przemyst ten rozwijat sie réwniez
w warunkach komunistycznej gospodarki.

Niestety po upadku uktadu warszawskie-
go réwniez ta gataz przemystu nie opar-
fa sie negatywnym zmianom. To wiasnie
z tych czaséw pochodzi pejoratywny ob-
raz Rzeszowszczyzny jako regionu biedne-
go i mato uprzemystowionego. Okazuje sie
jednak, ze mozna to zmienié. Przepis jest
zadziwiajgco prosty i trudny zarazem. Po-
trzeba kilku wizjoneréw z szerokim zaple-
czem wiedzy oraz wspétpracy opartej na
profesjonalizmie i zaufaniu.

Udato sie. Obecnie Dolina Lotnicza to
zwigzek 65 dobrze prosperujacych przed-
siebiorstw i instytucji z branzy, zatrudnia-
jacych 18.000 osdéb, o tacznej sprzedazy
700 mIn euro w skali roku. To wtasnie w Do-
linie Lotniczej znajduje sie 90 % polskiego
przemystu lotniczego.

Przyjrzyjmy sie blizej temu sukceso-
wi. Przemyst lotniczy jak chyba Zzaden in-
ny, opiera sie na nowoczesnych technolo-
giach. Rozumieli to ludzie, ktérzy w roku
2003 zatozyli Stowarzyszenie Przedsigbior-
cow Przemystu Lotniczego ,Dolina Lotni-
cza” znane dzisiaj szerzej jako, po prostu
Dolina Lotnicza. Rozumieli jeszcze jed-
no: zaden region nie osiggnie sukcesu go-
spodarczego bez wiedzy i innowacyjnych
technologii.

Dolina Lotnicza postanowita wykorzy-
sta¢ mocne atuty tego regionu, ktérymi
sg ponad 70-letnia tradycja przemystu lot-
niczego, wysoka koncentracja przedsie-
biorstw z branzy zatrudniajacych dobrze
wyszkolong kadre, istnienie lotniska mie-
dzynarodowego, konkurencyjne koszty
prowadzenia dziatalnosci oraz wspétpraca
z Politechnika Rzeszowska - uczelnig po-
siadajagca Wydziat Budowy Maszyn i Lot-
nictwa, ktérej na dodatek zalezato na roz-
woju wspétpracy z lokalnym przemystem.

Nalezato jeszcze zacheci¢ lokalne wia-
dze do dziatan zmierzajacych do rozbudo-

ciqg dalszy na stronie 14




wy infrastruktury, ktéra sciggnie inwesto-
réw, co tez udato sie.

Bardzo istotne byto nawiagzanie i rozwija-
nie wspotpracy miedzynarodowej, zaowo-
cowato to nie tylko $ciggnieciem inwesto-
réw do regionu ale réwniez nawigzanie
trwatej wspodtpracy biznesowej i technolo-
gicznej.

Dzisiaj Dolina Lotnicza i tworzace ja
przedsiebiorstwa sa obecne nie tylko na
forum gospodarczym kraju ale réwniez w
miedzynarodowych projektach badaw-
czych. Dolina prowadzi réwniez projekt fo-
resight, nakierowany na wsparcie rozwoju
technologicznego branzy lotniczej w re-
gionie.

Przedsiebiorstwa i instytucje nalezace
do SGPPL ,Dolina Lotnicza":

Arkom Sp. z .0.0., Aviomechanika, Avio
Polska Sp.z.0.0., B&M OPTIK Sp. z.0.0., Cen-
tralna Szkofa Lotniczo-Techniczna, Creuzet
Polska Sp. z.0.0., CAV Aerospace Limited,
EC Engineering Sp. z 0.0., E & K Sp. z 0.0.,
EL-Automatyka, Eurotech Sp. z o.0., Fin
Sp. z 0.0., Goodrich Krosno Sp. z 0.0., Hi-
spano Suiza Sp. z 0.0., HSW-Narzedziow-
nia, Instytut Energetyki Oddziat Cerami-

ki CEREL, Iwamet, Kennametal Polska Sp.
z 0.0.,, MARCO Export-Import Rzeszéw, Za-
ktady Lotnicze Marganski & Mystowski,
Agencja Rozwoju Regionalnego w Mielcu,
M&M air cargo service Polska S.A., Nichol-
sons Sealing Technologies Sp. z 0.0., NYF
Polska, Politechnika Rzeszowska, Prodrem
Sp. z 0.0., Nafta-Gaz-Serwis Sp. z 0. 0., Pol-
skie Zaktady Lotnicze Mielec Sp. z 0.0., PZL-
-Swidnik S.A., Rzeszowska Agencja Rozwo-
ju Regionalnego RARR, Remog, Royal Star
Sp. z.0.0., Zaktady Mechaniczne Rufus Sp.
z 0.0., Serwis Samolotéw Historycznych,
Siemens, Srubex S.A., Tuv Nord, TW Metals
Polska Sp.z.0.0., Ultratech Sp.z 0.0., Vac Ae-
ro, WALDREX S.C. Firma Projektowo Ustu-
gowa, Wietpol Z.P.Chr., WSK ,PZL-Krosno”
S.A., WSK ,PZL-Rzeszéw” S.A., Wytwor-
nia Zespotéw Kooperacyjnych Sp. z o.0.,
Wytwornia Konstrukcji Kompozytowych,
3XTRIM, 4 AIR AIRLINES SP. z o0.0., Zaktady
Narzedziowe w Mielcu, Zaktad Artykutow
§ciernych ARMES, CERMET-TECHNIKA, Za-
ktad Narzedziowy w Swidniku, Zaktad Kuz-
nia Matrycowa Sp. z 0.0., Zaktad Metalur-
giczny ,WSK-Rzeszéw” Sp. z o.0., Kreisler
Polska Sp. z 0.0., King & Fowler Sp. z o.0.,
WSK-Tomaszéw Lubelski, M.A.M. PPUH,

ZPTSz ,PZL-Mielec” Sp. z o.0., ,DO-MET”
P.PU.H, EM - 11C ,Orka”, Zaktady Lotnicze
Marganski&Mystowski w Bielsko-Biatej.

Zaprojektowana przez Edwarda Mar-
ganskiego ,Orka” to lekki, czteroosobowy
samolot pasazerski, mogacy pokona¢ od-
legtos¢ 1500 km, z predkoscig 280 km/h
i wyladowa¢ na odcinku majacym zaled-
wie 500 m dtugosci.

Firma zdobyta nagrode Instytutu Wzor-
nictwa Przemystowego za prototypowy
samolot ,Orka”, jako produkt roku 2006.

Samolot M28B Bryza (na zdjeciu) czy mo-
del M28 SKYTRUCK to najwiekszy produko-
wany w Polsce samolot, jego wytwdrca sa
Polskie Zaktady Lotnicze w Mielcu. Jest to
samolot posiadajacy doskonate wtasnosci
lotne na matych predkosciach, mogacy la-
dowac i startowac na pasach nieutwardzo-
nych o niewielkiej dtugosci. Samolot M28
SKYTRUCK wyposazony jest w silnik PT6,
ktérego podzespoty produkuje WSK ,PZL-
-Rzeszéw” S.A. I

MALGORZATA BOREK

Centrum Transferu Technologii (¢
Politechnika Krakowska F#siia
borek@transfer.edu.pl




ANITA ROZANSKA

Instytucjonalne formy wsparcia
przedsiebiorczosci

a przestrzeni ostatnich kilku lat
N bardzo wyraznie wzrosta rola

i znaczenie instytucji wsparcia
przedsiebiorczosci oraz rozwoju sieci
wspotpracy. W wielu regionach instytu-
cje te petnig kluczowa role w rozwoju pod-
miotéw gospodarczych, zwilaszcza z sek-
tora matych i srednich przedsiebiorstw.
Istnienie tego typu instytucji jest wazne
nie tylko dla poszczegdlnych regionéw, ale
takze dla realizacji strategicznych zatozen
Unii Europejskiej, a doktadniej priorytetow
w obszarze polityki makroekonomicznej
i strukturalnej — rozwdj przedsiebiorczosci,
poprzez tworzenie warunkdw do powstawa-
nia firm oraz sprzyjajqcego srodowiska insty-
tucjonalnego do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej.

W Europie, wspomaganie proceséw
transferu technologicznego i innowacyj-
nosci stato sie bardzo waznym elemen-
tem polityki regionalnej, a doswiadczenia
krajow wysoko rozwinietych wskazuja, ze
powstawanie nowoczesnych technologii
i ich komercjalizacja dokonuja sie przede
wszystkim dzieki sprawnie funkcjonuja-
cym instytucjonalnym formom rozwoju
przedsiebiorczosci oraz sieci wspoétpracy.
Procesy komercjalizacji badarn wiasciwie
nigdy nie zachodza automatycznie, dlate-
go tez pojawita sie konieczno$¢ powoty-
wania takich instytucji wsparcia, jak: cen-
tra transferu technologii, parki naukowo
- technologiczne, inkubatory przedsie-
biorczosci, ktére przyczyniaja sie takze do
zawigzywania klastrow przedsiebiorstw.

Klaster moze wiec by¢ rozumiany ja-
ko przestrzenna koncentracja przedsie-
biorstw, instytucji i organizacji wzajemnie
powigzanych rozbudowanga siecig rela-
¢ji o formalnym, jak i nieformalnym cha-
rakterze, opartych o wspdlng trajekto-
rie rozwoju (np. technologiczna, wspélne
rynki docelowe, strategie marketingowa
itd.), jednoczesnie konkurujacych i ko-
operujacych w pewnych aspektach dziata-
nia. Klaster jest wiec ponadbranzowq sie-
cig formalnych i nieformalnych powigzan
pomiedzy producentami, ich dostawca-
mi i odbiorcami, instytucjami sektora na-
uki i techniki. Charakteryzuje sie intensyw-
nymi przeptywami informacji i wiedzy oraz
wysokim poziomem jednoczesnej kon-
kurendji i kooperacji. Klaster jest struktu-
ra utatwiajaca przeptyw informacji, sprzy-
jajaca procesom uczenia sie i pobudzajaca

innowacyjnos¢. Funkcjonowanie jego pro-
wadzi do poprawy zdolnosci konkurencyj-
nych podmiotéw gospodarczych w nim
uczestniczacych.

Wedtug klasyfikacji OECD, z punktu wi-
dzenia innowacyjnosci, mozna wskazac:

m klastry oparte na wiedzy - skupiajace
firmy, dla ktérych istotny jest bezposredni
dostep do badan podstawowych oraz pu-
blicznych instytucji badawczych i uczelni
wyzszych,

m klastry oparte na korzysciach skali —
skupiajace firmy powigzane z instytutami
technicznymi i uniwersytetami prowadza-
ce wiasne badania na ograniczona skale,

m klastry wyspecjalizowanych dostawcow
- skupiajace przedsiebiorstwa o duzej in-
tensywnosci B+R, ktadace nacisk na inno-
wacje produktowe oraz klientéw i uzyt-
kownikow.

Najczesciej klastry powstajg spon-
tanicznie, w wyniku lokalnej, oddol-
nej inicjatywy, nie za$ dziatan witadz pu-
blicznych. Ich rozwéj moze by¢ réwniez
inspirowany przez uniwersytet czy inny
osrodek badawczo-rozwojowy, ktéry re-
alizuje polityke tworzenia sieci z lokalnymi
przedsiebiorstwami’.

Centrum transferu technologii to zréz-
nicowana organizacyjnie grupa nie nasta-
wionych na zysk jednostek doradczych,
szkoleniowych i informacyjnych realizuja-
cych programy wsparcia transferu i komer-
cjalizacji technologii i wszystkich towarzy-
szacych temu procesowizadan. Dziatalno$¢
CTT nastyku sfery naukii biznesu (stad cze-
sta nazwa jednostki pomostowe), ma za-
owocowac adaptacjg nowoczesnych tech-
nologii przez dziatajgce w regionie mate
i Srednie firmy, a tym samym przyczynic sie
do podniesienia innowacyjnosci i konku-
rencyjnosci przedsiebiorstw oraz regional-
nych struktur gospodarczych.

Pierwsze, profesjonalne instytucje trans-
feru technologii zaczety powstawac pod
koniec lat szes¢dziesigtych w amerykan-
skich i brytyjskich szkotach wyzszych,
przybierajac forme uczelnianych dziatéw
transferu technologii.

Do podstawowych celéw dziatalnosci
centréw nalezy zaliczy¢:

m waloryzacje potencjatu naukowo-inno-
wacyjnego w regionie, tworzenie baz da-

1 M.E Porter , The Competitive Advantage of Nations,
Macmillan London 1990

nych i rozwijanie sieci kontaktéw miedzy
Swiatem nauki i gospodarki;

B opracowywanie studiéw przed-inwe-
stycyjnych, obejmujacych rozpoznanie za-
let nowych produktéw i technologii oraz
poréwnanie ich ze znajdujacymi sie na
rynku substytutami, ocene wielkosci po-
tencjalnego rynku, oszacowanie kosztéw
produkgji i dystrybucji oraz niezbednych
naktadéw inwestycyjnych;

m identyfikacje potrzeb innowacyjnych
podmiotéw gospodarczych (audyt tech-
nologiczny);

B popularyzacje, promocje i rozwéj przed-
siebiorczosci technologiczne;j.

Do gtéwnych zadan CTT nalezy informo-
wanie o prowadzonych na uczelniach pra-
cach badawczych oraz poszukiwanie moz-
liwosci sprzedazy wynikéw, jak réwniez
poszukiwanie partneréw lub zleceniodaw-
c6w na kolejne przedsiewziecia. Stanowig
probe pozyskania dodatkowych fundu-
szy dla uczelni, umozliwiajaca czesciowe
uniezaleznienie sie od finansowania ze
srodkéw publicznych. Gtéwnym celem
dziatalnosci uczelnianych dziatéw trans-
feru technologii jest organizacja szerokiej
ptaszczyzny kontaktéw miedzy badania-
mi a przemystem. Mozna wyodrebni¢ dwa
kierunki ewolucji rozwoju tego typu o$rod-
kow. Czesc skupia sie na promowaniu uni-
wersyteckich kontaktéw i nadawaniu im
form prawnych (umowy, kontrakty). Inne
obraty szersze pole dziatania, specjalizujac
sie w kontaktach z dziatajacymi w regionie
MSP i pomagajac im w pozyskaniu nowych
technologii oraz wiedzy fachowej.

Pierwsze polskie CTT pojawity sie na
poczatku lat dziewieédziesigtych XX w.
Wzrost zainteresowania nimi nastapit do-
piero po 1996 r., w wyniku uruchomienia
przez Fundacje na rzecz Nauki Polskiej pro-
gramu finansowania innowacji technolo-
gicznych ,Income”. Dzieki niemu powstata
pierwsza sie¢ podmiotéw specjalizujacych
sie w organizacji transferu technologii?.

Park technologiczny z kolei, to zespot
wyodrebnionych  nieruchomosci  wraz
z infrastruktura, utworzony w celu doko-
nywania przeptywu wiedzy i technolo-

ciqg dalszy na stronie 16

2 K.B Matusiak, M. Matusiak, P. Gtodek Potencjat i kie-
runki rozwoju centréw transferu technologii. Osrod-
ki innowacji w Polsce. Analiza krajowych instytucji
wspierajacych innowacyjnosc i transfer technologii,
PARP, SOOIPP Warszawa/Poznar 2005
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re w pierwszej chwili kojarza sie nie-

odzownie z sieciami restauracji fast
food, siatka szpiegowska czy siecig luksu-
sowych hoteli w jeszcze bardziej luksuso-
wych zakatkach swiata. Cho¢ niekoniecznie
musza kojarzy¢ sie jedynie z konsumpcja
czy kryminatem.

Przy kolejnym zastanowieniu przycho-
dzi na mysl sie¢ bezprzewodowa, telefo-
niczna, wodociggowa, kolejowa, rybacka.
Sie¢ oznaczajaca tacznosé. Bedaca ucie-
lesnieniem nieograniczonej komunika-
¢ji, przeptywu informacji i szeroko pojetej
dostepnosci. Czy zatem sieciowos¢ to juz
Swiatowos¢?

Informacja w dzisiejszych czasach jest
niezaprzeczalng wartoscia. Warto$¢ ta jest
ogromna i nierozerwalnie kojarzy sie z wia-
dza. Kto posiadt umiejetnos¢ komuniko-
wania sie, ten jest na szczycie. Szczycie biz-
nesu, mediéw, nowoczesnych technologii.
A sie¢ tylko wspomaga ten proces. Jesli
natomiast dodatkowo potaczy¢ zjawisko
sieciowosci z najnowszymi osiggnieciami
technologicznymi, efekt musi by¢ poraza-
jacy. Efekt ten nosi nazwe Innovation Relay
Centre (IRC).

Siec’. Siatka. Sieciowosc¢. Pojecia, ktd-

DR BERENIKA MARCINIEC

Ztapani w sieci

Sie¢ IRC to sie¢ dziatajaca w dziedzinie
transferu technologii i innowacji. Powsta-
fa ona w 1995 roku z inicjatywy Komisji Eu-
ropejskiej i byta odpowiedzig na staba po-
zycje Unii Europejskiej w wykorzystaniu
wynikéw prac badawczo-rozwojowych
w poréwnaniu z takimi potentatamijak Sta-
ny Zjednoczone czy Japonia. W tych kra-
jach badania naukowe w duzo wiekszym
stopniu osiggaja status innowacji i zosta-
ja z powodzeniem wprowadzane na rynek
komercyjny. W Europie nowa sie¢ miata
utatwic transfer wiedzy z laboratorium do
przemystu, przyblizy¢ eteryczny $wiat na-
ukowcéw do galopujacej i bezkompromi-
sowej rzeczywistosci przedsiebiorcéw. Czy
tak sie rzeczywiscie stato?

Poczatki bywaty trudne. Pierwsze dwa
lata dziatalnosci sieci to niemrawe racz-
kowanie w scenerii naukowo-badawczo-
-przemystowej. Byt to czas na nowe pomy-
sty sprzyjajace animagji sieci i organizacji
w niej dziatajacych. Organizacje te, wybra-
ne na zasadach konkursu, reprezentowaty
praktycznie kazdy region éwczesnej Unii
Europejskiej, ktérg tworzyto woéwczas 15
krajoéw. Dziatata jednostka centralna zarza-
dzajaca codzienna praca sieci. To ona, wraz

z Komisjg Europejska, stopniowo wprowa-
dzata nowe narzedzia utatwiajace prace.
Pojawita sie interaktywna stronainterneto-
wa, baza danych profili technologicznych,
automatyczne kojarzenie firm. Zostaty
wprowadzone narzedzia ufatwiajace kon-
takt miedzy cztonkami sieci, aranzujace
spotkania indywidualne miedzy przedsie-
biorcami oraz usprawniajace prace spra-
wozdawcze z dziatalnosci kazdego osrod-
ka. Doceniona zostata waga przeptywu
informacji i promogji. Jednak w ciggu tych
pierwszych dwdch lat jedynie 250 klientéw
podpisato umowy transferu technologii.

W 1997 roku jako Fellow Member of In-
novation Relay Centres (FEMIRC) dofaczyto
do sieci 10 krajéw stowarzyszonych z Unig
Europejska. Od 2000 roku kraje te staty sie
petnoprawnymi cztonkami ogdlnoeuro-
pejskiej sieci. Wskazniki mierzone w cen-
trum koordynujacym sie¢ w Luksemburgu
wyraznie ,przy$pieszyty”. Odzyt networ-
king. To naturalne. Zwiekszyt sie bowiem
dostep ,starej Unii” do rynkéw Europy
Srodkowowschodniej. | vice versa. Tylko
w 2005 roku liczba klientéw, ktérzy podpi-
sali umowy transferu technologii przekro-
czyta 1200.

W ciggu prawie 13 lat sie¢ IRC stata sie
najwiekszg siecia transferu technologii na
Swiecie. Objefa swoim zasiegiem 33 kra-
je (Unia Europejska, Chile, Islandia, Izra-
el, Norwegia, Szwajcaria i Turcja), a re-
prezentowana jest przez 245 organizacji
cztonkowskich i prawie 1400 konsultan-
téw wspotpracujacych na co dzieh bezpo-
srednio z przedsiebiorcami. Ponad 6 600

dokoriczenie ze strony 15

gii pomiedzy jednostkami naukowymi,
a przedsiebiorstwami, na ktérym oferowa-
ne s przedsiebiorcom wykorzystujagcym
nowoczesne technologie ustugi w zakresie
doradztwa w tworzeniu i rozwoju przed-
siebiorstw, transferu technologii oraz prze-
ksztatcania wynikéw badan naukowych
i prac rozwojowych w innowacje techno-
logiczne, a takze stwarzajacy tym przed-
siebiorcom mozliwos¢ prowadzenia dzia-
falnosci gospodarczej przez korzystanie
z nieruchomosci i infrastruktury technicz-
nej na zasadach umownych3,

Instytucjq stanowigcq bardzo czesto ele-
ment sktadowy parku technologicznego
jest Inkubator przedsiebiorczosci (inku-
bator technologiczny). Podmiot ten, to
zorganizowany kompleks gospodarczy
obejmujacy wyodrebniony i oparty na nie-
ruchomosci osrodek, posiadajacy ofer-
te lokalowa oraz oferte ustug wspieraja-

3 Definicja parku technologicznego wg Ustawy o fi-
nansowym wspieraniu inwestycji z dn. 20.03.2002 r.,
Dz. U. Nr 41, poz. 363, nr 141, art. 2, p. 15, poz. 1177
oraz Dz. U.Nr 159

cych mate i srednie firmy. Funkcjonowanie
kompleksu jest ukierunkowane na wspo-
maganie rozwoju nowo powstatych firm
oraz optymalizacje warunkéw dla transfe-
ru i komercjalizacji technologii‘.

Istotg dziatalnosci tych instytucji jest
tworzenie dogodnych warunkéw do po-
wstawania i rozwoju innowacyjnych przed-
siebiorstw z réznych branz, komercjalizacji
technologii i przeptywu wiedzy z uczelni
do biznesu. Centra transferu technologii,
parki technologiczne i inkubatory przed-
siebiorczosci stanowig istotny komponent
systemu innowacyjnego regionu, odpo-
wiadajacy za sprawny przeptyw wiedzy
i innowacji, zapewniajacy generowanie ko-
rzysci zewnetrznych, bedacych podstawa
wzrostu gospodarczego opartego na wie-
dzy. Wazng rola tych instytucji jest inicjo-
wanie wspotpracy sektora naukii przedsie-
biorstw, majac na uwadze fakt, iz wiedza

4 J. Lavelle, K.B. Matusiak, K.Krukowski, M. Mazew-
ska, K. Zasiadty, Inkubator Przedsiebiorczosci, MPiPS,
MBOIR, Warszawa 1997

podstawowa powstaje gtéwnie na uczel-
niach oraz w instytucjach badawczych.
Charakter ich dziatalnosci pozwala im pet-
ni¢ role inspiratoréw wspoétpracy, zaréwno
miedzy przedsiebiorstwami, a sferg nauki,
jak i miedzy samymi przedsiebiorstwami.
Zawigzywanie takiej sieci wspotpracy po-
winno nastepowa¢ w sposéb naturalny
i dawa¢ pozytywne efekty w postaci:

B komasacji matych i Srednich firm na jed-
nym obszarze, nawigzywanie powigzan
kooperacyjnych, realizowanie wspélnych
przedsiewzie¢,

B zaciesniania powigzan pomiedzy srodo-
wiskami naukowymi i praktyka gospodar-
cz3, rozpoczyna sie proces transferu tech-

nologii,
B podnoszenia atrakcyjnosci regionu
i wzrostu inwestycji°. i

ANITA ROZANSKA
Krakowski Park Technologiczny

5 K. B. Matusiak, J. Gulinski, Parki Technologiczne,
Osrodki innowacji i przedsigbiorczosci w Polsce, Ra-
port SOOIPP, L6dz/Poznanh 2004




takich przedsiebiorcéw to klienci zadowo-
leni z podpisania transnarodowej umowy
transferu technologii.

Wartym podkreslenia jest fakt, iz od
2008 roku sie¢ zaczeta funkcjonowac pod
nazwa Enterprise Europe Network. Zmiana
nazwy wiaze sie tak z zasiegiem, jak i pro-
filem dziatalnosci poszczegdlnych part-
neréw sieci, a wynika bezposrednio z po-
faczenia dwoch, dziatajacych dotychczas
osobno, sieci. Pierwsza z nich to omawiana
wyzej siec¢ transferu technologii IRC, druga
natomiast to, nastawiona na bardziej infor-
macyjng dziatalno$¢ proeuropejska, sie¢
Euro Info Centre. Zadaniem nowej sieci jest
kompleksowa obstuga matych i $rednich
przedsiebiorstw w zakresie ustug infor-
macyjnych dotyczacych jednolitego rynku
europejskiego oraz ustug proinnowacyj-
nych. Zdaniem Komisji Europejskiej, ktéra
niezmiennie pozostaje patronem i w du-
Zzym stopniu sponsorem catego przedsie-
wziecia, potaczenie to jest w petni korzyst-
ne dla obu dziatajacych w nieco réznych
Swiatach sieci. Czy aby na pewno zmiany te
wyjda na dobre takze ostatecznym odbior-
com ustug obu sieci czyli matym i $rednim
przedsiebiorcom? Czy rzeczywiscie pamie-
ta sie o ich potrzebach i oczekiwaniach?

Przecietny przedsiebiorca bowiem gi-
nie w sieci. Ginie w zalewie niezrozumia-
tych zwrotéw, gaszczu narzedzi o niepo-
jetym dziataniu czy réwnie bezzasadnym
przeznaczeniu. Ginie w, na pierwszy rzut
oka, chaotycznym s$wiecie ,posrednika”,
ktéry nie wiadomo dlaczego chce mu po-
moc. Przy potaczeniu dwédch sieci nalezy
sie spodziewad, iz chaos ten bedzie jesz-
cze wiekszy i bardziej odczuwalny. War-
to jednak zadba¢ o to, by nie byt on bar-
dziej uciazliwy dla samego przedsiebiorcy.
To przedsiebiorca jest bowiem kluczowym
odbiorca ustug sieci i jego zadowolenie
jest wyznacznikiem sukcesu dla niejednej
organizacji zrzeszonej w sieci.

A walka o klienta moze by¢ teraz bar-
dziej zazarta. Oferta ustug co prawda roz-
rasta sie, ale w zwiazku z tym rosnie tak-
ze stopien zawitosci dla indywidualnego
przedsiebiorcy i wprost proporcjonalnie
jego irytacja zwigzana z cata tq europejska
machina. Oby do czasu. Czas ten nastepu-
je, kiedy przedsiebiorca zaczyna zauwazac
elementy wspolne dla niego i tego nowe-
go $wiata. W momencie, kiedy pojmie, ze
to czego szuka, najtatwiej znajdzie wiasnie
dzieki tej dziwnej grupie ludzi zaangazo-
wanych w nowoczesne technologie i poro-
zumiewajacych sie przez Internet. To prze-
fom. Przelom w zrozumieniu oferowanych
ustug, ich ,pola razenia” i wynikajacych
z tego korzysci. Przetom takze w $wiado-
mosci: ,ja" i ,oni”. Od teraz ,my”.

Mogtoby sie wydawa¢, ze bogata ofer-
ta ustug dotychczasowej sieci IRC nie ma

wiekszego znaczenia dla przedsiebiorcy.
On czy ona majg inne cele do osiagniecia,
inne wskazniki do wykonania i inne plany
na przysztos¢. Ich nie obchodzi, czy i jak
regionalny osrodek sieci rozliczy sie z Ko-
misja Europejska lub czy i w jakim stopniu
Komisja dofinansuje projekt. Dla nich waz-
ne s korzysci dla firmy. Oni chca znalez¢
nowego partnera biznesowego, nawig-
za¢ wspotprace z tariszym podwykonaw-
cg elementu niszowego produktu czy zna-
lez¢ dofinansowanie dla innowacyjnego
przedsiewziecia. Oni szukaja tanszych roz-
wigzan, nowoczesnych projektéw, bardziej
wydajnych linii produkcyjnych. Celem nad-
rzednym jest usprawnienie dziatania firmy,
wieksze zyski, szerszy zasieg. Kluczowe de-
cyzje oparte sa na arkuszach zyskéw i strat,
ocenie konsumenta, efektywnosci produk-
cji. Ich potrzeby biznesowe obracaja sie
wokot maksymalnie dochodowego przed-
siewziecia. A sie¢ transferu technologii te
potrzeby zaspokaja.

W catej Europie nie brakuje zadowolo-
nych klientéw dotychczasowej sieci IRC.
Zadowala ich przede wszystkim jakos¢
ustug, profesjonalizm obstugi i dodatko-
we korzysci wynikajace ze wspétpracy.
Bo poza podstawowym osiagnieciem, ja-
kim jest znalezienie partnera do wspét-
pracy, tanszego podwykonawcy czy mniej
zuzywajacego sie tozyska dla sztampowe-
go urzadzenia, czyli poza umowg transfe-
ru technologii w jej czystej formie, przed-
siebiorca podkresla dodatkowe korzysci
ptynace ze wspdtpracy z siecia. Tu wymie-
niana jest przede wszystkim promocja fir-
my na skale miedzynarodowa, dostep do

europejskiego rynku produktéw i ustug,
wzrost prestizu firmy na arenie miedzyna-
rodowej. Do tego wielu przedsiebiorcéw
dopowiada szereg niemierzalnych korzy-
$ci, takich, jak chociazby pokonanie men-
talnych barier w rozpoczeciu wspétpra-
cy miedzynarodowej, otwarcie jezykowe
czy technologiczne, walory poznawcze,
odwaga negocjacyjna czy ogoélna tatwosc
funkcjonowania na europejskim rynku bez
komplekséw i zahamowan. Kto wie czy te
niewymierne korzysci wynikajace z szer-
szego spojrzenia nie s duzo wazniejsze
w globalnej charakterystyce rozwoju da-
nej firmy niz jednorazowa umowa z kolej-
nym kontrahentem.

Podsumowujac, warto jednak zaznaczy¢,
ze korzysci ptynace z dziatalnosci sieci sg
jednoznaczne i bezsporne. | tak wtasnie
powinny by¢ postrzegane. Nie w liczbie
podpisanych umoéw czy spotkan bizneso-
wych, ale wtasnie w dostrzezeniu i sumo-
waniu korzysci bezposrednio i posrednio
wynikajacych dla samego przedsiebiorcy.
To on, niezaleznie od profilu i zmian w za-
rzadzaniu sama siecia, raz ztapany w sie¢
pozostaje jej najistotniejszym elementem
i to wlasnie jego petne zadowolenie be-
dzie ostatecznie decydowato o kolejnych
sukcesach tej sieci w przysztosci.

Ale ztapane w sieci moga sie czu¢ takze
poszczegdblne organizacje w niej zrzeszo-
ne. One jako punkty faczace i wprawiajace
w ruch cata ta europejska machine tworzg
siatke komunikacyjng umozliwiajaca szyb-
ki przeptyw informacji. W tym przypad-
ku jest to takze przeptyw innowacji, kté-
ry prowadzi do rozwoju matych i Srednich
przedsiebiorstw i wzrostu ich konkurenycj-
nosci na $wiatowym rynku.

Wspominajac sie¢ IRC, przeptyw inno-
wagji, dostep do nowoczesnych techno-
logii i rosnaca innowacyjnos¢ kolejnych
klientéw nie sposéb przecenic roli i osia-
gnie¢ technologii informatycznych. Roz-
woj zadnej z sieci, o ktérych mowa po-
wyzej, nie bytby mozliwy bez powstania
globalnej wioski, ktéra zrewolucjonizo-
wata praktycznie kazdy rynek uzaleznio-
ny od dostepnosci informaciji. Internet, in-
tranety, specjalistyczne oprogramowanie
i wielofunkcyjny sprzet towarzysza nie tyl-
ko omawianym ,sieciowiczom” na kaz-
dym niemal kroku. Komunikacja, tgcznos¢
i wszechogarniajagca dostepnos¢ wdarty
sie, nie bez zaproszenia, w zycie kazdego
z nas. Ale to juz zupetnie inny temat i obie-
cujacy pomyst na z pewnoscig duzo bar-
dziej obszerny artykut. Czy zatem kazdy
z nas nie powinien czu¢ sie przynajmniej
w niewielkim stopniu ztapany w sieci? Il

DR BERENIKA MARCINIEC

Senior Ekspert z dziedziny Innowacji

i Transferu Technologii

Intrasoft International S.A., Luksemburg



KRZYSZTOF GULDA

ﬁ Jak sie tkaty sieci w Polsce?

Rozne sieci i siatki tkaty sie na
przestrzeni ostatnich prawie

20 lat w wolnorynkowej Polsce.
Posrdd nich niewiele osob umia-
toby wyrdznic sieci transferu
technologii. A historia ich jest
prawdziwie fascynujqgca.

o historia budowana entuzjazmem lu-
dzi i oddolnymi inicjatywami. O tych
sieciach mozna powiedzie¢ na pew-
no tylko to, ze nie tworzyt ich rzad i nie po-
wstaty w wyniku decyzji urzednikdw. Cho¢
na ich powstanie i rozwdj przeznaczono
wiele publicznych pieniedzy. Jednak nie z
polskich podatkow.
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A wszystko zaczeto sie w latach 1995-
-97 kiedy jedna z najwazniejszych, pionier-
skich rél na arenie komercjalizacji nauki w
Polsce odgrywata Fundacja na rzecz Nauki
Polskiej (FNP). Byt to czas kiedy FNP zarza-
dzata programem pomocy na rzecz refor-
my strukturalnej sektora nauki i techno-
logii w Polsce, finansowanego z funduszy
Unii Europejskiej PHARE. W ramach pro-
gramu ukrytego pod akronimem SCI-TECH
powotano do zycia Osrodek Transferu In-
nowacji (OTI), ktéry miat by¢ siecig tworza-
cych sie i stawiajacych pierwsze kroki na
rynku centréw transferu technologii. Réw-
nolegle rozpoczeta w Polsce dziatalnos¢
wspomniana w gtéwnym artykule sie¢ FE-
MIRC. FNP réwniez ze $rodkéw wiasnych
ustanowita program INCOME, ktérego ce-
lem byta komercjalizacja wynikéw badan
naukowych w Polsce. Do tego programu
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akredytowata centra transferu technolo-
gii tworzac zalazki dla pdzniejszych sieci
transferu technologii w Polsce. Niewatpli-
wie pionierami w tej dziedzinie byty wte-
dy Centrum Transferu Technologii przy
Fundacji Inkubator w todzi, Centrum Roz-
woju Przedsiebiorczosci przy Politechnice
Warszawskiej, Wroctawskie Centrum Trans-
feru Technologii przy Politechnice Wro-
ctawskiej oraz Centrum Transferu Techno-
logii przy Fundacji Rozwoju Uniwersytetu
Gdanskiego. Nieco po6zniej FNP realizowa-
ta program SCI-TECH Il prébujac przy oka-
zji tworzy¢ kolejna sie¢, nazwang tym ra-
zem REKIN. Nie byta to chyba szczegélnie
udana dziatalnos¢ sieciowa, ale kazda ta-
ka inicjatywa uczyta wspétpracy, wymia-
ny informacji, komunikacji, a takze budo-
wata najwazniejsze wiezi miedzy ludZmi
i zaufanie. W latach 1999-2000 w obszarze
transferu technologii w Polsce pojawili sie
amerykanie z programem FABRYKAT 2000,
finansowanym przez USAID. Nie ustanowili
sieci z prawdziwego zdarzenia, ale wsparli
cztery osrodki transferu technologii w Pol-
sce, pokazali nowe wzorce dziatania i dali
dostep do know-how zza oceanu.

Dziatania te, moze nieco chaotyczne,
daty podwaliny praktycznie wszystkim li-
czacym sie w tej chwili osrodkom transfe-
ru technologii z todzi, Poznania, Krakowa,
Wroctawia, Warszawy, Gdanska i wielu in-
nych miejscowosci. Do dzi$ w wielu z tych
osrodkéw pracuja osoby, ktére je two-
rzyty i z niczego budowaty ich dzisiejsza
pozycje.

Gdzies jakby obok, przy wsparciu wcze-
sniej Fundacji, a pozniej Polskiej Agencji
Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP), rozwi-
jat sie Krajowy System Ustug dla MSP (KSU),
skupiony gtéwnie na wsparciu podstawo-
wej dziatalnosci biznesowej. Dopiero oko-
to roku 2003 doszto do zblizenia $srodowisk
transferu technologii z KSU, w efekcie cze-
go opracowano i zaczeto realizowac¢ kon-
cepcje Krajowej Sieci Innowacji (KSI). Do-
piero ta inicjatywa, cho¢ ciagle cierpigca
na choroby wieku dzieciecego, otrzymuje
wsparcie publiczne ze srodkéw polskiego
podatnika, cho¢ gtéwnie jednak z europej-
skich Funduszy Strukturalnych.

| tak wtasnie od chaosu inicjatyw zmie-
rzamy do uporzadkowanej rzeczywistosci
nazwanej i zadekretowanej przez urzedni-
kow. Czy lepszej? Pokaza najblizsze lata. |l
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ce zostata zapoczatkowana w dniu

20 pazdziernika 2006 r., kiedy to
przedstawiciele 32 instytucji z Matopol-
ski podpisali ,Umowe o wspétpracy w ra-
mach Klastra Life Science Krakéw”. Jed-
nakze prawdziwa historia jest znacznie
dtuzsza i wigze sie z pierwszymi decyzja-
mi dotyczacymi powstania w Krakowie
parku technologicznego dedykowanego
»naukom o zyciu” — biotechnologii, medy-
cynie, farmacji, ochronie $rodowiska itp.
Inicjatywa utworzenia Klastra byta m.in.
efektem poréwnania potencjatu naukowe-
go i gospodarczego Krakowa z innymi re-
gionami, gdzie funkcjonowaty juz od wie-
lu lat bio-klastry. Wniosek byt jeden: warto
podja¢ wspdtprace i skoordynowacd dzia-
fania, aby lepiej wykorzysta¢ zasoby, kto-
re juz istniaty w Regionie, ale takze war-
to spojrze¢ w przyszto$¢ i przygotowac
wspolne dziatania, aby wykorzystac szan-
se zwigzane z dynamicznie rozwijajaca sie
gospodarka oparta na wiedzy. W znanych
na Swiecie klastrach taka szeroko zakrojo-
na wspotpraca przyniosta znakomite rezul-
taty gospodarcze - bytoby wielkim marno-
trawstwem nie wykorzysta¢ podobnych
mozliwosci tutaj.

LifeScience Klaster zostat pomyslany ja-
ko inicjatywa — porozumienie wielu pod-
miotdéw, ktére taczy dazenie do zrealizowa-
nia wspolnej misji i osiagniecia wspdlnych
celéw. Jako taki, projekt stuzy inicjowaniu
i wspieraniu inicjatyw cztonkéw Klastra -
sam nie generuje przychodéw. Celem nad-
rzednym i misja Klastra jest
»promowanie i wspieranie innowacyj-
nosci oraz rozwijanie zasobow i kom-
petencji w obszarze Life Science, w celu
spozytkowania dla dobra ogétu, istnie-
jacych w Regionie mozliwosci oraz wy-
korzystania szans zwigzanych z rozwo-
jem innowacyjnej gospodarki opartej
na wiedzy.”

Formalna historia Klastra Lifescien-

Ten ambitny cel realizowany jest w ra-
mach nastepujacych programoéw:
® promocja idei i zasad funkcjonowania
Klastra, w tym m.in. internacjonalizacja,
uczestnictwo w konferencjach i spotka-
niach,
= pozyskiwanie nowych Partneréw i roz-
woj wspotpracy, w tym organizacja regu-
larnych spotkan i mini-konferencji, warsz-
tatéw i szkoler oraz wspieranie rozwoju
kontaktéw naukowych i biznesowych,
= tworzenie podstawowej ,oferty” — ele-
mentéw systemu innowacji, w tym re-
alizacja réznych przedsiewzie¢ typu ba-
zy danych i bazy wiedzy, gietdy inicjatyw
i pomystéw, targi innowacyjnosci; w tym
programie miesci¢ sie bedzie wspétpraca
z instytucjami typu Seed Capital i Business
Angels,

Poczqtek, czyli
krotka (jeszcze)

historia

® promocja i rozwoj kompetencji w za-
kresie innowacyjnosci i przedsiebiorczo-
$ci — majaca na celu systematyczny roz-
woj kompetencji w obszarach zwigzanych
z procesem innowacyjnosci, potrzebnych
dla podnoszenia efektywnosci i skutecz-
nosci wspotdziatania nauki i biznesu,

= stworzenie efektywnej infrastruktury
komunikacji w ramach Klastra - w celu za-
pewnienia dostepu i wymiany informacgji,
w tym prowadzenie portalu lifescience.pl
oraz tworzenie innych narzedzi komuniko-
wania sie (forum, newsletter),

® integracja Srodowiska lifescience — w
Matopolsce, a takze w sasiednich regio-
nach podejmowanych jest wiele inicjatyw
dotyczacych szeroko rozumianego tema-
tu lifescience. W ramach tego programu
realizowane beda projekty, ktérych celem
bedzie integrowanie réznych dziatann po-
przez wymiane informacji, wspélne przed-
siewziecia i projekty, tworzenie wspoélnej
oferty itp.

Zalozenia rozwoju

W literaturze dotyczacej rozwoju kla-
stréw nie ma wskazéwki dotyczacej jedne-
go, wiasciwego modelu wspotpracy, ktéry
bytby na tyle uniwersalny, ze nadawatby sie
do ,zastosowania” we wszystkich tego ty-
pu inicjatywach. Opisano za to wiele przy-
padkéw niepowodzen. Mozna zatem po-
wiedzie¢, ze kazde takie przedsiewziecie
jest swojego rodzaju pionierskim wyzwa-
niem, ktérego powodzenie zalezy od wie-
lu czynnikéw, a by¢ moze w jakiej$ czesci
od szczescia. Aby szczesciu dopomac, war-
to jest poswieci¢ troche wysitku na zdefi-
niowanie, od czego moze zaleze¢ sukces.
W przypadku Klastra LifeScience zostaty
zdefiniowane ponizej przedstawione klu-
czowe czynniki sukcesu. Ich kolejnos¢ nie
ma tutaj znaczenia, poniewaz istotne jest
spetnienie wszystkich razem. Brak ktére-
gokolwiek spowodowatby istotne zmniej-
szenie znaczenia pozostatych czynnikow.

Czynnik sukcesu 1. ,Przychylny , eko-
system” - swiadomos¢ i zrozumienie lo-
kalnego potencjatu rozwoju - wspétdzia-
fanie w ramach strategii rozwoju regionu

Ekosystem KLASTRA nalezy rozumiec ja-
ko uwarunkowania zewnetrzne, istotne dla
rozwoju firm, instytucji i organizacji sekto-
ra lifescience. Inicjatywa Klastra reprezen-

tujgcego caty sektor lifescience w regionie
bedzie oddziatywac na ten ekosystem.
Czynnikiem sukcesu jest Swiadomos¢
wladz panstwowych i samorzadowych,
przedstawicieli instytucji, organizacji i firm
oraz indywidualnych oséb, co do istnienia
w regionie potencjatu w obszarze lifescien-
ce oraz co do istnienia inicjatywy w tym
obszarze, celéw jego dziatania i mozliwo-
$ci z tym zwigzanych.
Sktadniki ,ekosystemu” Klastra to:
¢ innowacyjnos¢ ogdlnie i w obszarze life-
science,
e przedsiebiorczos¢, badania i rozwdj,
e konkurencyjnos¢ — pozycja konkuren-
cyjnaregionu,
¢ dostep do rynkéw zbytu,
e uwarunkowania srodowiskowe,
e uwarunkowania spoteczno-demogra-
ficzne,
¢ wsparcie wtadz regionu i paristwa.

Czynnik sukcesu 2. Dostep do specja-
listycznych, komplementarnych zaso-
bow i kompetencji z obszaru LS

Kluczem do sukcesu jest petne wykorzy-
stanie zasobdw i kompetencji w obszarze
lifescience, jakie obecnie istnieja i jakie be-
da powstawaty w przysztosci. Konieczne
jest zapewnienie wszystkim zainteresowa-
nym praktycznie nieograniczonego doste-
pu do tych zasobow.

Rolg KLASTRA jest umozliwianie i uta-
twianie dostepu do zasobéw, definiowanie
potrzeb w tym zakresie oraz stymulowanie
rozwoju zasobéw potrzebnych do zréwno-
wazonego rozwoju sektora w regionie.

Zasoby lifescience w regionie:

e zasoby wiedzy: biblioteki, patenty, pro-
jekty badawcze, firmy i instytucje,

e zasoby badawcze: laboratoria, urzadze-
nia, pozostate wyposazenie, zrodta da-
nych,

e zasoby produkcyjne: srodki produkgji,
technologie,

¢ wykwalifikowane kadry: badacze, inzy-
nierowie, technicy, managerowie, wspar-
cie (personel).

Czynnik sukcesu 3. System oferujacy
unikalne mozliwosci i korzysci (oferta
KLASTRA)

Jedna z cech charakterystycznych KLA-
STRA jest skoncentrowanie na stosunko-
wo niewielkim obszarze wielu instytugji,

ciqg dalszy na stronie 20



organizadji i firm oferujacych specjalistycz-
ne i komplementarne ustugi, utatwiajac im
w ten sposob funkcjonowanie, zmniejsza-
jac koszty i zwiekszajac konkurencyjnos¢.
W ramach KLASTRA firmy i instytucje po-
winny mie¢ unikalne mozliwosci dziatania
i rozwoju w obszarze lifescience poprzez
zorganizowana wspotprace i wymiane in-
formacji, utatwiony dostepu do zasoboéw,
zapewnione wsparcie merytoryczne i tech-
nologiczne itp. KLASTER powinien dziata¢
tak, aby jego cztonkowie odczuwali korzy-
Sci niezaleznie od wielkosci. Powinien stu-
zy¢ jako ideowa i organizacyjna platforma
kooperacji podmiotéw dziatajacych w ob-
szarze Life Science.
Sktadniki oferty Klastra:
= struktury wymiany i wspétpracy
e networking - cztonkowie KLASTRA
powinni mie¢ mozliwos¢ tatwego po-
rozumiewania sie, spotykania, nawiazy-
wania nowych kontaktéw, wymieniania
informacji — w zaleznosci od biezacych
potrzeb. Konieczne jest tworzenie wia-
sciwych struktur wspotpracy orazinicjo-
wanie dziatan zwiekszajacych ilosc i ja-
kos¢ interakcji w ramach Klastra oraz na
zewnatrz,
¢ komunikacja - system komunikowa-
nia sie oparty na technologiach IT i In-
ternetu, w tym np. newsletter /pismo.
(patrz: przyktad portal lifescience.pl
i platforma spotecznosciowa ,LifeScien-
ce Group” dostepna ze strony portalu)
¢ interdyscyplinarne projekty - naj-
bardziej praktyczny przyktad wspétpra-
cy i wymiany;
dostep do zasob6éw wiedzy i informa-
Gji
¢ sprawna infrastruktura informacyjna,
¢ dostep do informacji,
¢ dostep do wiedzy;
= dostep do specjalistycznych zasobow
badawczych
¢ aboratoria,
® wyposazenie,
¢ technologie;
® wsparcie organizacyjne / prawne /
marketingowe;
= wsparcie finansowe / logistyczne /
technologiczne;
= tworzenie aliansow strategicznych,
centrow doskonatosci, grup projek-
towych.

Czynnik sukcesu 4. Instytucjonalne
i personalne relacje zzewnetrznym oto-
czeniem naukowym i biznesowym

Klaster powinien utatwiac i umozliwiac
efektywne nawiagzywanie kontaktow z glo-
balnym srodowiskiem lifescience. Relacje
z szeroko rozumianym otoczeniem sa ko-
nieczne w celu zapewnienia:
¢ dostepu do aktualnych informacji o no-
wychtechnologiach,produktach,trendach,

¢ dostepu do nowej wiedzy, wynikéw ba-
dan,

¢ nformacji o funkcjonowaniu instytugji,
firm i zwigzkéw o podobnym charakterze
(benchmarking),

¢ dostepu do rynkéw odbiorcéw.

Czynnik sukcesu 5. Efektywne zarza-
dzanie oraz finansowe wsparcie dziatal-
nosci Klastra

Zasadniczym warunkiem sukcesu jest

efektywna struktura, w ktérej wyrdznic
mozna dwie przenikajace sie ptaszczyzny:
* merytoryczng, dotyczaca tworzenia,
rozwijania i komercjalizowania wiedzy
z zakresu Life Scence,
e organizacyjng, dotyczaca tworzenia,
organizowania i rozwijania wspotpracy
dla, i na rzecz podmiotéw nalezacych do
Klastra.

Zrédtem finansowania dziatalnosci Kla-
stra sg granty przeznaczone na finansowa-
nie projektéw rozwojowych i badawczych,
pochodzace z instytucji krajowych i euro-
pejskich oraz dobrowolne wptaty od pod-
miotéw uczestniczacych w dziataniach
Klastra.

Od poczatku swojego dziatania Kla-
ster jest administrowany przez Jagiellon-
skie Centrum Innowacji Sp. z o0.0. — jed-
nego z partneréw zatozycieli inicjatywy.
Klaster ma swoje biuro oraz niezbedne
do prowadzenia dziatalnosci zaplecze or-
ganizacyjne w Jagielloriskim Inkubatorze
Przedsiebiorczosci, mieszczacym sie przy
ul. Gronostajowej 7, na terenie Ill Kampu-
su UJ w Krakowie.

Srodowisko lifescience

Jednym z celéw inicjatywy Klastra jest
integrowanie $rodowiska lifescience w ra-
mach wspdlnych projektéw. Dlatego dzia-
fania podejmowane przez Klaster skiero-
wane sg w pierwszej kolejnosci do oséb
- pracownikéw, wspoétpracownikéw, na-
ukowcédw, przedsiebiorcéw i studentow,
zwigzanych z instytucjami Partnerskimi.

W Klastrze reprezentowane sg rézne ro-
dzaje podmiotéw gospodarczych i nauko-
wych - ma to na celu stworzenie warunkéw
do =zaistnienia wewnetrznej ,konstruk-
tywnej” konkurencyjnosci. Zachowanie
wiasciwych proporcji reprezentowanych
w Klasterze podmiotéw jest réwniez ko-
nieczne dla jego zrbwnowazonego rozwo-
juizapewnienia petnego pokrycia potrzeb
zwigzanych z funkcjonowaniem efektyw-
nego systemu innowacji w obszarze Life
Science.

Obecnie Klaster tworzy 50 instytucji
i firm podzielonych na grupy merytorycz-
ne zgodnie z zakresem swojego dziatania
koncentrujacych sie w réznych obszarach
zycia w regionie:

e firmy, réwniez MSP, z sektora biotech-
nologii, farmacji, medycyny, zywnosci
i ochrony srodowiska (BioF),
e uniwersytety — wyzsze uczelnie i inne
jednostki o profilu edukacyjnym (Edu),
e instytuty badawczo-naukowe (B&R),
e szpitale i fundacje zwigzane z ochrona
zdrowia (Zdrowie),
e firmy konsultingowe i inne jednostki
otoczenia bizesu (Biz),
e witadze lokalne (Gov).

Rysunek przedstawia aktualna strukture
partnerow Klastra.

Edu 8%

Gov 6% BioF 38%

Biz 14%

B&R10%

Ldrowie 24%

Partnerzy Klastra bioracy udziat w je-
go dziataniach moga tworzy¢ tzw. Grupy
Tematyczne - interdyscyplinarne zespoty
projektowe, ktérych celem jest identyfiko-
wanie przekrojowych problemdéw z obsza-
ru lifescience i tworzenie wspoélnych pro-
jektéw adresujacych wskazane problemy.

Klaster jest otwarty na nowych Partne-
réw — do porozumienia moze przystapic,
na zasadach dobrowolnosci i woli wspot-
pracy, kazdy podmiot, ktéry spetnia naste-
pujace kryteria:
¢ prowadzi dziatalnos¢ zwigzang z sekto-
rem life science lub oferuje ustugi skiero-
wane do oséb i podmiotéw tego sektora,
e akcepuje cele i zasady wspétdziatania
w ramach Klastra.

Portal lifescience.pl

Portal Klastra jest ptaszczyzng komuni-
kacji dostepng dla wszystkich zaintereso-




wanych wspotpracg w zakresie innowacyj-
nych projektéw, w szczegélnosci dla osob
zwigzanych z instytucjami Partneréw Kla-
stra lub wspétpracujacych z tymi instytu-
cjami.

Na stronach mozna znalez¢ podstawo-
we informacje o Klastrze i jego otoczeniu,
o partnerach, o srodowisku lifescience, o
realizowanych projektach oraz o regionie
Matopolski. Ponadto znajduja sie tam naj-
nowsze wiadomosci dotyczace srodowi-
ska oraz kalendarz wydarzen Klastra i $ro-
dowiska.

Portal udostepnia réwniez platforme
komunikacji i wspotpracy zespotowej
oprata na technologii e-groupware, ktéra
oferuje zarejestrowanym uzytkownikom
praktyczne korzysci wynikajace z nastepu-
jacych funkcjonalnosci:

Kalendarz - narzedzie do planowania
i wymiany informacji o wydarzeniach;
Dziennik zadan - narzedzie do planowa-
nia pracy w ramach wspoélnych projektow
Ksiazka adresowa - tatwy dostep do in-
formacji o osobach ze srodowiska;

Forum - narzedzie do wymiany pogladéw
i komunikowania sie w ramach grup tema-
tycznych i merytorycznych;

Zarzadzanie projektami - zestaw narze-
dzi wspomagajacych realizacje projektéw
w interdyscyplinarnych, rozproszonych ze-
spotach, réwniez z partnerami z zagranicy;
Dzielenie plikéw - mozliwos¢ wspot-
dzielenia i pracy nad wspolnymi plika-
mi, szczegdlnie przydatna w trakcie przy-
gotowywania lub realizowania projektéw
w rozproszonych zespotach;

LifeScience Wikipedia - pierwsza w Swie-
cie encyklopedia wiki poswiecona dziedzi-
nie lifescience, tworzona przez ekspertow
ze Srodowiska;

LifeScience Klaster Newsletter jest ko-
lejnym zZrédtem informacji o biezacych
i planowanych inicjatywach realizowanych
w ramach Klastra oraz o innych sprawach
- waznych lub tylko ciekawych dla srodo-
wiska.

Informacja o zasadach i sposobie zareje-
strowania sie na platformie LifeScience e-
-Group dostepna jest na portalu. ]|

Adresy

LifeScience Klaster Krakow
ul. Gronostajowa 7

30-387 Krakéw,

tel. +48 12 664 63 01

Fax: +48 12 664 53 98

mob. +48 504 106 466
e-mail: klaster@lifescience.pl
http://www.lifescience.pl
skype: clusterlifescience

KAZIMIERZ MURZYN
Dyrektor Zarzadzajacy - LifeScience
Klaster Krakéw

EWELINA STASZCZYK

PRZEGLAD DOSTEPNYCH
ZRODEE FINANSOWANIA

INNOWACIJI

nnowacje i zaawansowane technologie
stanowig dzi$ fundament rozwoju za-
réwno najwiekszych gospodarek $wia-
towych, jak i poszczegdlnych dynamicznie
rozwijajacych sie przedsiebiorstw. Czesto
kojarza sie one ze znacznymi naktadami
kapitatowymi i wielkimi korporacjami, jed-
nak w nowoczesnej gospodarce ogromng
role w ich kreowaniu i rozpowszechnianiu
odgrywaja mikro, mali i sredni przedsie-
biorcy. Ich niezaprzeczalnymi zaletami sa
dynamizm przedsiebiorczy, elastycznos¢
oraz zaangazowanie w realizowane pro-
jekty innowacyjne.

W okresie finansowania na lata 2007-
-2013 przedsiebiorcy maja mozliwos¢ sta-
rania sie o unijne $rodki zaréwno na po-
ziomie krajowym, jak i regionalnym, co
oznacza iz o srodki te ubiegac sie mozna
zarbwno w instytucjach centralnych, jak
i w urzedach marszatkowskich poszczegol-
nych wojewddztw.

Na poziomie regionalnym mozna sie sta-
ra¢ o wsparcie w ramach 16 regionalnych
programéw operacyjnych, na ktére prze-
znaczono 16 mld. euro.

W okresie 2007-2013 gtéwnym moty-
wem wsparcia przedsiebiorczosci jest pod-
niesienie innowacyjnosci przedsiebiorstw.

Najwazniejszymi programami wdraza-
nymi na poziomie krajowym i regional-
nym, z ktérych mozna uzyska¢ $rodki na
rozw0j innowacyjnosci s3 m.in.: Program
Operacyjny Innowacyjna Gospodarka, Ma-
topolski Regionalny Program Operacyjny,
Program Operacyjny Kapitat Ludzki.

W ramach Programu Operacyjnego
Innowacyjna Gospodarka rézne gru-
py beneficjentéw majg otrzymac 8,3 mid
ztotych. Wsparcie z tego programu kie-
rowane jest zarowno do przedsiebiorstw
jak réwniez do instytucji otoczenia bizne-
su oraz jednostek naukowych. W ramach
PO IG wspierane beda dziatania z zakre-
su innowacyjnosci produktowej, proceso-
wej, marketingowej i organizacyjnej, kto-
re przyczynia sie w sposéb posredni badz
bezposredni do powstawania i rozwoju in-
nowacyjnych przedsiebiorstw.

Z tego programu firmy moga pozyskac
srodki pochodzace z 7 priorytetéw, z ktd-
rych priorytet 3 i 4 sq najbardziej atrak-
cyjne dla firm innowacyjnych.

Priorytet 3. Kapitat dla innowacji

Celem tego priorytetu, w ramach ktore-
go beneficjenci maja otrzymac wstepnie
403 mln euro, jest zwiekszenie liczby no-
wo powstatych przedsiebiorstw innowa-
cyjnych oraz zwiekszenie dostepu do ze-
wnetrznych zrédet ich finansowania.

Na dofinansowanie moga liczy¢ dziata-
nia majace na celu kompleksowe wspar-
cie inwestycji od momentu powstania
innowacyjnego pomystu, poprzez doradz-
two w procesie tworzenia nowej firmy,
oraz wsparcie kapitatowe nowopowstate-
go przedsiebiorstwa. Dodatkowo bedzie
mozna uzyska¢ wsparcie kapitatowe dzia-
talnosci o charakterze innowacyjnym za
pomoca funduszy podwyzszonego ryzyka
oraz poprzez zaktywizowanie rynku indy-
widualnych inwestoréw kapitatowych.

Beneficjentami Priorytetu 3 majg byc:
podmioty zarzadzajace funduszami pod-
wyzszonedo ryzyka, instytucje otoczenia
biznesu, organizacje zrzeszajgce potencjal-
nychinwestoréw, organizacje przedsiebior-
cow i pracodawcdw, instytucje wspierajace
powstawanie nowych firm innowacyjnych
(inkubatory przedsiebiorczosci akademic-
kiej, centra transferu technologii i innowa-
¢ji, parki naukowo-techniczne, akcelerato-
ry technologii) oraz przedsiebiorcy.

Priorytet 4. Inwestycje

w innowacyjne przedsiewziecia

Celem tego priorytetu jest wzrost pozio-
mu konkurencyjnosci przedsiebiorstw po-
przez wzmocnienie popytu na nowe lub
nowoczesne rozwigzania w gospodarce.
Na realizacje tego celu przeznaczono kwo-
te 2,76 mld euro. Beneficjentami maja by¢
wylacznie przedsiebiorcy.

Wsparcie w ramach tego priorytetu be-
dzie uzupetnieniem priorytetu 3 poprzez
umozliwienie dofinansowania w zakresie
prowadzenia dziatalnosci B+R w przedsie-
biorstwach oraz wdrozen wynikéw prac
badawczo-rozwojowych. Dofinansowanie
beda mogty otrzymac réwniez projekty
przedsiebiorstw w zakresie nowych inwe-
stycji wprowadzajacych innowacje ustugo-
we oraz procesowe.

W ramach priorytetu 4 wsparcie bedzie
mozna uzyskac na projekty dotyczace za-
réwno prowadzenia prac B+R przez przed-
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siebiorcéw i wdrozenia tych wynikéw, jak
i inwestycji zwigzanych z opracowaniem
i wdrozeniem wynikéw prac B+R. Dodat-
kowo mozna liczy¢ na dofinansowanie
nowych inwestycji obejmujgcych zasto-
sowanie nowych w skali kraju rozwigzan
organizacyjnych oraz technologicznych
w produkgji i ustugach, ktére beda prowa-
dzity do zmniejszenia szkodliwego oddzia-
tywania na srodowisko. W ramach priory-
tetu mozliwe bedzie réwniez uzyskanie
wsparcia na projekty szkoleniowe i dorad-
cze niezbedne do realizacji projektéw.

Matopolski Regionalny Program Ope-
racyjny to kolejny program, ktéry wspie-
ra innowacje. Zagwarantowane w ramach
programu 1 290 274 402 euro przeznaczo-
ne zostanie na dofinansowanie inwestycji,
ktére maja przyczynic sie m.in. do podnie-
sienia konkurencyjnosci i innowacyjnosci
matopolskiej gospodarki. Mozna wyréz-
ni¢ w szczegdlnosci dwa priorytety, ktére
przyczyniajg sie do wsparcia innowacyjno-
$ci, s to: Priorytet 2. Gospodarka Regio-
nalnej Szansy oraz Priorytet 5. Krakowski
Obszar Metropolitalny.

Podstawowym celem priorytetu 2 Go-
spodarka regionalnej szansy jest wzmac-
nianie konkurencyjnosci przedsiebiorstw.
W zwigzku z tym priorytetem zostang pod-
jete dziatania ukierunkowane na stwo-
rzenie silnego i stabilnego sektora ma-
tych i srednich przedsiebiorstw oraz ich
wsparcie w zakresie dostosowania do
obowigzujacych wymogéw ochrony $ro-
dowiska. W ramach tej osi priorytetowej
bedzie udzielane bezzwrotne dofinanso-
wanie przedsiewzie¢ w dwéch gtéwnych
obszarach:

e bezposredniego wsparcia inwestycyj-
nego matych i srednich przedsiebiorstw,
a takze wzmocnienia ich otoczenia insty-
tucjonalnego, oraz

e wsparcia komercjalizacji badan nauko-
wych.

Gtéwnym celem dziatania: Wsparcie ko-
mercjalizacji badan naukowych jest zwiek-
szenie poziomuinnowacyjnosciikonkuren-
cyjnosci matopolskich firm. Do osiggnieciu
tego celu konieczna jest wspoétpraca firm
z instytucjami nauki oraz jednostkami ba-
dawczo-rozwojowymi i zajmujacymi sie
transferem technologii.

Wprowadzanie na rynek nowychij
czesni \ esnych wyroboéw or;
i

skonalenie produktéw juz istniejacych to
podstawa funkcjonowania innowacyjnej
gospodarki. Wazne jest, wiec pokonywa-
nie barier pomiedzy przedsiebiorczoscia
a nauka i wdrazanie najnowszych wyni-
kéw badan naukowych do codziennej pro-
dukcji w matopolskich firmach. W tym ce-
lu trzeba nie tylko nawiazywac wspétprace
pomiedzy przedsiebiorcami i naukowcami,
ale réwniez inwestowa¢ w odpowiednia
infrastrukture badawczg w samych przed-
siebiorstwach. Na realizacje tego dziatania
przeznaczono 21 min euro.

Priorytet 5. Krakowski Obszar Metropo-
litalny w Dziataniu 5.1 Krakowski Obszar
Metropolitalny jako wazny wezet europej-
skiej przestrzeni badawczej przyczynia sie
do wzmocnienia roli KOM jako preznego
osrodka naukowo-badawczego oraz cen-
trum nowoczesnej i innowacyjnej gospo-
darki. Wazne jest, aby Matopolska stata sie
terenem, na ktérym chetniej lokowac beda
swoje przedsiewziecia inwestorzy krajowi
i zagraniczni. Przedsiewziecia, jakie beda
wspierane w ramach tego dziatania beda
przyczyniac sie do tworzenia przyjaznego
klimatu dla przedsiebiorczosci, dajacego
przestrzen dla zréznicowanej dziatalnosci
gospodarczej. Na realizacje tego dziatania
przeznaczono kwote w wysokosci 21 min
euro.

Kolejnym zrédtem finansowaniainnowa-
cyjnoscijest Program Operacyjny Kapitat
Ludzki, ktéry sktada sie z 9 Priorytetow, re-
alizowanych réwnolegle na poziomie cen-
tralnym i regionalnym. W ramach PO KL ok.
60% alokowanych srodkéw zostanie prze-
znaczonych na wsparcie dla regiondw, za$
pozostate ok.40% srodkéw bedzie wdraza-
ne sektorowo przez odpowiednie resorty.

Wyrézni¢ tutaj mozna m.in. dwa priory-
tety, ktére wspieraja innowacje sg to: Prio-
rytet Il. Rozwoj zasobdw ludzkich i poten-
cjatu adaptacyjnego przedsiebiorstw oraz
poprawa stanu zdrowia oséb pracujacych,
jak réwniez Priorytet VIIl Regionalne Kadry
Gospodarki.

Priorytet Il. Rozwoj zasobdéw ludz-
kich i potencjatu adaptacyjnego przed-
siebiorstw oraz poprawa stanu zdrowia
0séb pracujacych. Budowanie gospodar-
ki opartej na wiedzy wymaga inwestowa-
nia w technologie informacyjne i komu-
nikacyjne oraz wiedze i umiejetnosci kadr

noczesne wspieranie transferu wiedzy po-
miedzy sektorami nauki i gospodarki, no-
woczesnych metod i technik zarzadzania
oraz dostarczanie wiedzy na temat reali-
zacji strategii innowacyjnych. Dla rozwoju
przedsiebiorczosci niezbedne sg dziatania
w zakresie upowszechnienia, podniesienia
jakosci ustug szkoleniowych, doradczych
i informacyjnych oferowanych przez insty-
tucje szkoleniowe oraz podmioty $wiad-
czace ustugi narzeczrozwoju przedsiebior-
czosci i innowacyjnosci przedsiebiorstw.
W priorytecie tym wyréznic¢ nalezy dziata-
nie 2.2 Wsparcie dla systemu adaptacyjno-
sci kadr i poddziatanie 2.2.1 ktérego celem
jest poprawa jakosci ustug $wiadczonych
przez instytucje wspierajace rozwdj przed-
siebiorczosci i innowacji.

Priorytet VIII. Regionalne kadry gospo-
darki. W obliczu przemian gospodarczych
zachodzacych w poszczegélnych regio-
nach i sektorach gospodarki oraz ze wzgle-
du na naturalne procesy zmiany profi-
lu dziatalnosci przedsiebiorstw konieczne
jest zapewnienie szerokiego wsparcia dla
przedsiebiorstw i 0s6b objetych tymi pro-
cesami. W priorytecie tym wyrézni¢ nalezy
Dziatanie 8.2 ktérego celem jest zwieksze-
nie transferu wiedzy i wzmocnienie powia-
zan sfery B+R z przedsiebiorstwami, stuza-
ce rozwojowi gospodarczemu regionow.

Nabory wnioskéw do niektérych pro-
gramdw juz trwaja, inne sg dopiero pla-
nowane, jednak juz dzi$§ warto pomyslec
nad koncepcja projektu i znalez¢ dla nie-
go jak najlepsze zrédto finansowania. Dla-
tego tez warto zwroci¢ uwage réwniez na
inne programy, ktére wspieraja innowacyj-
nos¢ m.in. 7 Program Ramowy, a takze In-
terreg IV C. ||

EWELINA STASZCZYK
Tarnowska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.
estaszczyk@tarr.tarnow.pl




Napisac dobry biznesplan

to jedno, przejsc przez jego
realizacje z tarcza to drugie.
Teoretyczne zalozenia, na-
wet oparte na solidnej ana-
lizie nie zawsze wytrzymuja
w konfrontac;ji z realiami
rynku. Jak unikna¢ zwiaza-
nych z tym pulapekii co robié
kiedy rzeczywistosc zacznie
stawiac opor starannie zapla-
nowanym dziataniom?

rzysztof Ciupryk i Maciej Pronobis
Kprowadzq firme Nocturn od oko-

to roku, ale pierwsze przygotowa-
nia do zatozenia przedsiebiorstwa zaczeli
kilka miesiecy wczesniej. Przyszli wspdlni-
cy poznali sie w duzej firmie ogrodniczej,
w ktorej razem pracowali. Rozeznanie ryn-
ku w tej branzy pomogto im znalez¢ nisze
do zagospodarowania.

Pomyst Krzysztofa i Macieja na wtasna fir-
me to sklep internetowy oferujacy produk-
ty z branzy ogrodniczej. W planach byta
witryna oferujaca takie towary, jak: nasio-
na traw, kwiatéw i warzyw, nawozy, plan-
deki ochronne, opryskiwacze, lampy so-
larne, obrzeza i palisady, grille ogrodowe,
narzedzia reczne, akcesoria do podlewania
ogrodu, rekawice, siatki ochronne, agrow-
tékniny i agrotkaniny czy elektronarzedzia
ogrodnicze. Plany te dzi$ zostaty zmateria-
lizowane w postaci sklepu internetowego
ulokowanego pod adresem www.24gar-
den.pl.

Skad akurat taki pomyst? Zawazyto do-
Swiadczenie i wyksztatcenie wspolnikéw
— Maciej Pronobis to informatyk specja-
lizujacy sie w grafice, Krzysztof Ciupryk
pracowat w branzy handlowej - obaj
swoje doswiadczenia zawodowe zdoby-
wali w firmie ogrodniczej. Pierwszym kro-
kiem byto badanie rynku oraz testowanie
oprogramowania do handlu internetowe-
go. Dzi$ ich sklep dynamicznie sie rozwi-
ja, whasciciele firmy nawiazuja wspotprace
Z nowymi partnerami wcigz rozszerzajac
asortyment. Ale uruchomienie preznie
prosperujacej firmy wymagato sporo pra-
cy i poswiecenia.

Niejako po drodze pojawit sie projekt
,Przedsiebiorczos¢ bez barier” realizo-
wany przez tarnowska Agencje Rozwo-
ju Regionalnego S.A. w ramach dziatania
2.5 ZPORR. Przyszli przedsiebiorcy mogli
uczestniczac w nim otrzymac konkretne
wsparcie finansowe i szkoleniowo-dorad-
cze. Bozena tatka, ktéra w grudniu 2006
roku przyjmowata od Krzysztofa i Macie-
ja karte rekrutacyjng, wspomina ich jako
jednych z najlepiej przygotowanych do ro-
li przedsiebiorcy: Dopytywali o wszystkie
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szczegoty, analizowali doktadnie regulamin
— widac byto ich determinacje.

Udziat w projekcie zmusit Krzysztofa
i Macieja do przesuniecia zatozenia firmy
w czasie, ale tez umozliwit otrzymanie kon-
kretnej pomocy przy pisaniu biznesplanu.
Dokument sporzadzany byt wedtug goto-
wego szablonu ustalonego przez instytu-
cje wdrazajaca dla projektu. Zawierat typo-
we dla tego typu opracowan rubryki — opis
planowanego przedsiewziecia, charakte-
rystyka potencjatu firmy, opis produktu/
ustugi itp. Oprocz tego formularz zawie-
rat miejsce na opis innowacyjnosci przed-
siewziecia — tu nie byto problemu, rynek
sprzedazy produktéw ogrodniczych przez
internet nie jest bowiem w naszym kraju
jeszcze szczegdlnie dobrze rozwiniety.

Praca nad biznesplanem trwata okoto
miesigca — Gfdwnym problemem byto osza-
cowanie liczby klientéw, wielkosci sprzedazy
i poniesionych kosztéw — méwi Maciej Pro-

do pragtyki

nobis — Dla kogos, kto nie prowadzit wcze-
Sniej dziatalnosci gospodarczej to abstrak-
¢ja, mysle jednak, ze udato nam sie w miare
dobrze przewidzie¢ wyniki finansowe. Bar-
bara Staszczyszyn, ktéra w ramach pro-
jektu petnita funkcje indywidualnego do-
radcy Krzysztofa i Macieja wspomina, ze
ci akurat beneficjenci podeszli do sprawy
bardzo ambitnie: Przyszli z praktycznie go-
towym biznesplanem, ktéry wymagat tylko
drobnych korekt. Maciej przyznaje, ze w pi-
saniu biznesplanu korzystali z dostepnych
poradnikéw i materiatéw instruktazowych
zinternetu.

Internet byt tez pomocny przy monito-
rowaniu rynku i poszukiwaniu informacji
o konkurencji, ale akurat ta czes¢ nie sta-
nowita wiekszego problemu: Pracowali-
Smy w branzy ogrodniczej, znaliSmy jq dzie-
ki kontaktom z firmami wspdfpracujqcymi
Z naszym pracodawcq, wiedzielismy gdzie
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szukac informacji, zaglgdalismy do branzo-
wych serwiséw internetowych i prasy facho-
wej. Wspolnicy zdawali sobie tez sprawe
z praw jakimi rzadzi sie branza — w swo-
im biznesplanie opisali sposoby niwelo-
wania sezonowosci wystepujacej w branzy
ogrodniczej. Z drugiej strony podczas do-
radztwa pytali o kwestie prawne zwigzane
z handlem internetowym.

Istotnym elementem biznesplanu pisa-
nego na potrzeby projektu, byta koniecz-
nosc¢ zaplanowania inwestycji objetej przy-
znang dotacja. W przypadku firmy Nocturn
byt to zakup sprzetu i programéw kom-
puterowych, a takze wyposazenia biura
i magazynu. Zakupy zostaty zrealizowa-
ne zgodnie z planem, cho¢ nie obyto sie
bez koniecznosci dokonywania zmian (ale
o tym za chwile).

Przejscie od planowania operacji do jej
realizacji odbywato sie ptynnie. Termi-
narz projektu zaktadat rejestracje przed-
siebiorstwa przed ztozeniem biznesplanu.
Wspélnicy musieli wiec taczy¢ planowanie,
rozkrecanie firmy i dotychczasowa pra-
ce zawodowa. Co sprawiato im najwie-
cej trudnosci? Maciej i Krzysztof sa zgod-
ni — biurokracja. Przepisy prawne, mnéstwo
przepisow, wiekszos¢ zawitych i w dodatku
ulegajqcych ciqgtym zmianom. Wszystko to
wiqzato sie z koniecznosciq produkowania
kolejnych dokumentdw, odwiedzania urze-
déw i podobnych bezproduktywnych zajec.

Udziat w projekcie niestety zwiekszat
ilos¢ koniecznych biurokratycznych pro-
cedur, ale gratyfikacja za to byto wsparcie,
takze finansowe.

Koszty prowadzenia dziatalnosci gospo-
darczej to kolejny problem wskazywany
przez Krzysztofa i Macieja jako powazne
utrudnienie dla mtodego przedsiebiorcy.
Co prawda projekt przewidywat wsparcie
pomostowe na biezace wydatki, ale dota-
cje unijne maja wpisane w swoja specyfike
uciazliwe opdznienia.

Kiedy firma rozkrecita sie na dobre, daty
o sobie zna¢ zmiany rynku i sporzadzone

24garden.pl
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w biznesplanie szacunki trzeba byto sko-
rygowac. Planowane przez wspélnikéw in-
westycje wigzaty sie gtéwnie z zakupem
sprzetu komputerowego i oprogramowa-
nia, a to wyjatkowo zmienna gataz rynku.
W okresie pomiedzy ztozeniem biznespla-
nu, a rozpoczeciem realizacji inwestycji ceny
znacznie sie zmienity. W ciggu zaledwie kilku
miesiecy nastqpit - tradycyjny w branzy kom-
puterowej - skok technologiczny. Pojawity sie
nowsze modele np. laptopow, drukarek i mo-
nitoréw oraz wyzsze wersje oprogramowa-
nia biurowego i graficznego. Wystqpity takze
zZmiany cen, wiec konieczne byto skorygowa-
nie wczesniejszych zafozen przyjetych w biz-
nesplanie.

Pojawity sie tez nowe koszty, ktérych nie
dato sie przewidzie¢ wczeséniej. Od czasu
pisania biznesplanu mingt juz prawie rok i w
tym czasie znacznie podniosty sie ceny paliw
i energii oraz wzrosty wynagrodzenia w Pol-
sce. W zwiqzku z tym wzrosty koszty utrzy-
mania firmy oraz znacznie poszty w gdre ce-
ny towaréw u producentéw i dostawcow.
Z tego powodu, réwniez my musieliSmy pod-
nies¢ ceny oferowanych przez nas produk-
téw - opisuje sytuacje firmy Krzysztof.

Po okoto roku funkcjonowania na ryn-
ku wtasciciele firmy Nocturn maja za soba

sporo mniejszych badz wiekszych korekt
zatozonych w biznesplanie wynikéw. Za-
planowana w dokumencie oferta firmy, do-
stepne produkty, ceny — wszystko to ksztat-
towato sie na biezqco. Oczywiscie zalezato
nam na realizacji biznesplanu maksymalnie
wiernie oryginatowi, ale sztywne trzymanie
sie z gdry zatozonych liczb bytoby po prostu
niemoZliwe.

Barbara Staszczyszyn docenia te umie-
jetnos¢ reagowania na zmiany - przedsie-
biorca musi byc¢ elastyczny. Biznesplan jest
wazny, ale czesto okolicznosci zmuszajq fir-
my do dokonywania korekt. Grunt to trzy-
mac sie podstawowych zafozen, reszta wy-
chodzi,,w praniu”.

Pierwsze dwanascie miesiecy dziatalno-
$ci pozwala wspdlnikom z optymizmem
patrzy¢ na przysztos¢ firmy Nocturn: Stan
naszej firmy oceniam bardzo pozytywnie.
Udato nam sie osiqga¢ wiekszos¢ zatoZo-
nych celéw. Znacznie zwiekszylismy funkcjo-
nalnos¢ sklepu internetowego w stosunku do
biznesplanu. Nawigzalismy szereg nowych
kontaktéw biznesowych i podjelismy rozmo-
wy o wspdtpracy z dostawcami. Pojawity sie
tez pomysty na nowe inwestycje: Planuje-
my odnowienie magazyndéw i powierzchni
biurowych, a w dalszej perspektywie zakup
samochodu firmowego i zwiekszenie po-
wierzchni magazynowych. Natomiast w na-
szym sklepie zamierzamy ciqgle poszerzac
asortyment oferowanych produktéw o no-
we grupy towarowe zwigzane z branzq dom
i ogréd. W planach jest réwniez wprowadze-
nie dodatkowych funkcji sklepu, np. doda-
nie bezpiecznych ptatnosci internetowych,
utworzenie profesjonalnej infolinii oraz za-
trudnienie pracownikdw. ||

MACIEJ LATA
Tarnowska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.
Siedziba firmy Nocturn s.c. miesci sie
w Tarnowie przy ul. Jagietty 58,
tel.: 607 335 027
fax: (014) 655 84 15
biuro@nocturn.pl
www.24garden.pl

Co z tego wynika
czyli kilka rad dla piszacych i realizujacych biznesplan

B Zanim zabierzesz sie do rzeczy zadbaj o przygotowanie merytoryczne, zaplanuj
wszystko, poczytaj, poznaj specyfike swojej branzy.
B Dobre rozeznanie w branzy to podstawa. Bez tego trudno oceni¢ sytuacje firmy

na rynku.

B Internet jest nieoceniona kopalnia informacji dla piszacego biznesplan, warto tez

skorzystac z fachowej literatury.

B Skorzystajzdostepnych form pomocy dla przedsiebiorcéw. Uruchomienie pierw-
szych konkurséw dotacyjnych to kwestia paru miesiecy, sprobuj tez rozejrze¢ sie
za niskooprocentowanymi pozyczkami czy poreczeniami kredytowymi dla firm.

B Nie zrazaj sie biurokracja, czytaj doktadnie i analizuj wszystkie podpisywane do-

kumenty, w razie watpliwosci dopytu;j.

B Nawet najlepszy biznesplan moze sie zdezaktualizowa¢ pod wptywem nieprze-
widzianych zmian na rynku, nalezy by¢ elastycznym, ale w miare mozliwosci trzy-

mac sie zatozen.




snop iskier. Po chwili cisza, a pézniej

radosne: ,Udato sie! tadnie, praw-
da?”. Moje westchnienie petne ulgi, tez tak
zaczynatem. Jedna ze studentek konty-
nuuje prace przy swoim projekcie, patrze,
jak z dnia na dzien doskonali swoje umie-
jetnosci i jest coraz blizej wykonania zada-
nia. Tak, naprawde duza satysfakcje daje
mi pomaganie mtodym, zdolnym ludziom,
ale zacznijmy od poczatku.

Uczeszczatem do liceum ogoélnoksztat-
cacego, po ktédrym nie wiedziatem, co chce
robic dalej. Dostatem sie na AGH, po pierw-
szym semestrze zrezygnowatem. Nie tego
szukatem, chciatem pracowac twérczo, pa-
trze¢, jak z niczego powstaje co$ interesu-
jacego i niepowtarzalnego.

Dobrym punktem zaczepienia byto to,
ze zawsze lubitem metale i nie byto istotne
czyszlachetne,czy mniejszlachetne.Posze-
dtem do zaktadu ztotniczego i poprositem
o umozliwienie mi nauki tego zawodu. To
nazywa sie szczescie, przyjeli mnie od razu.
Po 3 latach miatem dyplom czeladnika, po
kolejnych 4 zdatem egzamin mistrzowski,
poOzZniej jeszcze przez 3 lata projektowatem
i wykonywatem bizuterie. W koncu nad-
szedt czas zmian, nastepnym etapem roz-
wijania moich ,metalowych” pasji byto co$
absolutnie odmiennego - $lusarstwo i ko-
walstwo. Zaczatem od konserwacji meta-
li kolorowych, pézniej wykonywatem me-
talowe ozdoby, a zakoriczytem na recznie
kutych zelaznych bramach. Wtedy dosze-
dtem do wniosku, ze czas na uzupetnienie
wyksztatcenia. Odkrytem nowoutworzone
studia licencjackie na Akademii Sztuk Piek-
nych w Krakowie na Wydziale Form Prze-
mystowych.

W wieku 30 lat, majac duze i réznorod-
ne doswiadczenie zawodowe, zaczatem
studia. Teoria, praktyka plus sztuka — pro-
jektowanie oraz wykonywanie rozmaitych
przedmiotéw uzytkowych — to byta zaba-
wa i wyzwanie. Posiadajac zdolnosci ma-
nualne oraz znajomos¢ obstugi obrabia-
rek, pomagatem kolegom przy realizacji
ich projektéw. Szybko zostato to dostrze-
zoneidocenione przez grono profesorskie.
Po uzyskaniu dyplomu licencjata zapro-
ponowano mi prace w warsztatach ba-
dawczo-projektowych na Wydziale Form
Przemystowych, jednoczesnie podjatem

P rzerazliwy dzwiek szlifierki kontowej,

uzupetniajgce studia magisterskie. Przez
caty czas projektowatem i wykonywatem
na zamowienie rozmaite przedmioty sztu-
ki uzytkowej w tym dwuipétmetrowa lam-
pe w ksztatcie motyla z delikatnymi wstaw-
kami witrazowymi. Prace te po raz kolejny

uswiadomity mi, ze obecnie projektowanie
jestzadaniem interdyscyplinarnym, wyma-
ga zdolnosci manualnych jak i umiejetno-
sci postugiwania sie komputerem. Pragnac
utatwic przejscie z rysunku komputerowe-
go na model rzeczywisty z jak najwierniej-
szym zachowaniem detali i wymiaréw, po-
stanowitem stworzy¢ trzy-osiowy ploter
frezujacy sterowany komputerem. Zapro-
jektowatem i wykonatem to urzadzenie
w ramach pracy magisterskiej pod kierun-
kiem dra Marka Liskiewicza.

Wraz z pojawieniem sie oprogramowa-
nia typu CAD, komputerowe projektowa-
nie i modelowanie stato sie nie odtaczna
czedcia wzornictwa przemystowego. Fre-
zarki naleza do grupy urzadzen modeluja-
cych materiat poprzez odejmowanie jego
nadmiaru. Gtéwnymi zastosowaniami tej
technologii sa: wycinanie ptaskich elemen-
téw, grawerowanie, wykonywanie matryc
na potrzeby formowania prézniowego oraz
obrabianie poszczegélnych elementéw
modelu. Zatozenia ktérymi kierowatem sie
podczas opracowywania projektu byty do-
stosowane do moich potrzeb i mozliwosci
wykonawczych. Byty to: zminimalizowa-
nie ryzyka wypadku przy pracy — poprzez
brak bezposredniego kontaktu maszyna,
szybsze i prostsze wykonywanie elemen-
téw powtarzalnych, niskie koszty budowy,
praca w materiatach tatwo obrabialnych
z dokfadnoscia 0,imm. Skonstruowanie
plotera okazato sie dobrym pomystem.
Dzisiaj wykorzystywany jest jako pomoc
przy wykonywaniu czesci do réznych mo-
deli oraz matryc do termoformowania.

Obecnie kontynuuje dziatalnos¢ wwarsz-
tatach badawczo - projektowych oraz wy-
konuje projekty wzornicze. W wolnych
chwilach pracuje nad cztero-osiowym plo-
terem laserowym umozliwiajgcym wyko-
nywanie modeli woskowych do odlewéw
metoda wosku traconego oraz nad pro-
stym skanerem 3D umozliwiajagcym digita-
lizacje obiektéw wykonanych recznie. Co
bedzie pézniej? Jeszcze nie wiem, ale po-
mystéw mam wiele, przeciez nowoczesna
technika ciaggle otwiera nowe mozliwosci
i stawia przed nami kolejne wyzwania, kté-

rym nalezy sprostac. 1]
MACIEJ SYRZISTIE
Akademia Sztuk Pieknych

im. Jana Matejki w Krakowie




BOCHENSKA STREFA AKTYWNOSCI GOSPODARCZEJ (BSAG)

apraszam Panstwa do Bochni, miasta malowniczo potozo-

nego na siedmiu wzgdrzach, petnego zieleni i ciekawych

miejsc. Tutaj ponad osmiowiekowa historia wyziera z kaz-
dego zakatka zachowanego w $redniowiecznym uktadzie cen-
trum, splatajac sie z nowoczesnymi i komfortowymi hotelami
oraz restauracjami. Urocze kawiarenki z ogrédkami zachecaja
aby usiags¢, wypic kawe i poczu¢ atmosfere najstarszego w obec-
nej Matopolsce miasta.

Bezsprzecznie najwiekszym magnesem przyciggajacym tury-
stow jest Kopalnia Soli. Bocheniska zupa, surowa i ascetyczna da-
je autentyczne wyobrazenie o ciezkiej pracy gornikéw wykony-
wanej tu od XIIl w., zapewniajac jednoczesnie takie atrakcje jak
podziemna kolejka, nazywana dowcipnie przez turystéw ,jedy-
nym w Polsce ukoriczonym metrem?”, czy 140 m. zjezdzalnia.

Bochnia jest takze dynamicznym osrodkiem gospodarczym,
ktéry swdj rozwdj zawdziecza przedsiebiorczosci i wytrwato-
$ci mieszkarncow. Nowe obiekty, takie jak kryta ptywalnia, zna-
komicie wpisuja sie w krajobraz miasta. Smiate projekty, dazace
do petnego wykorzystania waloréw geograficznych i potencjal-
nych mozliwosci, to wyraz konsekwentnie realizowanego pro-
gramu, dzieki ktéremu Bochnia staje sie nowoczesnym centrum
turystyki i biznesu. 1

Robert Holda
Naczelnik Wydziatu Promocji i Rozwoju Miasta, Urzad Miejski w Bochni

B s EE g e e RS
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Bochenska Strefa Aktywnosci Gospodarczej (BSAG)

Potozenie

Miasto Bochnia, Powiat Bochenski, Wojewddztwo Matopolskie, Polska

Maksymalna dostepna powierzchnia (w jednym kawatku) — 17.0885 ha. Istnieje mozliwos¢ powigkszenia terenu

Powierzchnia nieruchomosci
$cig Gminy Miasta Bochnia.

Aktualny plan
zagospodarowania

przestrzennego mercyjne.

- planowany obszar Bocherniskiej Strefy Aktywnosci Gospodarczej wyniesie 52 ha, z czego 42 ha jest juz wtasno-

Trwa opracowywanie planu zagospodarowania przestrzennego. Przewidywany termin uchwalenia - 2008 r. Prze-
znaczenie w miejscowym planie zagospodarowania przestrzennego - tereny zabudowy ustugowej - ustugi ko-

Grunt nie jest odrolniony. Teren ptaski, réznica pozioméw: 0,5 m. Dziatki uzytkowania rolnego, czesciowo wyko-

Charakterystyka dziatki

go obszaru w kierunku pn.-pd.

rzystywane pod uprawy rolne, czesciowo jako taki. Czes¢ dziatek nalezacych do oséb fizycznych jest nieuzytko-
wana. Wody deszczowe z terenu sg odprowadzane rowem melioracyjnym biegngcym przez srodek planowane-

B Elektrycznosc¢ na terenie. Napiecie - 0,4 kV. Dostepna moc - 0,6 MW
B Gaz na terenie. Warto$¢ kaloryczna — 38.315 — 40.685 MJ/Nm?, Srednica rury - 500 mm (stal). Dostepna obje-
tos¢ — w zaleznosci od zapotrzebowania, ustalana indywidualnie dla konkretnej inwestycji, przy wydaniu wa-

L . runkéw przytaczenia do sieci.
Istniejgca infrastruktura przyta

M Sie¢ wodociggowa 450 mm PCV w odlegtosci 400 m od granicy terenu, dostepna objetos¢ — 1.000 m3/24h

B Siec¢ kanalizacyjna PE 250 przebiegajaca przez teren oraz w bezposrednim sasiedztwie wzdtuz potudniowo-za-
chodniej jego granicy, dostepna objetos¢ — 800 m3/24h. Zakaz zrzutu $ciekéw przemystowo-agresywnych.
B Mechaniczno-biologiczna oczyszczalnia sciekéw zlokalizowana w odlegtosci 250 m od granicy terenu.

B Droga dojazdowa do terenu: od strony potudniowej dojazd droga gminna o szer. 6m i droga powiatowg Boch-
nia-Uscie Solne-Baczkéw nr 1424K o szerokosci 7m.
B Autostrada/ droga krajowa — od granicy pétnocnej przewidziana jest budowa zjazdu z planowanej autostrady

Potaczenia transportowe

A4 odcinek Krakow-Tarndw, tzw. wezet Bochnia.

B Bocznica kolejowa: bocznica STALPRODUKT S.A. - 0.2 km, bocznica KRAK-GAZ - 5.5 km
B Najblizsze lotnisko miedzynarodowe: Krakéw Balice - 38 km
B Najblizsze miasto wojewddzkie: Krakow - 38 km

Mapa aktywnosci gospodarczej w Matopolsce umieszczona na 4 stronie oktadki




Podpisanie porozumienia o utworzeniu Miedzyregionalnego

Klastra Inmowacyjwych Technologii , MINATECH"

piatek, 22 lutego br. 0 godz. 10.30 w Sali Senackiej Politechniki Krakowskiej im.

Tadeusza Kosciuszki odbyto sie uroczyste podpisanie porozumienia o utwo-

rzeniu Miedzyregionalnego Klastra Innowacyjnych Technologii ,MINATECH".
Dokument zostat podpisany przez przedstawicieli zarzagdéw czterech wojewddztw:
matopolskiego, podkarpackiego, slaskiego i swietokrzyskiego, a takze rektoréw uczel-
ni, przedstawicieli firm prywatnych i instytucji otoczenia biznesu tych regionéw. Woje-
wodztwo Matopolskie reprezentowane byto przez Marszatka Marka Naware.

Koordynatorem Klastra jest Politechnika Krakowska.

Klaster powotany zostat w celu wzmocnienia efektu wspoétdziatania przedsiebiorstw
zaawansowanych technologii branzy inzynierii medycznych, mikrotechnologii i nano-
technologii, wtadz samorzadowych, uczelni wyzszych oraz instytutéw naukowych i re-
gionalnych agencji rozwoju poprzez realizacje wspélnych projektéw badawczo-wdro-
zeniowych.

Dziatania Klastra maja zmierza¢ do poprawy jakosci zycia mieszkaricow poprzez roz-
woj i wykorzystanie nowych technik i technologii ze szczegélnym nakierowaniem na
mikro- i nanotechnologie oraz inzynierie biomedyczna.

Dla Matopolski Klaster ,MINATECH” bedzie jednym z narzedzi realizacji kierunku poli-
tyki Strategii Rozwoju Wojewo6dztwa Matopolskiego na lata 2007-2013 ,Rozwdj innowa-
¢ji oraz nowoczesnych technologii”.

Dziatalno$¢ Klastra jest finansowana gtéwnie ze srodkéw pochodzacych z realizo-
wanych projektéw Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, projektéw z funduszy
strukturalnych, projektéw w ramach programoéw UE, bezposrednich uméw z podmiota-
mi gospodarczymi. Struktura i Zrédtfa finansowania sa okreslane odrebnie dla poszcze-

golnych projektéw.
Ponizej lista partneréw Klastra.

LP.

—_

Partnerzy Miedzyregionalnego Klastra Innowacyjnych Technologii ,MINATECH”

NAZWA I ADRES

Wojewo6dztwo Matopolskie

ADRES

ul. Basztowa 22, 31-156 Krakéw

2 Wojewddztwo Swietokrzyskie al. IX wiekéw Kielc 3, 25-516 Kielce

3 Wojewddztwo Slaskie ul. Ligonia 46, 40-037 Katowice

4 Wojewddztwo Podkarpackie ul. Grunwaldzka 15, 35-959 Rzeszéw

5  Uniwersytet Jagiellonski — Collegium Medicum ul. Gotebia 24, 31-007 Krakow

6  Akademia Gorniczo Hutnicza im. Stanistawa Staszica al. Mickiewicza 30, 30-059 Krakow

7  Politechnika Krakowska im. Tadeusza Kosciuszki ul. Warszawska 24, 31-155 Krakéw

8  Akademia Rolnicza im. Hugona Kotfataja Al. Mickiewicza 21, 31-120 Krakéw

9 Akademia Wychoyvania Fizycznego im. Bronistawa Al Jana Pawa [l 78, 31-571 Krakow
Czecha w Krakowie

10  Uniwersytet Ekonomiczny ul. Rakowicka 27, 31-510 Krakow

11 Politechnika Swietokrzyska w Kielcach ;I‘J:Es‘i‘a}zlslcci: GEUBTRIREO S0,

12 Politechnika Slaska ul. Akademicka 2, 44-100 Gliwice

13 Politechnika Rzeszowska im. Ignacego tukaszewicza  ul. Wincentego Pola 2, 35-959 Rzeszéw

14 Instytut Fizyki Jadrowej PAN ul. Radzikowskiego 152, 31-342 Krakéw

15  Instytut Technologii Eksploatacji — PIB w Radomiu ul. Putaskiego 6/10, 26-600 Radom

16 é;!(la(z)j‘(l)r'mowacyjno Rezsp il et il ul. Marklowicka 7, 44-300 Wodzistaw Slaski

17  Tarnowska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. ul. Szujskiego 66, 33-100 Tarnéw

18  Energocontrol Sp. zo.o. ul. Lublanska 34, 31-422 Krakow

19 :(Tr?::)r\;v:lt(;z;ri}dacja i) el el ul. Dunajewskiego 5, 31-133 Krakow

20 Instytut Odlewnictwa ul. Zakopianska 73, 30-418 Krakéw

21  Krakowski Park Technologiczny, sp.z 0.0. Al. Jana Pawta Il 37, 31-116 Krakéw

OSOBY UPRAWNIONE DOREPREZENTACJI

MARSZALEK Marek Nawara
CZLONEK ZARZADU Marek Sowa

MARszALEK Adam Jarubas

MARSZALEK Bogustaw Piotr Smigielski
MARSZALEK Zygmunt Cholewinski
REKTOR Prof. Karol Musiot

REKTOR Prof. Antoni Tajdus

REKTOR Prof. Jozef Gawlik

REKTOR Prof. Janusz Zmija

REKTOR Prof. Janusz Zdebski
REKTOR Prof. Ryszard Borowiecki
REKTOR Prof. Wiestaw Trampczynki

REKTOR Prof. Wojciech Zielinski
REKTOR Prof. Andrzej Sobkowiak
DYREKTOR Prof. Marek Jezabek

DYREKTOR Prof. Adam Mazurkiewicz
PREZES ZARZADU Marek Zajac

PREZES ZARZADU Jerzy Marciniak
Prof. Tadeusz Uhl

Prof. Tadeusz Niedzwiedzki

DYREKTOR Prof. Jerzy Sobczak

WICEPREZES ZARZADU Adam Sasiadek



@ MOTOROLA

Piotr Kopycinski: Motorola jest obec-
na na krakowskim rynku pracy od 1998
r. Wéwczas powstata spotka Motorola
Poland Software Center, zajmujaca sie
produkcja oraz integracja oprogramo-
wania. Co sklonito Panstwa do rozsze-
rzenia zakresu dziatalnosci w Krakowie
o segment ustug finansowych?

B Katarzyna Reinfuss: Centrum Finanso-
we Motoroli w Krakowie (Motorola Finance
Operations Service Center) powstato w ma-
ju 2007 r. w odpowiedzi na biznesowe po-
trzeby centralizacji proceséw finansowych.
Powodem wyboru Krakowa jako lokalizacji

Motoroli w Krakowie w okresie wakacyj-
nym, tj. lipiec-sierpien. Zadaniem przyjmo-
wanych na ptatne praktyki studentéw jest
tworzenie i rozbudowa narzedzi uzywa-
nych przez pracownikéw Centrum Opro-
gramowania. Preferujemy kierunki takie
jak: informatyka, elektronika, telekomuni-
kacja, automatyka i robotyka, elektrotech-
nika, fizyka lub pokrewne.

Najistotniejsze s3 kompetencje kandy-
data. Tutaj, w przypadku wiekszosci sta-
nowisk programistycznych, zwracamy

Wszystkie oferty pracy znajduja sie na stro-
nie www.Motorolacareeers.com/poland.
P.K.: Czy oprocz stosownego wyksztat-
cenia, od kandydatéw wymaga sie row-
niez doswiadczenia zawodowego?

B K.R.:Koniecznosc¢ posiadania doswiad-
czenia zawodowego jest zalezna od sta-
nowiska na jakie ubiega sie kandydat.
Poszukujemy w tej chwili zaréwno do-
swiadczonych specjalistow jak i oséb zmo-
tywowanych do zdobycia go wiasnie w na-
szej firmie.

Wywiad z Panig KATARZYNA REINFUSS
HR Manager (Dyrektorem Personalnym)
Centrum Oprogramowania Motoroli w Krakowie

Krakowska Motorola, czyli oprogramowanie i finanse

byta przede wszystkim dostepnos¢ absol-
wentéw wyzszych uczelni o doskonatych
kwalifikacjach odpowiadajacych zapotrze-
bowaniu Centrum Finansowego. Innym
aspektem, ktéry zdecydowat o ostatecz-
nej lokalizacji, byty pozytywne doswiad-
czenia istniejgcego juz od prawie dziesie-
ciu lat Centrum Oprogramowania.

P.K.: Rozwdj firmy oznacza koniecznos¢
poszukiwania zaréwno absolwentéw
kierunkéw technicznych, jak i ekono-
micznych. Czy posiadajq Panstwo ogol-
ny zestaw wymagan, ktore musza spet-
ni¢ przyszli pracownicy?

B K.R.: W Motoroli oferujemy prace typo-
wo zespotowg, wymagajacg umiejetnosci
abstrakcyjnego myslenia i zdolnosci anali-
tycznych. Nasze doswiadczenie pokazuje,
Ze zespoty zréznicowane pracuja efektyw-
niej, potrafig w petni i na czas sprostac po-
trzebom najbardziej wymagajacych klien-
toéw. Dlatego zatrudniamy osoby z réznym
doswiadczeniem zawodowym, absolwen-
tow i doswiadczonych ekspertéw, osoby
kreatywnei pilnujace raz okreslonych stan-
dardéw. Stawiamy na ré6znorodnos¢.
Wszyscy pracownicy musza moéwi¢ po
angielsku, znajomos$¢ innych jezykéw
jest zdecydowanym atutem, szczegoélnie
w Centrum Finansowym.

P.K.: Powszechnym zjawiskiem wsréd
studentéow jest zdobywanie doswiad-
czenia zawodowego w trakcie studiow.
Jakie wymagania musza spetnic osoby,
ktére pragna odby¢ praktyke studenc-
ka w Motoroli?

B K.R.: Co roku studentom Il i IV roku
oferujemy mozliwos¢ odbycia praktyk stu-
denckich w Centrum Oprogramowania

uwage gtéwnie na umiejetnos¢ progra-
mowania w C/C++. Podstawowym kryte-
rium jest zaliczenie testu kompetencyjne-
go z jezykéw programowania oraz z jezyka
angielskiego.

P.K.: Prosze o wskazanie stanowisk, na
ktére obecnie szukaja Panstwo pra-
cownikow oraz o krotka charakterysty-
ke wymagan koniecznych do spetnienia
przez potencjalnych kandydatoéw.

B K.R.: W krakowskim centrum softwa-
rowym Motoroli tworzone jest oprogra-
mowanie dla produktéw naszej firmy.
Poszukujemy gtéwnie inzynieréw oprogra-
mowania, inzynieréw ds. jakosci oprogra-
mowania, inzynieréw ds. sieci i systemow
komputerowych oraz kierownikéw projek-
téow. Od kandydatéw wymagamy przede
wszystkim dobrej znajomosci C/C++ cho¢
oczywiscie znajomos¢ innych jezykéw pro-
gramowania jest kolejnym atutem. Istotna
jest réowniez komunikatywna znajomos¢
jezyka angielskiego.

Natomiast Centrum Finansowe Motoro-
li to dobre miejsce do rozwoju i zdobywa-
nia nowych doswiadczen dla finansistow
i ksiegowych. Zakres $wiadczonych przez
nas ustug jest bardzo szeroki i obejmuje
miedzy innymi General Ledger, Revenue
Cycle oraz Treasury.

P.K.: Prosze o wskazanie kierunkéw stu-
diow, ktorych absolwenci moga liczy¢
w najblizszych latach na zatrudnienie
w krakowskiej Motoroli?

B K.R.: Kandydatami do pracy w centrum
softwarowym s3 zazwyczaj absolwenci
kierunkoéw takich jak: informatyka, elektro-
nika, telekomunikacja, automatyka i robo-
tyka, elektrotechnika, fizyka lub pokrew-
ne. Centrum Finansowe zatrudnia osoby
po ksiegowosci i finansach, ale takze lin-
gwistow.

Generalnie najistotniejsze sa kompeten-
cje kandydata, a nie kierunek studiéw, kté-
ry ukoniczyt.

P.K.: Dlaczego absolwenci matopol-
skich uczelni powinni wybra¢ Motoro-
le? Czym firma wyrdznia sie na tle in-
nych pracodawcéw w regionie?

B K.R.: Oferujemy konkurencyjne pta-
ce i $wietne warunki pracy. Gwarantujemy
rébwne szanse zatrudnienia i rozwoju za-
wodowego, nagradzamy za kompetencje
i wyniki. Nasi pracownicy podkreslajg bar-
dzo mitg atmosfere w pracy i potwierdzaja,
ze rozwijanie technologii, wykorzystywa-
nych potem na catym $wiecie, jest bardzo
satysfakcjonujgce - np. oprogramowanie
do sieci telefonii komorkowej w USA i Japo-
nii, czy fakt, ze 80% oprogramowania wy-
korzystywanego w najnowszych stacjach
bazowych Motoroli systemu radiokomu-
nikacyjnego TETRA pochodzi z Centrum
Oprogramowania Motoroli w Krakowie.
P.K. Dziekuje za rozmowe.

Rozmawiat: Piotr Kopycinski
Matopolska Szkota Administracji Publicznej
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie




Matopolskie osrodki KSU —
wspélna inicjatywa na rzecz przedsigbiorczosc

odpisaniem umowy partnerskiej
P w dniu 5 lutego 2008 roku rozpocze-

to swa dziatalnos¢ Matopolskie Kon-
sorcjum Instytucji Wspierajagcych Rozwdj
Przedsiebiorczosci. Celem Konsorcjum jest
podejmowanie wspdlnych dziatan narzecz
podnoszenia konkurencyjnosci przedsie-
biorstw na rynkach krajowym i zagranicz-
nym oraz dziatan sprzyjajacych rozwojowi
przedsiebiorczosci w Wojewodztwie Mato-
polskim.

Dlaczego Konsorcjum?

Znaczenie lokalnego partnerstwa ja-
ko czynnika, ktéry w duzym stopniu moze
przyczyni¢ sie do stymulowania rozwoju
regionéw w krajach Unii Europejskiej do-
strzezono juz na poczatku lat 90-tych XX
wieku. Tworzone partnerstwa na pozio-
mie regionalnym czy tez lokalnym zapew-
niaja, ze decyzje publiczne podejmowane
sg szybciej oraz na podstawie precyzyjne-
go zdefiniowania problemow i wspétdzia-
fania wszystkich zainteresowanych stron.
Powstate Konsorcjum zostato powotane
wtasnie w celu nawiazania takiej partner-
skiej wspétpracy i umozliwienia podejmo-
wania szeregu dziatan na rzecz rozwoju re-
gionu Matopolski.

Kto wchodzi w sktad Konsorcjum?

Konsorcjum tworza podmioty z catego
Wojewddztwa Matopolskiego zajmujace
sie stymulowaniem rozwoju przedsiebior-
czosci. Wszyscy partnerzy nalezg do sieci
Krajowego Systemu Ustug dla MSP. Wybér
partneréw poruszajacych sie wokét jedno-
rodnej tematyki zwiazanej z przedsiebior-
czoscia pozwoli na sprawna koordynacje
dziatan i skutecznos¢ funkcjonowania part-
nerstwa. Partnerzy Konsorcjum to instytu-
cje, ktére posiadajg odpowiedni potencjat
wiedzy i doswiadczen i jest to: Matopolska
Agencja Rozwoju Regionalnego S.A, FRDL
Matopolski Instytut Samorzadu Teryto-
rialnego i Administracji, Fundacja Rozwo-
ju Regionu Rabka, Izba Przemystowo-Han-
dlowa w Krakowie, Politechnika Krakowska
im. T. Kosciuszki — Centrum Transferu Tech-
nologii, Sadecka Izba Gospodarcza, Tar-
nowska Agencja Rozwoju Regionalnego
S.A., Tatrzanska lzba Gospodarcza, Mysle-
nicka Agencja Rozwoju Gospodarczego
Sp. z 0.0, Agencja Rozwoju Matopolski Za-
chodniej S.A., Stowarzyszenie ,Samorza-
dowe Centrum Przedsiebiorczosci i Roz-

woju”, Instytut Odlewnictwa oraz Centrum
Biznesu Matopolski Zachodniej Sp. z 0.0.

Czym zajmie sie Konsorcjum?

W centrum zainteresowania Konsorcjum
jest przedsiebiorca. Dlatego tez wszyst-
kie dziatania podejmowane bedg w ce-
lu wspierania rozwoju przedsiebiorczosci,
zacie$niania wspotpracy miedzy przedsie-
biorstwami i podnoszeniu ich konkuren-
cyjnosci.

Konsorcjum przede wszystkim prowa-
dzi¢ bedzie dziatania informacyjne i do-
radcze na bazie funkcjonujacych juz Punk-
téow Konsultacyjnych. W ramach takiego
Punktu przedsiebiorca moze uzyska¢ kom-
pleksowa wiedze na temat szeroko pojmo-
wanej przedsiebiorczosci. Profesjonalnie
przegotowany Konsultant udziela bezptat-
nych informacji zwigzanych z podejmowa-
na badz prowadzong dziatalnoscia gospo-
darczg, informacji o Zrodtach finansowania
przedsiewzie¢ gospodarczych, a takze
o ofercie innych osrodkéw specjalizujacych
sie w ustugach doradczych i finansowych
(fundusze pozyczkowe i poreczeniowe.)
Wiedza ta jest szczegdlnie istotna w obec-
nym okresie uruchamiania pierwszych
konkursow dla przedsiebiorcow w ramach
programéw operacyjnych. Punkty Kon-
sultacyjne utworzone w ramach poprzed-
niego budzetu Unii Europejskiej cieszyty
sie duzym powodzeniem, o czym $wiad-
czy ilo$¢ oséb korzystajacych z ich ustug.
Podjecie inicjatywy kontynuacji dziatalno-
$ci punktéw jest wyjsciem naprzeciw ocze-
kiwaniom przedsiebiorcéw Wojewddztwa
Matopolskiego.

Powstanie sieci punktéw w strukturze
Konsorcjum umozliwi podniesienie jakosci
ustug, partnerska wspotpraceikoordynacje
dziatan na terenie catego wojewddztwa.

Konsorcjum bedzie réwniezpomagacwe
wdrazaniu nowych technologii oraz ufa-
twi wspotprace pomiedzy przedsiebiorca-
mi a podmiotami sektora B+R. Wspieranie
dziatan innowacyjnych stanowi obecnie je-
den z kluczowych elementéw polityki roz-
woju. Konsorcjum moze stac sie rowniez
zrédtem kreowania innowacyjnych roz-
wigzan. Partnerska wspotpraca moze by¢
pewnego rodzaju ,platforma innowacyj-
nych rozwigzan” testowanych przy wdra-
zaniu nowych metod dziatan w zakresie
rozwigzywania okreslonych probleméw
spoteczno-gospodarczych.

Konsorcjum bedzie réwniez reprezento-
wato przedsiebiorcéw w ogtaszanych dla
Wojewddztwa Matopolskiego przetargach
i konkursach i zamierza odgrywac¢ kluczo-
wa role w zakresie wspdlnego siegania po
srodki unijne.

Aktywnos¢ Konsorcjum przejawiac sie
bedzie réwniez w tworzeniu instrumen-
tow finansowych. Sposréd cztonkéw Kon-
sorcjum wielu z nich zarzadza funduszami
poreczeniowymi i pozyczkowymi. Konsor-
cjum skupiac sie bedzie na pozyskiwaniu
srodkéw celem kapitalowego wzmacnia-
nia funduszy, ciggtym podnoszeniu jakosci
Swiadczonych ustug finansowych i dosto-
sowaniu oferty do wymogdéw stawianych
przez rynek Matopolski.

To tylko niektére dziatania, jakie beda
podejmowane przez Konsorcjum. Nowo
rozpoczeta partnerska inicjatywa bedzie
posiada¢ elastyczne mechanizmy adapta-
cyjne pozwalajace na szybkie reagowanie
na zmieniajace sie realia. Wytyczone cele,
dziatania oraz uksztattowane struktury or-
ganizacyjne beda modyfikowane w zalez-
nosci od aktualnych potrzeb i uwarunko-
wan spotfeczno - gospodarczych.

Atutem powstatej inicjatywy jest nie-
watpliwie oparcie dziatalnosci na partner-
skiej wspétpracy. Partnerstwo bowiem to
zdolnos¢ do perfekcyjnego wyczucia sytu-
acji i znajomos¢ problemoéw spotecznosci
lokalnej, poniewaz podmioty wchodzace
w jego sktad same w niej funkcjonuja. Part-
nerzy sg w stanie dokona¢ wspdlnej oceny
i przewidzie¢, w jaki sposéb nalezy zaan-
gazowac swoj potencjat i jakie podjac naj-
wiasciwsze dziatania w danych realiach dla
swojej spotecznosci.

Na taka dziatalnos¢ Konsorcjum licza
najbardziej sami zainteresowani, czyli ma-
topolscy przedsiebiorcy.

Zrédta:
« Umowa konsorcjum z dnia 5 lutego 2008 .

AGNIESZKA SKALNY

Dyrektor Centrum Funduszy Pomocowych
TARRS.A.

askalny@tarr.tarnow.pl
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MAPA AKTYWNOSCI GOSPODARCZEJ W MALOPOLSCE
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Economic Activity Zones (EAZ)
Strefy Aktywnosci Gospodarczej

1. Bochnia 6. Myslenice

2. Chetmek 7. Niepotomice

3. Chrzanowsko-Trzebirska 8. Oswiecim Dwory
4. Dobczyce 9. Tarnéw

5. Limanowa 10. Wojnicz

Special Economic Zones (SEZ) - Specjalne Strefy Ekonomiczne

1. Krakowska Specjalna Strefa Ekonomiczna — Krakéw, Dobczyce, Niepotomice, Nowy Sacz, Tarnéw, Zabierzow
2. Mielecka Specjalna Strefa Ekonomiczna — Gorlice
3. Tarnobrzeska Specjalna Strefa Ekonomiczna — Wojnicz
4. Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna — Myslenice

Mapka nie obejmuje ostatnio tworzonych (informacja z 22 lutego 2008) podstref Krakowskiej SSE w Wolbromiu (16,3 ha),
Stomnikach (6,6 ha), Oswiecimiu (5,89 ha), Gdowie (17,63 ha), Andrychowie (26,3 ha).
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