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rzedsiebiorczo$¢ mozna traktowac jako sposéb myslenia
i dziatania zmierzajacy do formalnego funkcjonowania na
rynku. Cecha gospodarki rynkowej jest nieustanna pre-
sja konkurencji zmuszajaca do poszukiwania wtasnego sposo-
bu na osiagniecie przewagi nad otoczeniem. Niskie koszty pra-
cy powoli przechodza w Polsce do przesztosci, zmusza to firmy
do wykorzystywania innych zasobdéw, w tym zwtaszcza postaw
proinnowacyjnych. Uczelnie wyzsze od zawsze stanowity zaséb
nowych idei, teorii i wynalazkéw. Ostatnie lata réowniez w Krako-
wie zaowocowaty wzrostem zainteresowania komercyjnym wy-
korzystaniem dorobku szkét wyzszych. Mozna w tym wypad-
ku méwi¢ o ofercie kierowanej do pracownikéw naukowych jak
i studentéw oraz absolwentéw. Wprowadzenie na Uniwersyte-
cie Jagiellonskim zasad wykorzystywania sprzetu uczelnianego
na potrzeby naukowca-przedsiebiorcy, okreslenie jego relacji
z uczelnig, w tym podziatu zyskéw miedzy firma a Uniwersyte-
tem stanowig sygnat, iz komercyjne wykorzystanie posiadanej
wiedzy moze by¢ korzystne dla obu stron.

W tym numerze Innowacyjnego Startu, ktéry poswiecony jest
problematyce przedsiebiorczosci akademickiej, pokazujemy
wiele przyktadéw firm zatozonych przez studentéw lub absol-
wentéw krakowskich uczelni, ktérzy dzieki ré6znego typu pro-
gramom wsparcia mogli zmaterializowac swoje marzenia o wta-
snej dziatalnosci gospodarczej. Tym co taczy wszystkie te firmy
jestinnowacyjnos¢ oparta na praktycznym wykorzystaniu wie-
dzy i umiejetnosci uzyskanych podczas studiéw. Mam nadzieje,
iz u wielu mtodych czytelnikéw tego numeru pojawi sie reflek-
sja, czy nie sprébowac swoich sit w firmie, ktéra wykorzystuje
tak cenne zasoby jak kreatywnos¢ i wiedza. Aby przejs¢ jednak
od fazy koncepcyjnej do realnej obecnosci na rynku w wiekszo-
$ci wypadkdéw potrzebne jest zewnetrzne wsparcie. Dlatego tez
prezentujemy oferte takich instytucji jak Preinkubator Techno-
logiczny Krakowskiego Parku Technologicznego czy Jagiellon-
ski Inkubator Przedsiebiorczosci. Problematyke funkcjonowania
tego ostatniego przybliza wywiad z kierownikiem inkubatora
Markiem Bartoszem. Tym razem obok tradycyjnego juz felieto-
nu Krzysztofa Guldy z Ministerstwa Gospodarki znajda Paristwo
réwniez komentarz do niego autorstwa Bereniki Marciniec z In-
trasoft International S.A.

Przedsiebiorczos¢ akademicka moze przyjac¢ réwniez forme na-
kierowana na pomoc w odnalezieniu sie w otoczeniu rynko-
wym osobom wykluczonym spotecznie. Prezentowany w tym
numerze periodyku przyktad dziatann z zakresu przedsiebior-
czosci spotecznej w Nowej Hucie pokazuje, iz wartoscia przed-
siebiorczosci nie jest jedynie maksymalizacja zysku ale réwniez
znalezienie sposobu na swoje miejsce w zyciu.

Rozwdj technik komunikowania sie stwarza ogromne szanse
na przedstawienie potencjalnym klientom oferty nowopowsta-
tej firmy na niespotykana nigdy w historii skale. Sektor IT mo-
ze w ten sposoéb stanowic szanse rozwoju nie tylko dla firm z tej
branzy ale takze dla kazdego, kto ma do zaoferowania na kon-
kurencyjnych warunkach produkt lub ustuge. Interesujaca wizje
na temat przysztosci pracy determinowanej technologiami ko-
munikowania sie przedstawia w niniejszym numerze Aleksan-
dra Pawlik z Klubu Eureka.
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ieczér i noc 28 wrzesnia byty naj-
bardziej odkrywczymi tego roku.
Noc Naukowcéw w Krakowie (tu

impreza odbyta sie po raz pierwszy) i Gli-
wicach obfitowata w zaskakujace ekspery-
menty, ciekawe konkursy, gry symulacyj-
ne, zwiedzanie laboratoriéw, a to wszystko
w asyscie i przy czynnym udziale znanych
naukowcéw. Przyblizono niedostepne na
co dzien laboratoria, instytuty badawcze
i prace naukowcow. Odbyty sie wyktady,
demonstracje naukowe. Zostaty takze zor-
ganizowane wystawy prezentujace zainte-
resowania i pasje naukowcéw.

W Gmachu Muzeum Narodowego moz-
na byto pozna¢ wraz z profesorami Po-
litechniki Krakowskiej wptyw materiatu
konstrukcyjnego i technik obliczeniowych
na rozwoj konstrukcji mostowych, cze-
mu towarzyszyta wystawa zdje¢ najpiek-
niejszych mostéw. Ponadto przy pomocy
licznych grafik przedstawiajacych nauke
w krzywym zwierciadle zwiedzajacy wraz

z naukowcami przeprowadzali analize ob-
razu. Prof. Maria Sierpiriska z Uniwersytetu
Ekonomicznego podpowiedziata, jak zo-
stac¢ Rockefellerem, a swoje sity mozna by-
fo sprawdzi¢ biorac udziat w interaktywnej
grze gietdowe;j.

Ponadto na stoisku Politechniki Slaskiej
grupa Next Generation Knowledge zade-

W dniu 28 wrzesnia Marszalek Malopolski Marek Nawara dokonat
uroczystego otwarcia Nocy Naukowcow. Impreza, organizowana
przez Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Malopolskiego wspélnie
z Politechnika Slaska w Gliwicach sktadala sie z szeregu prezenta-
cji, pokazéw i wykladéw, majacych na celu przedstawienie w przy-
stepny i atrakcyjny sposdb osiagnieé europejskiej nauki. Otwarcie
uswietnil wystep Orkiestry Reprezentacyjnej Akademii Gorniczo-

-Hutniczej.

monstrowata najnowszy program KiBi do
szybkiego uczenia sie, tatwiejszego zapa-
mietywania oraz dzielenia sie¢ wiedzg (e-
-learning), wielokrotnie wyrézniany pod-
czas miedzynarodowych konkurséw, m.in.
w tym roku w konkursie Firmy Microsoft
+magine Cup”.

W Centrum Kultury ,Rotunda” publicz-
nos¢ mogta obejrze¢ wystepy artystycz-
ne m.in. Matych Stowianek, Orkiestry AGH
czy Baletu Form Nowoczesnych AGH. Ko-
lejnym punktem Nocy Naukowcéw by-
to Obserwatorium Astronomiczne Uni-
wersytetu Jagielloiskiego. Za pomoca
teleskopéw mozna byto pozna¢ ciekawe
obiekty we Wszechswiecie, odkry¢ ,dro-
ge zyciowq” gwiazd czy obserwowac nie-
bo po zmierzchu.

O tym, ze Ziemia obraca sie wokét wia-
snej osi, mozna byto sie przekona¢ pod-

czas spotkan w kosciele sw. Piotra i Paw-
fa w Krakowie, gdzie specjalnie dla Nocy
Naukowcédw najdtuzsze w Polsce Wahadto
Foucaulta byto do dyspozycji w godzinach
wieczornych. Wizyta na Akademii Gorni-
czo-Hutniczej to ciekawe przezycia w ko-
morze bezechowej i pogtosowej oraz la-
boratoriach wibroakustyki i studio nagran.

W Instytucje Nauk o Srodowisku Uniwer-
sytetu Jagielloskiego zwiedzajacy mo-
gli sie dowiedzie¢, co taczy mréwki, moty-
lei... ludzi, co biega w lasach orazw co gra
przyroda.

Ponadto wspdlnie z naukowcami moz-
na byto uczestniczy¢ w warsztacie tanga,
wspinac sie na $ciance wspinaczkowej czy
nauczy¢ podstaw capoeir’y. Wizyta w In-
stytucje Ekspertyz Sadowych pozwolita na
poznanie tajnikéw prowadzenia postepo-
wania dowodowego oraz ujawniania od-
ciskéw palcéw czy ustalenia profilu DNA
sprawcy przestepstwa.

Projekt odbywat sie w ramach ogélno-
europejskiej inicjatywy Komisji Europej-
skiej ,Researchers in Europe” realizowanej
w ramach 7. Programu Ramowego w zakre-
sie badan i rozwoju technologicznego.




WYDARZENIE. CO SIE DZIEJE W REGIONIE?

wrzesnia 2007 roku w Krako-
2 ; wie odbyfa sie miedzynarodo-
wa konferencja nt. ,Ewaluacja

przedsiewzie¢ publicznych - doswiadcze-
nia regionéw”, organizowana przez Ma-
fopolska Szkote Administracji Publicznej.
Uczestnikami konferencji byli przedstawi-
ciele srodowisk i instytucji petnigcych klu-
czowa role w systemie zarzadzania i ewalu-
acjifunduszy strukturalnych; reprezentanci
rzadu polskiego, wiadz regionalnych, oso-
by reprezentujace beneficjentéw przedsie-
wzie¢ finansowanych z funduszy struktu-
ralnych, w tym miedzy innymi: jednostek
samorzadu terytorialnego, $wiata gospo-
darki, instytucji spoteczenstwa obywatel-
skiego. W gronie uczestnikéw byli takze
partnerzy z 7 krajow realizujacych projekt
INCASIS, w ramach ktérego organizowa-
na byta konferencja. Goscie zgromadzeni
w sali konferencyjnej Patacu Pugetéw mieli
mozliwos¢ zapoznac sie z wynikami ponad
dwuletniego projektu pt. ,INCASIS - Insti-
tutional Capacity for Assessing the Impact of
Structural Funds” (Budowanie zdolnosci in-
stytucjonalnej do oceny efektywnosci wy-
korzystania funduszy strukturalnych), re-
alizowanego w ramach program Interreg
IIC, w trakcie ktérego przedstawiciele re-
gionéw europejskich, w tym Matopolski,
utworzyli miedzyregionalne forum wy-
miany doswiadczen w dziedzinie efektyw-
nosci wykorzystania funduszy struktural-
nych UE.

Otwarcia konferencji dokonali: Magda-
lena Doniec, w imieniu wiadz wojewo6dz-
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PROJECT PART-FINANCED
BY THE EUROPEAN UNION
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INCASIS

Czy udato sie uksztaltowac potencjat do ewaluacji wykorzystania
funduszy strukturalnych na poziomie samorzadu regionalnego

i lokalnego, czy potrafimy w sposéb obiektywny i praktycznie uzy-
teczny mierzy¢ efekty wynikajace z realizacji programoéw i polityk
publicznych opartych o fundusze strukturalne, czy potrafimy wnio-
ski wynikajace z ewaluac;ji polityki i programoéw, realizowanych

w oparciu o fundusze strukturalne, wykorzystac dla potrzeb proce-
s6w decyzyjnych dotyczacych programowania interwencji publicz-

nych i ich realizac;ji?

twa matopolskiego oraz dr Marcin Zawicki,
w imieniu Matopolskiej Szkoty Administra-
¢ji Publicznej (MSAP), organizatora. Na-
stepnie dr Stanistaw Mazur (MSAP), koordy-
nator projektu, przedstawit cele i program
konferencji oraz dokonat wprowadzenia
w tematyke projektu INCASIS.

Pierwsza sesja poswiecona byta w cato-
Sci szczegotowej prezentacji wynikéw pro-
jektu INCASIS. Poszczegdlne aspekty prac
merytorycznych projektu prezentowali:
pan Hubert Guz (Urzad Marszatkowski Wo-
jewddztwa Matopolskiego), dr Jarostaw
Bober (MSAP), pan Brendan Doyle (Zrze-
szenie Miast i Powiatéw Asturii, Hiszpania),
dr Marcin Zawicki (MSAP), pani Izaskun Ji-
menez (Debegesa — Agencja Rozwoju Lo-
kalnego, Hiszpania), pan Bohdan Turowski
(MSAP).

Poznanie najlepszych doswiadczen, ich
doskonalenie i praktyczne spozytkowanie
to cele dziatan, ktore podjeli partnerzy pro-

jektu INCASIS. Przebiegaty one w odniesie-
niu do nastepujacych obszaréw tematycz-
nych: ramy instytucjonalno-prawne dla
zarzadzania funduszami strukturalnymi
oraz instrumenty stuzace ocenie praktycz-
nej uzytecznosci przedsiewzie¢ publicz-
nych w oparciu o nig inicjowanych; poziom
potencjatu instytucjonalnego organizacji
publicznej - beneficjenta funduszy struk-
turalnych - determinowany m.in. przez ja-
kos¢ zasobdéw ludzkich, zasoby materialne,
sposéb ich zintegrowania oraz mechani-
zmy zarzadzania, ktérych optymalizacja
przyczynia sie do wypracowania scenariu-
szy implementacyjnych stuzacych wpro-
wadzeniu przez regiony udoskonalonych
i innowacyjnych polityk i narzedzi w dzie-
dzinie zarzadzania i finansowania dziatan
ewaluacyjnych; zintegrowana, zdecentra-
lizowana i horyzontalna wspétpraca or-
ganizacji regionalnych i lokalnych do-

ciqg dalszy na stronie 4
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dokoriczenie ze strony 3
tyczaca ewaluacji wplywéw funduszy
strukturalnych.

Prezentacje  podsumowujace  prze-
bieg prac w projekcie ujawnity, ze wie-
le z dobrych praktyk zidentyfikowanych
w ramach wspoétpracy miedzyregionalnej
INCASIS jest szczegdlnie interesujacych
dla regionéw nowych panstw cztonkow-
skich, ktére wyrazaja zainteresowanie i go-
towos¢ ich zastosowania.

Sesja druga poswiecona byta analizie
wynikéw wybranych projektéw demon-
stracyjnych, tzn. dziatan wdrozeniowych
o charakterze pilotazowym, bazujacych na
doswiadczeniach regionéw partnerskich.

Projekt demonstracyjny pt. ,Procedury
i narzedzia ewaluacji rezultatéw interwen-
¢ji funduszy strukturalnych w uktadzie re-
gionalnym”, wdrazany w wojewddztwie
matopolskim, opracowany jako propozy-
Cja nowego, innowacyjnego podejscia na
bazie rozwiagzan i dobrych praktyk z regio-
néw partnerskich, przy udziale partneréw
i interesariuszy projektu INCASIS, prezen-
towat pan tukasz Foltyn (Urzad Marszat-
kowski Wojewddztwa Matopolskiego) oraz
dr Jarostaw Bober (MSAP).

Kolejny projekt demonstracyjny pt.
Szkolenia z dziedziny ewaluacji projek-
téow, o charakterze szkoleniowym, kto6-
rego celem jest budowanie kompetengji
ewaluacyjnych samorzaddéw regionalnych
i lokalnych przyczyniajacych sie do two-
rzenia kultury ewaluacyjnej, wdrazany
w regionie Pais Vasco, przedstawili: pani
Izaskun Jimenez (Debegesa - Agencja Roz-
woju Lokalnego, Hiszpania) oraz dr Marcin
Zawicki (MSAP).

Podsumowaniem konferencji byta dys-
kusja panelowa z udziatem: pana Stanista-
wa Bieniasa, Naczelnika Wydziatu Ewaluacji
(Krajowa Jednostka Oceny), pana Andrze-
ja Martynuski, dyrektora Wojewo6dzkiego
Urzedu Pracy w Krakowie, dr Krzysztofa
Jakébika, Dyrektora Urzedu Statystyczne-
go w Krakowie oraz dr Stanistawa Mazura
(MSAP). Moderatorem byt pan Bohdan Tu-
rowski (MSAP).

Uczestnicy debaty odpowiadali na na-
stepujace pytania: czy udato sie uksztatto-
wac potencjat do ewaluacji wykorzystania
funduszy strukturalnych na poziomie sa-
morzadu regionalnego i lokalnego, czy po-
trafimy w sposéb obiektywny i praktycznie
uzyteczny mierzy¢ efekty wynikajace z re-
alizacji programéw i polityk publicznych
opartych o fundusze strukturalne, czy po-
trafimy wnioski wynikajace z ewaluacji po-
lityki i programow, realizowanych w opar-
ciu o fundusze strukturalne, wykorzystac
dla potrzeb proceséw decyzyjnych doty-
czacych programowania interwencji pu-
blicznych i ich realizacji. Okazato sieg, ze sg

to problemy nadal aktualne takze dla kra-
jow ,starej Unii Europejskiej”, wieczaréwno
polscy, jak i zagraniczni goscie konferencji
zebrani na sali obrad wtaczyli sie aktywnie
w dyskusje. Na zakonczenie wszyscy zgod-
nie ocenili konferencje jako sukces mery-
toryczny i organizacyjny oraz wyrazili duze
uznanie dla materiatéw konferencyjnych
zawierajgcych m.in. publikacje opracowa-
ne w ramach projektu INCASIS: Evaluation
of Public Interventions — Regional Experien-
ces. Catalogue of tools (w jezyku angiel-
skim), Ewaluacja funduszy strukturalnych

- perspektywa regionalna, poradnik nt.
ewaluacji w jezyku polskim oraz materiaty
merytoryczne i promocyjno-informacyjne
zwigzane z wdrazaniem projektu.

Wiecej informacji o programie konferen-
¢ji, materiaty konferencyjne oraz informa-
cje o projekcie mozna znaleZ¢ na stroniein-
ternetowej www.incasis.msap.pl. ||

DOROTA KWIECINSKA

Ekspert ds. promocji w projekcie
“INCASIS - Institutional Capacity for
Assessing the Impact of Structural Funds”
e-mail: kwiecind@ae.krakow.pl
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Urzad Patentowy
Rzeczypospolitej Polskiej

Warsztaty szkoleniowe

dniach 25 - 26 wrze$nia 2007 roku Regionalny Osrodek Informacji Patentowej dzia-
fajacy w Bibliotece Gtéwnej AGH we wspotpracy z Urzedem Patentowym RP oraz

Centrum Transferu Technologii AGH zorganizowaty dwudniowe warsztaty szkolenio-
we pt. ,Wzmacnianie ochrony praw wilasnosci intelektualnej i przemystowej". Oferta by-
fa skierowana do pracownikéw naukowych, przedstawicieli przemystu, samorzadu re-
gionalnego, izb gospodarczych i otoczenia okotobiznesowego z terenu wojewddztwa
matopolskiego.

Warsztaty AGH. Foto: Z. Sulima©

Program warsztatéw obejmowat zagadnienia dotyczace systemu ochrony wiasnosci
przemystowej w odniesieniu do wszystkich tytutéw ochronnych, w tym patentéw i zna-
koéw towarowych. Wyktady oraz zajecia praktyczne przeprowadzone zostaty przez eks-
pertéw z Dunskiego i Polskiego Urzedu Patentowego.

W warsztatach wzieto udziat okoto 150 0s6b. Wszyscy uczestnicy otrzymali certyfikaty
unijne potwierdzajace ukonczenie szkolenia.

Wiecej informacji:

Agnieszka Gérak-Marecik

Regionalny Osrodek Informacji Patentowej BG AGH

e-mail: agnieszka.marecik@bg.agh.edu.pl

http://patenty.bg.agh.edu.pl



PRZEDSIEBIORCZOSC
AKADEMICKA

siebiorc!c’ akademicka, mo-
ajprosciej, to dziatalnos¢ biz-
esowa srodowiska uczelnianego,
tudentéw, doktorantéw i pracowni-
aukowych, ktérzy transferujgc wie-
innowacje, rozwijaja oferte rynkowa
czelni lub w bezposrednim jej otocze-
— parkach przemystowych i inkubato-
rach przedsiebiorczosci. Firmy, o ktérych
mowa, poniewaz wywodza sie ze Srodo-
wiska akademickiego, czesto nazywane sg
odpryskowymi (ang. spin-off).
Rzeczywistos¢ pokazuje, ze droga po-
miedzy technologia opracowana na uczel-
- ni przez naukowca, mozliwg do wyko-
rzystania w warunkach gospodarczych,
a sformalizowang firmg akademicka,
Swiadczaca ustugi lub wytwarzajaca pro-
dukty jest dtuga i wyboista. Na tej drodze
studenci i naukowcy nie sg jednak osamot-
nieni — centra transferu technologii (takie
jak dziatajace na UJ - CITTRU), tworzone
jako facznik pomiedzy sektorem nauko-
wo-badawczym, a gospodarka, weryfiku-
ja technologie w odniesieniu do szans jej
rynkowego wykorzystania, pomagdaja tez
w jej komercjalizacji oraz zatozeniu firmy
akademickiej.
Zanim jednak dojdzie do stworzenia
oferty rynkowej warto zastanowi¢ sie nad
kilkoma kwestiami:

Czy kazdy wynalazek, ktéry ma by¢
wykorzystany rynkowo wymaga
tworzenia firmy?

Niekoniecznie, ale bardzo czesto tech-
nologia, ktéra staje sie podstawg stwo-
rzenia firmy oferujacej konkretny produkt
lub ustuge, jest o wiele wieksza niz sprze-
daz samego pomystu czy udzielenie li-
cencji na korzystanie z patentu lub know-
-how. O tym, ze dana technologia ma by¢

wykorzystana komercyjnie poprzez dzia-
fajaca w obrocie gospodarczym firme po-
winna decydowa¢ obiektywna analiza
biznesowa, analiza SWOT oraz kalkulacja
finansowa. Ponadto o zatozeniu firmy aka-
demickiej decyduje jeszcze jeden czyn-
nik — czesto potrzebuje ona w pierwszym
okresie dziatalnosci kapitatu inwestycyjne-
go. W wielu przypadkach zapewniajg go
fundusze seed capital oraz venture capital,
ktére angazuja sie w innowacyjne, a zara-
zem ryzykowne przedsiewziecia, ale czy-
nig to w zamian za objecie w nich udzia-
téw. Konieczne jest wiec zatozenie firmy
i to w formie spoétki kapitatowej.

A jak to sie robi w Krakowie.

Najnowsze osiagniecia Uniwersytetu

Jagiellonskiego w rozwijaniu

przedsiebiorczosci akademickiej

Przetom nastapit 28 lutego 2007r. Tego
dnia Senat UJ przyjat kompleksowe regu-
lacje tworzenia spotek spin-off, dajac jed-
noczesnie jasny sygnat, iz pragnie wspie-
ra¢ firmy akademickie tworzone przez
naukowcow.

Tylko w ciggu pierwszego poétrocza obo-
wigzywania nowych przepiséw na UJ po-
wstaty 2 spétki odpryskowe (MicroBiolLab
oraz Aquapark), prace nad 4 kolejnymi win-
ny sie zakoriczy¢ do korca roku. Od marca
br. dokonano 3 zgtoszen patentowych, a 4
inne sg na koncowym etapie opracowy-
wania przez rzecznikéw patentowych. Do-
strzegajac role kapitatu we wczesnym eta-
pieistnienia firm spin-off, CITTRU, w imieniu
UJ, nawiazato wspoétprace z jednym z czo-
towych polskich funduszy venture capital,
czego konsekwencja moze by¢ finansowa-
nie innowacyjnych przedsiewzie¢ na UJ.

DOMINIK D£tUGOSZ
CITTRU UJ www.cittru.uj.edu.pl



CO SLYCHAC W NAUCE?

Wywiad

z Markiem Bartoszem,
Kierownikiem
Jagiellonskiego Inkubatora
Przedsiebiorczosci

Piotr Kopycinski: Tematem przewod-
nim niniejszego numeru ,Innowacyj-
nego Startu” jest problematyka przed-
siebiorczosci akademickiej. Prosze
powiedzie¢, jak ten proces ksztaltuje
sie na przestrzeni ostatnich 10 lat. Czy
mozna mowi¢ o rozwoju przedsiebior-
czo$ci akademickiej w Krakowie i w re-
gionie?

Bl Marek Bartosz: Trudno mi powiedzie¢
jak to wygladato na przestrzeni ostatnich
10 lat. Inkubator funkcjonuje od 1,5 roku
i musze powiedzie¢, ze wida¢ wielkie za-
interesowanie zaktadaniem i prowadze-
niem wtasnej dziatalnosci przez mtodych
przedsiebiorcow. Na pewno jest swietna
atmosfera ku temu. Przede wszystkim sa
dostepne znaczne $rodki na szkolenia, do-
radztwo, czy na bezposrednie wsparcie in-
westycyjne. A po drugie, Swiadomos¢ mto-
dych ludzi jest znacznie wieksza niz kilka
lat temu. Studenci w wiekszosci zdaja so-
bie sprawe z mozliwosci jakie majg obec-
nie i z korzysci jakie moga uzyskac. Krakow

jako miasto akademickie ma wielu mto-
dych, zdolnych mieszkancéw. Zdolnych
i przedsiebiorczych. To jest naprawde bar-
dzo widoczne.

P.K..: Czy poza docelowa grupa odbior-
c6w ustug mozna wskazac inne réznice
pomiedzy akademickim inkubatorem a
jego odpowiednikiem nieadresowanym
do studentow?

B M.B.: Przede wszystkim musze spre-
cyzowad, ze grupg do ktdrej adresujemy
nasze ustugi sg nie tylko studenci. Zapra-
szamy studentéw, ale takze absolwentéw
oraz pracownikéw naukowych wszystkich
krakowskich uczelni. Kazdy, kto ma dobry,
innowacyjny pomyst, moze liczy¢ na nasze
wsparcie. Wprawdzie Jagielloriskie Cen-
trum Innowacdji, spétka zarzadzajaca inku-
batorem, ma na celu dziatalno$¢ gtéwnie
w sektorze nauk z dziedziny Life Science,
czyli biotechnologia, biologia, chemia oraz
wszelkie pokrewne dziedziny, ale nie ozna-
cza to, ze dziatalnos¢ Akademickiego In-
kubatora Przedsiebiorczosci ograniczamy

tylko do tej dziedziny, wprost przeciwnie,
dla przyktadu - funkcjonuja u nas takze fir-
my z branzy IT.

Wracajac za$ do pytania, zakres dziatal-
nosci i wsparcia przedsiebiorcéw zalezy od
kazdego inkubatora. My przede wszystkim
wynajmujemy powierzchnie biurowa, wraz
z wszelkimi udogodnieniami, nie $wiad-
czymy natomiast ustug doradczych w za-
kresie zaktadania i prowadzenia dziatalno-
$ci, tworzenia biznesplanu itp. Te dziatania
mamy w planie, ale poéki co, osoby zainte-
resowane tego typu wiedzg odsytamy do
innych jednostek uniwersyteckich, swiad-
czacych tego typu ustugi — np. CITTRU
(Centrum Innowacji i Transferu Technolo-
gii dla Rozwoju Uniwersytetu).

P.K.: Zasadnicza rola inkubatoréw jest
tworzenie warunkéw organizacyjnych
i technicznych na rzecz nowych firm.
Prosze w tym kontekscie opisac zakres
dzialan Akademickiego Inkubatora
Przedsiebiorczosci.

B M.B.: Tak jak juz powiedziatem, adresu-
jemy swoje ustugi do osob, ktére juz maja
pomyst i juz prowadza, lub wtasnie zaczy-
naja prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarcza.
Wychodzimy z zatozenia, ze skoro kto$ roz-
poczyna dziatalno$¢ a wiec jest pewny ze
jego pomyst odniesie sukces, to my powin-
nismy stworzy¢ mu jak najlepsze warunki,
by ten sukces osiaggnat. Naszym celem jest
LS$ciagniecie” z przedsiebiorcy wszelkich
dziatan zwigzanych z organizacja biura.
Dlatego oddajemy mu do dyspozycji po-
mieszczenie (pokdj, lub boks jedno- albo
dwuosobowy) w petni umeblowane (biur-
ka, szafy, szafki, krzesta itp.), zapewniamy
bezptatny dostep do Internetu, zapewnia-
my odrebny numer telefonu, umozliwiamy
ksera, drukarek, faksu, skanera, wszystkich
tych urzadzen, ktére sg niezbedne w pracy
kazdego przedsiebiorcy, a ktére niejedno-
krotnie moga na poczatku stanowic¢ znacz-
ny wydatek. Swiadczymy wszystkie ustu-
gi jakie powinien $wiadczy¢ sekretariat
- obstugujemy korespondencje, potacze-
nia telefoniczne. Dysponujemy takze dwo-
ma salkami konferencyjnymi, w ktérych
przedsiebiorcy moga organizowac spotka-
nia biznesowe.

P.K.: Panie Marku, prosze o wskaza-
nie podstawowych barier zwigzanych
z rozwojem przedsiebiorczosci akade-
mickiej. Czy problemy, z jakimi boryka-
ja sie studenci sa tozsame z codzienny-
mi bolaczkami przedsiebiorcéw (czesto
zmieniajace sie przepisy, wysokie kosz-
ty prowadzenia dziatalnosci gospodar-
czejitd.)?

B M.B.: Mysle, ze pod tym wzgledem
wiele sie ostatnio poprawito, mam na my-
$li zmniejszony ZUS dla rozpoczynaja-




AKADEMICKI INKUBATOR
PRZEDSIEBIORCZOSCI

cych dziatalno$¢ gospodarcza, utatwienia
w Punkcie Obstugi Przedsiebiorcy Urzedu
Miasta Krakowa, czy generalnie rzeczujmu-
jac przychylniejsza atmosfere dla przedsie-
biorczosci (mam tu na mysli szereg dziatan,
takich jak szkolenia, doradztwo, czy wspar-
cie inwestycyjne — czesto wspodtfinansowa-
nych ze srodkéw unijnych).

Niemniej jednak, istnieje wcigz szereg

barier, przede wszystkim biurokracja, i to
nie tylko na etapie zaktadania dziatalnosci
gospodarczej, lecz juz w jej trakcie. Czeste
zZmiany prawa to na pewno powazny pro-
blem. Powiem tak, niech prawo sie zmie-
nia, byle na korzys¢ przedsiebiorcy. Im
wieksza swoboda dziatania, tym wieksza
korzys¢ i dla przedsiebiorcy i dla gospo-
darki w ogdle.
P.K.: W$réd studentow coraz powszech-
niejsze jest godzenie nauki z praca za-
wodowa. Jak przektadajq sie takie po-
stawy na poziom przedsiebiorczosci
w tej grupie po zakonczeniu edukacji.

Bl M.B.: Sama wiedza, nawet najlepsza,
to za mato. Dlatego istotne jest, by juz w
trakcie studiéw zdobywa¢ doswiadczenia
zawodowe. Studenci, ktorzy juz w trakcie
nauki podejmuja réznego rodzaju prace,
dzieki wyniesionym doswiadczeniom sg w
po6zniejszym okresie o wiele bardziej kon-
kurencyjni. Studia dostarczaja pewnej wie-
dzy, a im szybciej te wiedze zacznie sie wy-
korzystywad tym korzys¢ jest wieksza.
P.K.: Jakie dziatania ze strony podmio-
tow sektora publicznego powinny by¢
podejmowane, aby wzrastal poziom
przedsiebiorczosci wsréod studentow?

B M.B.: Aby przedsiebiorczos¢ wsréd stu-
dentéw sie rozwijata, trzeba kilku elemen-
téw: dobrego pomystu na firme, wiedzy
merytorycznej w danej dziedzinie, wie-
dzy, nazwijmy ja formalnej (czyli dotycza-
cej funkcjonowania na rynku w ogdle) oraz
kapitatu. Pierwszy element zalezy od kon-
kretnej osoby - albo sie ma jakas$ idee, al-
bo nie, drugi wynika z edukacji jaka ta oso-
ba podejmuje, trzeci i czesciowo czwarty
winien by¢ dostarczany przez instytucje
otoczenia biznesu, w tym wtadze publicz-
ne. A wiec szkolenia i informacje dotyczace
zasad podejmowania i prowadzenia dzia-
falnosci gospodarczej (w tym utatwienia
o ktérych juz rozmawialismy), informacje
dotyczace mozliwosci pozyskiwania kapi-
tatu na rozwdj a takze sam kapitat w ogdle
(wszelkiego rodzaju fundusze zalgzkowe)
- to wg mnie powinna by¢ domena takze
sektora publicznego.

P.K.: Prosze o wskazanie miejsca i oso-
by (instytucji), z ktérg mogliby sie kon-

sultowac studenci pragnacy rozpoczac
dziatalno$¢ gospodarcza w Panstwa in-
kubatorze.

B M.B.: Osoby zainteresowane prowa-
dzeniem dziatalnosci w Akademickim In-
kubatorze Przedsiebiorczosci powinny
przede wszystkim zajrze¢ na nasza stro-
ne: www.inkubator.krakow.pl, gdzie znaj-
da wszelkie niezbedne informacje.

Mozna tez dzwoni¢ do mnie, nr tel.:
0-12 664 60 32. Nasz inkubator miesci sie
na terenie Il Kampusu UJ, ul. Gronostajo-
wa 7. Serdecznie zapraszam wszystkich za-

interesowanych w godzinach od 8.30 do
16.30 od poniedziatku do pigtku.
P.K.: Dziekuje za rozmowe.
Rozmawiat: PioTR KoPYcINsKI
Matopolska Szkota Administracji Publicznej
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie

by
MS/AP




Agnieszka Wojtun

Green Carrot Multimedia Agency

poprzemystowej hali  produkcyj-

nej znany fotografik (i muzyk) wy-
daje polecenia modelce: ,gtowa prosto, o
tak, stop!, sprébuj patrze¢ oczami w bok,
stop!”. Bynajmniej nie chodzi o komen-
dy niczym z poligonu, ale o sesje fotogra-
ficzna. Z pasji fotografowania powstato na
Zabtociu studio fotografii profesjonalnej,
ktére prowadza wspdlnie fotografik Jacek
Sliwczynski i Agnieszka Wojtun, Green
Carrot Multimedia Agency. Razem z ni-
mi pracuje grupa ludzi, faczacych pasje z
praca. Studio skupia doswiadczonych styli-
stow, dekoratoréw, wizazystow, fryzjeréw,
food stylistéw, ktérzy do kazdego zlecenia
podchodza indywidualnie, za kazdym ra-
zem ,na nowo".

Strategia firmy opiera sie na tym, aby
klient mégt szybko zrealizowa¢ swoje za-
moéwienie, a tym samym byt w petni za-
dowolony z efektéw naszej pracy. Wha-

Sciwe przygotowanie sesji fotograficznej,
czyli zapewnienie odpowiedniej styli-
zacji gwarantuje doskonatg jakos¢ zdjec
oraz oszczedza czas klienta. Studio reali-
zuje kazdy rodzaj zdje¢ - studyjne, ple-
nerowe. Organizuje i wykonuje sesje mo-
dowe, portretowe, wizerunkowe (w tym
portfolia dla modeli i aktoréw) oraz se-
sje produktowe. Tworzy zdjecia do kata-
logéw, Internetu, na opakowania, etykie-
ty oraz do wydrukéw wielkoformatowych.
Ponadto wykonuje reportaze fotogra-
ficzne z imprez kulturalnych i koncertéw.
Buduje wiasng baze twarzy dla potrzeb
reklamy. Wspodtpraca z grafikami, zapew-
niajagcymi ustugi z zakresu projektowania
graficznego, przygotowania i sktadu zdjec
do druku pozwala na kompleksowa reali-
zacje zlecen. Ostatnia realizacja fotogra-
ficzna w ramach ogélnopolskiej akgji , Ko-
bieta RoC twojego miasta”, organizowana
wspolnie przez firme kosmetyczng John-
son & Johnson i wydawnictwo Edipresse,
pozwolita na stworzenie 50 czarnobiatych
porteréw kobiet z Krakowa, ktére biorg ak-
tualnie udziat w konkursie na Kobiete RoC.

30 wybranych portretéw zaprezentowa-
no na wystawie w centrum handlowym
w Krakowie w dniach 24-28.10.2007. Kolej-
ny obszar dziatania studia to prezentacje
wideo, poczawszy od wizualizacji, clipéw,
teledyskow, animacji po transmisje na zy-
wo, filmy wedtug scenariuszy i filmy rekla-
mowe, w tym zdjecia w warunkach studyj-
nych i plenerowych, montaz i opracowanie
graficzne.

To prawda, ze kazdy posiada aparat foto-
graficzny i kazdy potrafi robi¢ nim zdjecia.
Dlatego Green Carrot stara sie jeszcze bar-
dziej. Na poczatek sprawdz ich w Interne-
cie: www.sliwczynski.com. i

AGNIESZKA WOJTUN jest Beneficjentem pro-
jektu ,Start w biznesie — wsparcie przedsiebior-
czosci akademickiej” koordynowanego przez
Centrum Transferu Technologii Politechnika
Krakowska. W ramach tego projektu Agniesz-
ka Wojtun uczestniczyta w cyklu szkolen z za-
kresu przedsiebiorczosci, otrzymata wsparcie
pomostowe w pierwszych szesciu miesigcach
dziatalnosci oraz dotacje inwestycyjng na za-
kup sprzetu.

Barttomiej Hominski

Biuro architektoniczne - STEREO

arttomiej Hominski juz w trakcie stu-

diéw na Politechnice Krakowskiej oraz
po ich ukonczeniu brat udziat (w zespo-
le autorskim z arch. Michatem Jezierskim)
w wielu konkursach architektonicznych,
w ktérych otrzymat nagrody. W prestizo-
wym miedzynarodowym konkursie Schin-
dler Award for Architecture ,Access for All”
otrzymat 1l nagrode za projekt dyplomo-

wy dotyczacy zagospodarowania miejskie-
go kwartatu i placu w centrum Brukseli.
Sukcesy w konkursach, pierwsze realiza-
¢je oraz zgodnosc¢ zapatrywarn estetycznych
i charakteréw wptynety na podjecie decy-
Zji o zafozeniu biura architektonicznego,
w ktérym bedziemy mogli realizowa¢ nasze
pomysty, z pasjq i zaangazowaniem realizu-
jgc wtasne koncepcje projektowe, ktére mi-
mo naszego mtodego wieku spotkaty sie juz
z uznaniem — méwi Barttomiej Hominski.
Powstato biuro architektoniczne STE-
REO, ktore oferuje rozwigzania z dziedziny
architektury, projektowania urbanistycz-

Projekt domu dwurodzinnego na krakowskim Salwatorze - widok od ul. Malczewskiego;
proj. STEREO, arch. Bartek Homiriski, arch. Michat Jezierski.

nego i architektury wnetrz. Niewatpli-
wie wptyw na decyzje o zatozeniu firmy
miat udziat w projekcie ,Start w biznesie
- wsparcie przedsiebiorczosci akademic-
kiej", realizowany przez Centrum Transferu
Technologii Politechniki Krakowskiej i Biu-
ro Programéw Miedzynarodowych Akade-
mii Rolniczej, a wspétfinansowany ze Unii
Europejskiej.

W ramach projektu Barttomiej Homin-
ski uczestniczyt w cyklu wyktadow i warsz-
tatéw dotyczacych podstaw prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej, uzyskat szescio-
miesieczne wsparcie pomostowe w pierw-
szych miesigcach dziatalnosci oraz otrzy-
mat dotacje inwestycyjna na zakup sprzetu
i oprogramowania.

Istotnym kryterium uzyskania wsparcia
w ramach programu ,Start w biznesie —
wsparcie przedsiebiorczosci akademickiej
" jestinnowacyjnosc projektu. W tym przy-
padku polega ona na otoczeniu klientow
wsparciem nie tylko w fazie projektowania,
ale takze na etapie realizacji inwestycji.

Rozwdj firmy zostat zaplanowany dwu-
etapowo, w pierwszym etapie, trwajacym
okoto roku podstawa dziatalnosci bedzie
kontynuowanie rozpoczetych lub przygo-
towanych juz zlecen, we wspétpracy badz
nazlecenie innych biur architektonicznych.
W etapie, po uzyskaniu przez Barttomie-
ja Hominskiego uprawnien budowlanych,
biuro bedzie mogto realizowac samodziel-
ne zlecenia, o odpowiednio wigkszej skali
i stopniu skomplikowania. ||




CONTENTPRO

strzezemy Twoich praw w Internecie

tukasz Pawtowski

ukasz Pawtowski, student IV roku pra-

wa na Uniwersytecie Jagielloriskim
w Krakowie, jest autorem projektu Content
Pro, firmy, ktdra rozpoczeta swoja dziatal-
nos¢ w lipcu 2007 roku i zawigzata wstep-
na wspétprace z instytucja Preinkubatora
Technologicznego KPT.

Wriasciciel firmy brat udziat w regional-
nych konkursach na najlepsze biznespla-
ny, ktére pozwolity mu na rozwdj projektu
oraz utatwity podjecie decyzji dotyczacej
zawigzania dziatalnosci gospodarczej. Po-
myst po czesci wyrdstzdoswiadczenia, kto-
re zdobywat m.in. w pracy w redakgcji por-
talu Onet.pl w zespole odpowiedzialnym
za forum portalu oraz w dziale prawnym

spotki Grupa Onet.pl S.A do czerwca 2007
roku. Udato mu sie dostrzec na rynku luke,
jaka jest brak skutecznych mechanizméw
ochrony przed ftamaniem prawa w Inter-
necie, co moze narazac firmy na ogromne
straty. Tak narodzit sie pomyst, na stworze-
nie Content Pro.

Gtownym celem dziatalnosci firmy jest
ochrona prawna w Internecie poprzez mo-
nitorowanie serwiséw spotecznosciowych
(takich jak blogi czy fora) oraz procedur
zgfaszania naruszen prawa. Firma chce za-
pewniac klientom ochrone przed pomé-
wieniami, wykorzystywaniem prawnie
chronionych materiatéw, czarnym PRiinny-
mi nielegalnymi dziataniami w Internecie.

Na uwage zastuguje fakt, iz Content Pro
jako laureat organizowanego przez CIT-
TRU projektu ,Zostan skutecznym przed-
siebiorcg” finansowanego z Dziatania 2.5

Programu ZPORR uzyskat dotacje na roz-
poczecie dziatalnosci, a firma znalazta sie
w gronie siedmiu najlepiej ocenionych
pod wzgledem nowoczesnosci i innowa-
cyjnosci produktu. 1]

RADOStAW KoTowicz

Krzysztof Sulikowski

Roboty Przemystowe
Krzysztof Sulikowski

oboty Przemystowe Krzysztof Suli-
kowski to firma, ktéra rozpoczeta dzia-
talno$¢ w czerwcu 2007 roku.

Powstanie i rozwdj firmy wiaze sie tak-
ze z udziatem Wiasciciela w konkursach
regionalnych realizowanych w ramach
Programu ZPORR. Pomyst na firme zostat
dostrzezony, wysoko oceniony i nagrodzo-
ny w takich konkursach jak: ,Start w biz-
nesie” zorganizowanym przez Centrum
Transferu Technologii Politechniki Krakow-

skiej w ramach ktérego uzyskat | miejsce,
a takze w projekcie ,Sie¢ wspétpracy dla
rozwoju przedsiebiorczosci akademickiej
w zakresie nowych technologii” Krakow-
skiego Parku Technologicznego w ktérym
zajat Il miejsce.

Firma od momentu powstania dyna-
micznie sie rozwija w branzy automatyza-
¢ji i robotyzacji proceséw przemystowych,
a jej siedziba zlokalizowana jest w Prein-
kubatorze Technologicznym KPT. Pomi-
mo krétkiej historii posiada ona juz pierw-
sze swoje sukcesy rynkowe, przyktadowo
w ALVO GRUPA GASTROMETAL Roboty
Przemystowe Krzysztof Sulikowski zro-
botyzowat proces natrysku kleju na kase-

tony, na AUTOMATICONIE 2006 na zlece-
nie ASTOR Sp. z o.0. firma zaprezentowata
dwa roboty przemystowe grajace ze soba
w szachy.

Obecnie prowadzi robotyzacje proce-
séw specjalistycznymi metodami, przy wy-
korzystaniu réznych robotéw przemysto-
wych. Rynek wydaje sie by¢ chtonny na
tego typu ustugi, pojawiaja sie nowe pro-
jekty kontraktéw, a Wiasciciel mysli o za-
trudnieniu nowych pracownikéw. Efekty
prac Krzysztofa Sulikowskiego mozna tez
obejrze¢ w kilku uczelniach technicznych
w Polsce, m.in. w AGH, Politechnice Kra-
kowskiej czy Politechnice Swietokrzyskiej.l

RADOstAW KoTowicz




poréwnaniu z resztg kraju Mato-
polska charakteryzuje sie wyso-
kimi wskaZznikami przedsiebior-

czosci. Jednak, wciaz niewiele zaktadanych
firm opiera swoje funkcjonowanie na wie-
dzy naukowej i rezultatach najnowszych
prac badawczych. A wtasnie wykorzysta-
nie wiedzy i umiejetnosci wywodzacych
sie z matopolskich uczelni moze by¢ pod-
stawa do rozwoju nowoczesnej gospodar-
ki. Moze tez zapewni¢ podniesienie pozio-
mu i jakosci zycia mieszkancéw regionu.

Firma osadzona w srodowisku

naukowym

Jedna z biznesowych inicjatyw, ktéra
probuje zmieni¢ ten stan rzeczy jest zato-
zona na Uniwersytecie Jagielloriskim firma
MicroBioLab sp. z 0.0. Magdalena Kulczyc-
ka, jej zatozycielka, wykorzystuje wiedze
i umiejetnosci zdobyte podczas studiow w
Instytucie Biologii Molekularnej UJ. W trak-
cie studiéw miata réwniez okazje poznac
prace badaczy niemieckich w Instytucie
Maxa Plancka w Martinsried oraz szwedz-
kich na Uniwersytecie w Lund. Obecnie
przygotowuje prace doktorska na Wydziale
Biochemii, Biofizyki i Biotechnologii UJ.

MicroBioLab to trzecia akademicka firma
biotechnologiczna zatozona na krakow-
skiej uczelni. Jej powstanie stanowi ozna-
ke rozwoju tej nowoczesnej branzy gospo-
darki w regionie, jak réwniez uwidacznia
wzrost zainteresowania naukowcow wy-
korzystaniem swojej wiedzy w dziatalno-
$ci gospodarczej. Sama zatozycielka mowi
o swojej firmie, ze jest platformq posredni-
czqcq w aplikacji metod biologii molekular-
nej w przemysle, wykorzystujgcq potencjat
naukowy i technologiczny Uniwersytetu Ja-
gielloriskiego."

Firma osadzona jest gteboko w Srodowi-
sku uczelnianym z jednej strony poprzez
wykorzystywanie aparatury i sprzetu uni-
wersyteckiego, a z drugiej strony poprzez
sie¢ kontaktéw z innymi pracownikami na-
ukowymi. Utatwia to poszerzanie oferty fir-
my i korzystanie z ustug uczelnianych eks-
pertéw. Umozliwia jednoczesnie dostep do
wynikéw najnowszych badan, testowanie
ich przydatnosci w warunkach rynkowych,
a nastepnie wprowadzanie do oferty firmy.

Powstanie MicroBioLab jako firmy akade-
mickiej mozliwe byto réwniez dzieki wpro-
wadzonym na Uniwersytecie na poczatku
tego roku wytycznym, ktére w przejrzysty
sposob reguluja zasady wspétpracy uczelni
z podmiotami komercyjnymi. Istniejaca do-
tychczas luka w tym zakresie powodowata,
ze naukowcy byli niechetni nawigzywaniu
wspotpracy z biznesem. Réwniez przedsie-
biorcy zniechecali sie brakiem jednoznacz-
nych zasad w kontaktach z uczelniami.

W STRONE NOWOCZESNEJ GOSPODARKI

Wprowadzone na UJ regulacje odno-
szg sie rowniez do interesujacego nas te-
matu przedsiebiorczosci akademickiej.
Okreslone zostaty w nich zasady wykorzy-
stywania sprzetu uczelnianego na potrze-
by naukowca-przedsiebiorcy, jego relacje
z uczelnig, a takze podziat zyskéw miedzy
firma a uczelnia. Regulacje opisuja réwniez,
w jaki sposéb chronione sa odkrycia doko-
nane przez pracownikéw naukowych UJ.
Krok po kroku przedstawiaja one procedu-
ry okreslajace zasady patentowania wyna-
lazkéw, nawigzywania wspétpracy z prze-
mystem czy wyszukiwania licencjobiorcéw.
MicroBiolLab to kolejny biznesowy pomyst,
ktdry zostat zrealizowany po przyjeciu tych
regulacji.

Magda Kulczycka zatozycielka MicroBioLab

Szybkie i nowoczesne analizy

Obecnie MicroBioLab specjalizuje sie
w detekgji bakterii Legionella pneumophi-
la w wodzie. Bakteria ta wywotuje powaz-
ng chorobe zwang choroba legionistow lub
legionelloza. Do zakazenia dochodzi pod-
czas wdychania wodnego aerozolu zawie-
rajacego pateczki z rodzaju Legionellaceae.

Srednio rocznie na te chorobe zapada na
Swiecie od 20 do 100 tysiecy oséb. Do za-
chorowan dochodzi gtéwnie w wyniku za-
niedban w utrzymaniu odpowiedniego sta-
nu instalacji wodnych i klimatyzacyjnych.
Rosnaca popularnos¢ klimatyzacji moze
spowodowac wzrost ryzyka zachorowan
na legionelloze.

Najlepszym zabezpieczeniem przed cho-
roba jest profilaktyka i regularne sprawdza-
nie stanu czystosci instalacji. Baseny, szpi-
tale lub sanatoria powinny tak czyni¢ 1 do
4 razy w roku, natomiast wieksze budyn-
ki z klimatyzacjg czy hotele - 2 razy rocz-
nie. Ustawodawstwo unijne zmierza do za-
ostrzenia norm w tym zakresie, stad tez
rosnace zapotrzebowanie na ustugi ofe-
rowane przez takie firmy jak MicroBioLab.
Pomyst Magdaleny Kulczyckiej ma te prze-
wage nad innymi przedsiebiorstwami z tej
branzy, ze oferuje bardzo czutag metode wy-
krywania bakterii, tzw. metode RT-PCR, ba-
zujaca na analizach DNA. Wykorzystanie
nowoczesnych technik molekularnych da-
je dodatkowo szybszy czas realizacji ustu-
gi. Od momentu pobrania prébek wody do
dostarczenia wynikéw ich analizy mija 24
godziny.

Przysztos¢

Sukces przedsiewziecia Magdaleny Kul-
czyckiej opiera sie obecnie na tej jednej wy-
specjalizowanej ustudze. Ale strategia firmy
przewiduje stopniowe zwiekszenie zakre-
su badan. MicroBioLab zamierza m.in. ba-
dac reakcje komorek na substancje leczni-
cze oraz prowadzi¢ diagnostyke bakterii.
Ciekawym pomystem na przysztosc sg tez
komercyjne ustugi dla innych osrodkow
naukowych polegajace na ,hodowli na za-
moéwienie” odpowiednich myszy labora-
toryjnych (np. zainfekowanych konkretna,
,zaméwiong” choroba).

Przedsiebiorczos¢ akademicka w Polsce
jest ciagle na bardzo wczesnym etapie roz-
woju. Przyktad firmy MicroBioLab daje jed-
nak nadzieje, ze wielu mtodych naukowcow
bedzie mogto wykorzysta¢ swoja wiedze
takze na polu biznesowym. Przyktady z za-
granicy wskazuja, ze tworzenie firm powia-
zanych z uczelniami przektada sie réwniez
na rozwdj samej nauki, ktéra moze czerpac
nowe pomysty z rynku. i

JAROStAW DZIALEK
CITTRU UJ
www.cittru.uj.edu.pl



CIT!TRU

d jesieni 2005 roku Centrum In-
Onowacji, Transferu Technolo-

gii i Rozwoju Uniwersytetu (CIT-
TRU) realizuje projekt ,Zostan Skutecznym
Przedsiebiorca” majacy za zadanie wspo-
moéc miode osoby myslace o zatozeniu
wiasnej firmy. Jesli ktos miat pomyst na
oryginalny biznes poprzez uczestnictwo w
tej inicjatywie mogt znacznie zblizy¢ sie do
jego urzeczywistnienia. Ponad 100 os6b
uczyto sie biznesowych negocjacji, stra-
tegii rozwoju firmy, tworzenia biznespla-
néw czy sposoboéw na kreowanie wizerun-
ku. Nastepnie przez kilka miesiecy mieli
zagwarantowane doradztwo indywidual-
ne ze specjalistami z réznych dziedzin biz-
nesu.

Najlepsi mogli ubiegac sie o wsparcie fi-
nansowe. Aby je uzyska¢ kandydaci musie-
li stworzyc i ,obroni¢” w trakcie prezentacji
szczego6towy biznesplan. Autorzy najcie-
kawszych koncepcji na biznes otrzyma-
li lub wkrétce otrzymaja dotacje (srednio
20 tys. dla kazdego z pomystéw). Obecnie
nabor uczestnikéw jest juz zakoriczony, ale
CITTRU mysli o uruchomieniu podobnej
inicjatywy w 2008 roku. Wiecej informacji
na www.cittru.uj.edu.pl.

Jedng z nagrodzonych idei jest firma
TVIP. Ponizej przedstawiamy kroétkie do-
ssier i zapis rozmowy z zatozycielka.

Honorata Gawlas jest dyplomowana
polonistka po UJ oraz byta studentka Aka-
demii Muzycznej w klasie fortepianu. Za-
nim rozpoczeta tworzenie TVIP zajmowata
sie zarzadzaniem projektami z zakresu kul-
tury, pracowata w samorzadach studenc-
kich.

Od 2005 rozwija koncepcje telewizji in-
ternetowej i rozwigzan wideo w Internecie.
Jej najwieksze projekty WellcamTV i Zako-
paneTV to obecnie juz setki godzin trans-
misji i rejestracji. Z checia angazuje sie
w wydarzenia artystyczne, miedzy inny-
mi ma na koncie przekazy z festiwalu Era
Nowe Horyzonty, Miedzynarodowego Fe-
stiwalu Folkloru Ziem Goérskich, Zakopian-
skiej Wiosny Jazzowej. Zdobyta specjalne
wyréznienie w konkursie na najbardziej in-
nowacyjny kobiecy pomyst na biznes - Dar-
boven Idee Grant 2006. Z CITTRU wspot-
pracuje od 2006 roku. Wspdlne plany obu
instytucji obejmuja transmisje z wydarzen
uniwersyteckich np. lll Dni Przedsiebior-
czosci UJ w listopadzie 2007 roku.

Honorata Gawlas
- polonistka ujarzmiajqca technologie internetowe

Humanistka  zanurzona”
w technologiach

wywiad z Honorata Gawlas zalozycielka firmy TVIP, ktora
zajmuje sie nowatorskimi rozwigzaniami w zakresie wideo

w Internecie

Piotr Zabicki: Czym zajmuje sie TVIP?

B Honorata Gawlas: TVIP dostarcza roz-
wigzania w zakresie video streamingu.
Specjalizuje sie w realizacji transmisji do
Internetu oraz media hostingu. Posiada-
my doswiadczenie w projektowaniu i ob-
studze telewizji internetowych, kompresji
i utrzymaniu tresci multimedialnych w In-
ternecie oraz produkgji telewizyjnej i re-
klamowej. Dzieki rozwigzaniom techno-

logicznym TVIP, kazdy moze uatrakcyjnic

swojg strone internetowg o relacje wideo

lub przekazy na zywo.

P.Z.: Czy Twoja firma jest innowacyjna?

Jakie elementy jej dziatalnosci uznajesz

za nowatorskie i perspektywiczne?

B H.G.: TVIP przygotowata propozycje

dla tych, ktérzy poszukujg nowych, sku-

tecznych i ekonomicznych rozwiazan w za-
ciqg dalszy na stronie 12




kresie komunikacji z klientami i pracowni-
kami. Zastosowanie video streamingu na
stronie internetowej klienta nie jest drogie,
a sprawia, ze ponad 80% internautéw po-
zostaje tam dtuzej, by obejrze¢ video.

Sadze, ze brak efektywnosci reklamy
w formie banneréw spowoduje w niedtu-
gim czasie wzrost zainteresowania alter-
natywnymi metodami oddziatywania na
klienta. Nie tyle przyciagniecia internauty
na strone, co zatrzymania go na niej. Video
jest najlepszym narzedziem do realizacji
takich zadan jak: kreacja wizerunku, pre-
zentacja produktéw, dostarczanie szkolen
i treningéw przez Internet (np. dla wielo-
-oddziatowych firm), konferencje on-line,
transmisje z wydarzen biznesowych, kultu-
ralnych i sportowych, czy promocja regio-
nu poprzez lokalna telewizje internetowa
(patrz np. www.zakopanetv.pl) oraz wie-
luinnych.

Za innowacje nie uwazam samych tech-
nologii, ale ich zastosowanie na rynku,
ktory kreuje potrzeby i stawia wyzwania.
Dowodem takiej percepcji moze by¢ po-
wstajacy wiasnie projekt Konferencje TV
(juz wkroétce dostepny na www.konferen-
cjetv.pl) - dedykowany instytucjom orga-
nizujagcym konferencje. Jest to atrakcyj-
na i multimedialna propozycja w zakresie
promocji konferencji. Przed wydarzeniem
pomagamy dotrze¢ z informacjg do licz-
nego grona internautéw zainteresowa-
nych tematyka. Po wydarzeniu dbamy o to,
aby liczba odbiorcéw konferencji wciaz ro-
sta. Odpowiednio przygotowane materia-
ty z konferencji dostarczamy tematycznym
serwisom, na witryne organizatora oraz
strony jego partneréw i przyjaciot.

Innowacyjnos¢ TVIP polega na jej dwu-
biegunowosci: z jednej strony — specjali-
zacja w waskiej dziedzinie jaka jest video
streaming, transmisje i media hostingu,
a z drugiej - rozlegty obszar zastosowa-
nia naszych rozwigzan: mate, srednie i du-
ze przedsiebiorstwa, samorzady, organiza-
torzy wydarzen kulturalnych i sportowych,
a nawet osoby posiadajace strony interne-
towe ktére mozna wzbogacic¢ o video np.
artysci prezentujacy swoje dzieta.

P.Z.: Dlaczego taki wybér, czyli twoja
droga do biznesowej kariery? Inaczej
mowiac: gdyby nie wiasna firma to co?

B H.G: W trakcie studidw na Uniwersyte-
cie Jagiellonskim i w Akademii Muzycznej,
priorytetem zawsze pozostawaty dla mnie
sprawy organizacyjne, projekty pozauczel-
niane, samorzad studentéw, Forum Uczel-
ni Artystycznych, itd. Chyba wszystko to,
co dla studentéw bardzo zaangazowa-
nych w studiowanie wydaje sie stratg cza-
su. Pociaggatly mnie zadania, dla ktérych

nie byto gotowych rozwigzan. Wyzwa-
nia, ktére wymagaty btyskotliwego planu,
dobrej koordynacji dziatan i tego co naj-
wazniejsze — poszukiwania kompromisu.
Wiedziatam, ze chce zajmowac sie promo-
cja kultury, ale w innowacyjny sposéb. Po-
znalam osoby, ktérych zainteresowania
na pierwszy rzut oka znacznie odbiega-
ty od moich, bo byty stricte informatycz-
ne, ale ta wtasnie réznica potaczyta nas.
Rozpoczelismy od transmisji do Internetu
wydarzen kulturalnych. Nastepnie powsta-
fa strona internetowa, na ktérej udostep-
niane sa do dzis — w formie video na zycze-
nie — transmitowane materiaty, zapowiedzi
wydarzen i fragmenty spektakli teatral-
nych, koncertdow i choreografii. Takie by-
ty poczatki pierwszej w Polsce kulturalnej
telewizji internetowej Wellcam TV (www.
wellcamtv.pl)

Nie zastanawiam sie co mogtabym ro-
bi¢ innego, zamiast TVIP. Jestem przeciw-
nikiem gdybania i roztrzasania przeszio-
sci. Uwazam, ze trzeba wykorzystac kazda
szanse jaka los stawia przed nami, ale nie
zapominac¢ tez o swoich ograniczeniach.
Za podstawowe wartosci w pracy uwazam
zaangazowanie, kreatywnos¢ i pasje, pra-
cowitos¢, odwage i efektywnosc.

P.Z.:Jak widzisz swoja firme za p6t roku,
dwa, dziesiec lat?

B H.G: Za pot roku - zwiekszenie sprze-
dazy wprowadzanych aktualnie ustug oraz
kolejne inwestycje ze srodkéw UE, rozpo-
znawalnos¢ marek: TVIP, Konferencje TV,
Zakopane TV. Za dwa lata — tworzenie no-
wych miejsc pracy, nowa siedziba firmy. Za
dziesie¢ lat - studio produkgcji interneto-
wejl, utworzenie oddziatu firmy poza gra-
nicami Polski.

P.Z.:Czy poszukiwales wczesniej wspar-
cia, czy dopiero czytajac oferte CITTRU
zrodzit sie pomyst na firme?

B H.G: Pomyst na firme powstawat stop-
niowo, zresztg ciaggle ewoluuje. Do podje-
cia ostatecznej decyzji przekonaty mnie
trudnosci zwigzane z dziatalnoscia, ktéra
nie posiada okreslonej formy. Projekt ,Zo-
stann Skutecznym przedsiebiorca” realizo-
wany przez CITTRU pomdégt uporzadkowac
koncepcje firmy, dostarczyt informacje po-
mocne w prowadzeniu wtasnej firmy oraz
zmobilizowat do napisania biznes planu.
P.Z.: Twoje studia a kariera zawodowa
i biznesowa?

B H.G: Pozornie odstaja od siebie, lecz
W rzeczywistosci jest inaczej. Kierowanie
firmg z branzy internetowej jest niewat-
pliwie duzym wyzwaniem dla humanisty.
Technologie, nowe media, Internet to na-
rzedzia i przestrzen w ktérej potrafie sie
odnalez¢ i chce poszukiwac innowacyj-

nych rozwigzan w zakresie komunikacji,
edukacji, przedsiebiorczosci.

Moja rola w firmie to zarzadzanie pro-
jektami i kontaktami z klientami oraz part-
nerami, pozyskiwanie nowych odbiorcéw,
promocja i reprezentacja firmy oraz obser-
wacja rynku nowych mediéw.

Mysle, ze to co w zyciu sie robi, powinno
zaleze¢ od predyspozycji i pasji cztowieka.
Technologia, komputery, Internet to tylko
narzedzia, ktére za kilka lat beda jeszcze
bardziej zaawansowane. Cata sztuka nadal
bedzie polegac na szukaniu zastosowania
dla mozliwosci jakie wszystkie te narzedzia
ze soba niosa.

P.Z.: Co Ci najbardziej przeszkadza
w rozwijaniu firmy?

B H.G: Przede wszystkim nalezy wymie-
ni¢ wysokie koszty zatrudnienia pracowni-
koéw, biurokracje, skomplikowane i diugie
procedury ubiegania sie o dofinansowanie
z UE, wrogie nastawienie spoteczenstwa
do 0s6b prowadzacych swoj biznes, narze-
kajace spoteczenstwo. politykow

P.Z.: Czy wlasna firma jest lepsza od za-
trudnienia sie u kogos?

B H.G:To zalezy od cztowieka, czyli od je-
go predyspozycji i pasji. Dla oséb, ktére lu-
big wyzwania, ryzyko, posiadaja pomyst na
biznes i wystarczajaco duzo determinacji,
wyobrazni i samodyscypliny by przeobra-
zi¢ go w produkt/ustuge, to wiasna firma
jest dobrym rozwigzaniem. Nie twierdze
jednak, ze zatrudnienie sie u kogo$ daje
spokojna, bezstresowa posade - to zalezy
juz od pracodawcy.

P.Z.: Czego oczekujesz od takich insty-
tugcji jak CITTRU na dalszym etapie roz-
woju dziatalnosci?

B H.G: Dalszej owocnej wspotpracy. My-
sle, ze instytucje takie jak CITTRU mo-
ga pomaga¢ mtodym przedsiebiorcom
W promocji oraz w pozyskiwaniu pierw-
szych zlecen (oczywiscie przy obustron-
nych korzysciach). Dobrym pomystem na
pewno bedzie cykl konferencji skierowany
do biznesu, na ktérych firmy typu start-up
otrzymaja szanse zaprezentowania swojej
oferty.

P.Z.: Czy Krakéw to dobre miejsce dla
rozwoju biznesu?

B H.G: Mysle, ze Krakéw stoi u progu biz-
nesowej — metropolitarnej szansy. Mam
nadzieje, ze bedzie w stanie ja wykorzy-
sta¢ — potencjat niewatpliwie ma, a $rod-
ki wkrotce tez beda dostepne. Krakow
na dzien dzisiejszy jest super miejscem
na tworzenie koncepgji firmy i stawianie
pierwszych krokéw w biznesie.

Wiecej o firmie: www.tvip.pl.

Rozmawiat: PIoTR ZABICKI CITTRU UJ




Maijq wizje,
profesjonalny zespst,

cheg podbic Internet11r’

wizji budowania serwiséw interne-

towych. Ich mysla przewodnia sta-
to sie tworzenie serwisow www boga-
tych w niepowtarzalno$¢ i innowacyjne
rozwigzania programistyczne. Chca zmie-
nia¢ obecne podejscie do biznesu w sieci
i kazdego dnia starajg sie sprawiac by ich
klienci uwierzyli w mozliwy sukces. Pomi-
mo dos$¢ mtodego stazu firmy, ktéra dzia-
fa samodzielnie od 1 grudnia 2006 roku,
maja na swoim koncie juz sporo bardzo
dobrych projektéw.

Poiqczyia ich pasja do nowoczesnej

Strategia

Pomystéw na wzmocnienie pozydji fir-
my maja wiele jednak przede wszystkim
staraja sie oferowac swoim klientom to,
czego nie znajda oni w innych agencjach
tego typu. Starannie wyselekcjonowana
ekipa z nieprzecietnymi umiejetnoscia-
mi i wizjami, idealnie dopasowane do po-
trzeb klienta ustugi i $wiezos¢ spojrzenia
sprawiaja, ze nie muszg sie starac o rekla-
me. Ich dar przekonywania i interesujace
portfolio firmy sprawiaja, ze z kazdej ne-
gocjacji o kontrakt wychodza zwyciesko.

Poczatki

Zaczynali prawie bez kapitatu po-
czatkowego, pomogli najblizsi i wiasne
oszczednosci. Sebastian miat juz spo-
re doswiadczenie w tego typu dziatalno-
$ci gdyz w rodzinnym Sosnowcu oferowat
swoje ustugi jako freelancer - ,Pierw-

szy komercyjny serwis www wykonatem
w wieku 17 lat dla pewnej firmy windyka-
cyjnej z Sosnowca”, wspomina dzi$ 22 let-
ni przedsiebiorca.

Przeprowadziwszy sie do Krakowa na
studia, postanowit zrealizowa¢ swoje ma-
rzenie o stworzeniu wiekszego zespotu
ludzi o podobnym podejsciu. Na Krakow-
skich Targach Pracy dowiedziat sie o ist-
nieniu Akademickich Inkubatoréw Przed-
siebiorczosci, ktére pomagaja miodym
przedsiebiorcom w rozkreceniu wiasne-
go biznesu. Tam tez poznat Krzysztofa,
z ktérym miesigc pdzniej przypieczeto-
wal swojg pierwsza oficjalng dziatalnos¢
w krakowskim klubie ,Trelkovsky”. Dzi$ to
dla nich magiczne miejsce.

Wkrétce potem okazato sie, ze Seba-
stian ma duzy potencjat i jest najlepszym
beneficjentem Inkubatoréw - ,Sebastian
robit 80% obrotéw catego Inkubatora
AGH", $mieje sie dzi$ Krzysztof. To sprawi-
fo, iz zaproponowat Sebastianowi w lipcu
2006 roku blizszg wspotprace. Zaczynaja
razem obmyslac strategie, rekrutowac ze-
spé6ti podejmuja pierwsze kroki, by otwo-
rzy¢ oficjalng dziatalnos¢.

Klucz do sukcesu

Dla Krzysztofa i Sebastiana internet to
nie tylko suche informacje i kolejne me-
dium- to takze emocje. Podziwiajg Kevi-
na Rose’a, Steva Jobsa i Jacka Welcha za
odwage w podejmowaniu waznych decy-

zji i wprowadzanie innowacdji: ,Czerpiemy
pozytywne inspiracje z amerykanskiego
biznesu ale nie chcemy kopiowa¢, chce-
my stworzy¢ nowa jakos¢ w Polsce.” Waz-
na dla nich jest wizja i upér w jej wprowa-
dzaniu a nie bezmyslna kopia.

Ci dwaj mitodzi przedsiebiorcy sg do-
skonatym wzorem takze dla tych, ktérzy
nie chcg zatracic¢ sie w biznesowej machi-
nie nabijania zer do kapitatu firmy.

Zyja tym, co stworzyli, jednak nie da-
li sie zaszufladkowa¢ w rutynie. Wynaje-
li dom, w ktérym miesci sie baza ich fir-
my i robig wszystko by nie zamienit sie
on w zwykte biuro. Urzadzajg tam grille
dla znajomych a nawet $pia. Umiejetnie
wprowadzaja swoje osobowosci w wize-
runek firmy tak, by harmonijnie ze sobg
wspotgraty. Sebastian urodzony wizjo-
ner i idealista, Krzysztof — cztowiek twar-
do stapajacy po ziemi, wytapuje i racjona-
lizuje pomysty partnera.

Mieszanka niezwyktych osobowosci
i kreatywnego podejscia do przysztosci
Internetu ukryte pod przyciagajaca na-
zwg SHOUT! pozwalaja spodziewac sie
sukcesdw na szeroka skale zwtaszcza, ze
obecnie na celowniku wiascicieli sg du-
ze korporacje i wtasne projekty serwiséw
spotecznosciowych w nurcie web 2.0. Po-
zostaje nam tylko zyczy¢ oszatamiajacych
wynikéw i niewyczerpanych pomystow! [l

SHOUT!

Krzysztof Banaszewski,
Sebastian Skurnég

ul. Proszowicka 10
31-228 Krakéw
www.shout.pl,
biuro@shout.pl

tel. 124153546



irma Oxerio.com Piotra Biatka po-

wstata pod koniec roku 2006 i jest

to typowy przyktad przedsiebior-
stwa wykorzystujacego techniczng wie-
dze akademicka. Jako zwyciezca konkur-
su w ramach projektu ,Sie¢ wspodtpracy
dla rozwoju przedsiebiorczosci akademic-
kiej w zakresie nowych technologii”, za-
wigzata wspétprace z Preinkubatorem
Technologicznym KPT lokujac w nim swo-
ja siedzibe.

Od poczatku dziatalnosci firma zajmuje
sie programowaniem systemow automa-
tyki przemystowej oraz ich uruchamianiem
u klienta. Przedsiebiorstwo prowadzi sze-
roko pojete ustugi inzynierskie w tej bran-
2y, a ze wzgledu na doswiadczenia zawo-
dowe pracownikéw, realizowane zlecenia
dotycza gtéwnie systemédw automatyki dla
przemystu hutniczego (m.in. maszyn do
ciagtego odlewania stali).

Mocng strong wiasciciela, dajaca jed-
noczesnie szanse na rozwoj ,mtodego”
przedsiebiorstwa jest dobra znajomos¢ je-
zykéw obcych (angielski, niemiecki i rosyj-
ski), co umozliwito prowadzenie dziatal-
nosci na réznych rynkach zagranicznych.
Wiasnie taki kierunek rozwoju stat sie po-
wodem sukceséw, Oxerio.com aktyw-
nie brato udziat w kontraktach zagranicz-
nych, wéréd nich nalezy wymieni¢ m.in.
uruchomienie maszyn do odlewania sta-
li w Hiszpanii czy zorganizowanie szkole-
nia w Austrii.

O sukcesie Oxerio.com moze tez $wiad-
czy¢ obecnie prowadzony kontrakt w Libii,
ktdry zostat przedtuzony o kolejne kilka ty-
godni oraz prowadzone negocjacje doty-
czace nastepnej, kilkumiesiecznej umowy
na ustugi firmy w tym kraju.

Oxerio.com

Oxerio.com aktywnie korzysta zobecno-
sci Polski w Unii Europejskiej. Firma, obok
sukcesu w projekcie ,Sie¢ wspodtpracy dla
rozwoju przedsiebiorczosci akademickiej
w zakresie nowych technologii” realizowa-
nym przez Krakowski Park Technologicz-
ny, otrzymata takze dotacje inwestycyjne
w ramach projektu ,Start w biznesie”.

Pracownicy  Oxerio.com  poszerzaja
swoje kompetencje przez uczestnictwo
w szkoleniach, firma ciagle sie rozwija szu-
kajac nowych kontraktéw. Obecnie prowa-

dzi testy z systemem sterowania opartym
na technologii internetowej dajacym obie-
cujace perspektywy na przysztosc.

Juz na 2008 roku planowane jest zreali-
zowanie pierwszego projektu w tej tech-
nologii, co wiecej — Oxerio.com zamie-
rza rozszerzy¢ dziatalnos¢ na inne branze,
m.in. takie jak przemyst farmaceutyczny
0raz spozywczy. i

RADOStAW KoTowicz
LUKASZ FRYDRYCH
Krakowski Park Technologiczny Sp.z o.o.




Przedsiebiorczos¢ spoteczna
w Nowej Hucie

tem, ktéry narodzit sie w tzw. trze-

cim sektorze, a jego gtéwnym celem
jest aktywizacja oséb wykluczonych spo-
tecznie. Owa aktywizacja realizowana jest
poprzez zaktadanie mikroprzedsiebiorstw
angazujacych w swoja dziatalnos¢ osoby,
ktére zréznych powoddédw maja proble-
my z podjeciem pracy. Moga to by¢ osoby
niepetnosprawne, pochodzace z patolo-
gicznych $rodowisk lub dtugotrwale bez-
robotne. Tworzone przedsiebiorstwa funk-
cjonuja na otwartym rynku, jednak nie sg
nastawione na maksymalizacje zysku.

Jednym z wiekszych krakowskich pro-
jektow realizujacych nurt przedsiebior-
czosci spotecznej w praktyce jest Part-
nerstwo Inicjatyw Nowohuckich. Jest to
przedsiewziecie finansowane w catosci ze
srodkéw Programu Inicjatywy Wspélnoto-
wej EQUAL. W sktad Partnerstwa realizuja-
cego projekt wchodzi 12 partneréw, w tym
Matopolska Szkota Administracji Publicz-
nej Uniwersytetu Ekonomicznego w Kra-
kowie. Pozostali partnerzy to m.in. Uniwer-
sytet Jagiellonski, instytucje rynku pracy i
opieki spotecznej, tygodnik lokalny oraz
przedsiebiorstwo prywatne. Liderem pro-
jektu jest Osrodek Kultury im. Norwida.

Mozna $miato stwierdzi¢, ze z kilku po-
wodoéw jest to wyjatkowa inicjatywa. Pro-
jekt skierowany jest przede wszystkim do
srodowiska Nowej Huty, a osoby zaanga-
zowane to w wiekszosci wieloletni miesz-
kancy tej dzielnicy, mocno z nig zwiaza-
ni emocjonalnie. Koordynatorem catosci
przedsiewziecia jest Dyrektor Osrodka Kul-
tury im. Norwida Pani Danuta Szymonska,
ktéra swym entuzjazmem i poswieceniem
przyczynia sie do postepujacych zmian
w wizerunku Nowej Huty.

Celem projektu jest pomoc osobom za-
grozonym wykluczeniem spotecznym z 4
grup: uboga mtodziez po szkole zawodo-
wej, niepetnosprawni, mtodziez w wieku
od 17 do 23 lat objeta opieka spoteczng
z terenu Nowej Huty oraz bezrobotni bez
prawa do zasitku. Pomoc ta ma wyjatkowy
charakter, gdyz nie jest dorazna. Daje be-
neficjentom narzedzie w postaci 11 ma-
nufaktur, bedacych w praktyce przed-
siebiorstwami spotecznymi. Dzieki nim
beneficjenci moga faczy¢ swoja pasje i za-
interesowania z mozliwoscia zdobywania
srodkéw na zycie.

P rzedsiebiorczos¢ spoteczna jest nur-

W trakcie projektu prowadzone sa dzia-
tania majace na celu przygotowanie tych
podmiotéw do sprawnego funkcjonowa-
nia na otwartym rynku. Zakupiony zostat
sprzet niezbedny do prowadzenia dziatal-
nosci, a prowadzone szkolenia zaszczepia-
ja pracownikom manufaktur wiedze nie-
zbedng do kontynuowania aktywnosci po
zakonczeniu projektu. Planowane usamo-
dzielnienie manufaktur nastgpi z korncem
biezacego roku.

Niewatpliwie najwieksza i jedng z cie-
kawszych manufaktur stworzonych w ra-
mach opisywanego projektu jest Lem
Ogrod Doswiadczen. Pomyst zostat za-
czerpniety z Norymbergi, gdzie od kilku
lat istnieje swego rodzaju park, w ktérym
umieszczone sg urzadzenia edukacyjne dla
dzieci i mtodziezy. Osoby zwiedzajace, po-
przez obserwacje zjawisk przyrody, maja
mozliwos¢ blizszego poznania praw fizyki
panujacych w otaczajacym ich Swiecie.

Budowa podobnego kompleksu zostata
rozpoczeta w Krakowie w Parku Lotnikow
Polskich w Czyzynach, a jego czes¢ jest
juz udostepniona dla zwiedzajacych. Prze-
wodnikami po ogrodzie beda odpowied-
nio przeszkoleni beneficjenci projektu. Za
wykonanie przedsiewziecia odpowiedzial-
ny jest Krakowski Zarzad Komunalny. Be-
dzie to bez watpienia bardzo ciekawa alter-
natywa dla rodzicéw planujacych spedzi¢
z dzie¢mi weekendowe popotudnie.

Dos¢ oryginalng manufaktura jest Zgnia-
tacz Dzwiekow, ktéry w praktyce jest stu-
diem nagran, promujacym mtode talen-
ty muzyczne z Nowej Huty. Mtodzi artysci
grajacy w garazach i piwnicach maja moz-
liwos¢ zmaterializowania swoich aranza-
¢ji. Zgniatacz Dzwiekéw w celu wypromo-
wania swojej marki zatozyt réwniez zesp6t
muzyczny, ktéry organizuje koncerty gry
na urzadzeniach przemystowych, takich
jak wiertarki, pity czy szlifierki.

Bardziej komercyjne podejscie do oto-
czenia przejawiajg manufaktury DPI Graf
orazPelargoniaiRdza. Pierwszaznich jest
matg pracownig poligraficzng, natomiast
druga skupia sie na aranzacji ogrodéw i za-
gospodarowywaniu zieleni miejskiej.

Ciekawym przedsiewzieciem jest Pra-
cownia Dziewiarstwa Artystyczne-
go. Dziatalnos¢ Pracowni koncentruje sie
obecnie na organizowaniu kurséw obstu-
gi maszyn dziewiarskich, ktére prowadzo-

NOWA SZANSA

ne sg przez wyktadowcéw Katedry Ubioru
Akademii Sztuk Pieknych w todzi,a w przy-
sztosci planowane jest otwarcie sklepu z
odziezg dla klienteli o rozmiarach XXL.

W ramach projektu powstaty réwniez
manufaktury, ktére swoja oferte kieruja do
uzytkownikéw Internetu. Mapa Potencjatu
Nowej Huty to portal, ktéry zbiera informa-
cje na temat zasobdéw kulturalnych, przy-
rodniczych i spotecznych w Nowej Hucie.
W wersji testowej jest juz dostepna na stro-
nie www.nhmapa.pl Getco to z kolei pro-
jekt platformy wymiany informacji dla mi-
kroprzedsiebiorcow.

Prowadzony przez harcerzy Skauttur
organizuje wycieczki rowerowe oraz po-
siada wiasna baze noclegowa. WWW Mto-
de Media to dodatek do tygodnika Gtos
Nowej Huty skierowany do mtodych oséb,
a Lokalne Centrum Ustug Spotecznych
przygotowuje i dowozi obiady do star-
szych mieszkarnicow Nowej Huty unieru-
chomionych we wtasnych mieszkaniach.

Podmiotem, ktéry udziela pomocy w za-
kresie doradztwa finansowego i prawnego
pozostatym manufakturom oraz osobom
pragnacym rozpoczaé dziatalno$¢ gospo-
darcza jest Centrum Przedsiebiorczosci
Spotecznej.

Obecnie wszystkie manufaktury sg
w koricowej fazie przygotowan do usamo-
dzielnienia swojej dziatalnosci i zmierze-
nia sie z zasadami panujacymi na otwar-
tym rynku. Czas pokaze czy poradzg sobie
W nowej rzeczywistosci. 1

Kontakt z Biurem Partnerstwa Inicjatyw
Nowohuckich:
Danuta Szymonska
Koordynator Projektu
+48 012 644 27 65 w. 12
e-mail: pin.equal@pin.nowa-huta.net
www.pin.nowa-huta.net
Jakub Glowacki
Matopolska Szkota Administracji
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie




KRZYSZTOF GULDA

Przedsiebiorcze akademie

czy przedsiebiorczy
akademicy?

tylko edukacja. Ksztatcenie dla elit

i natchnione dysputy o liczbie dia-
btéw na czubku od szpilki byty kwintesen-
cjg akademickiej dziatalnosci. Nieliczni pro-
wadzili badania, obserwowali otaczajacy
wszechs$wiat lub na zaméwienie moznych
szukali kamienia filozoficznego umozliwia-
jacego przemiane dowolnych metali w zto-
to. Badacze na uczelniach stali sie norma
dopiero na przetomie XIX i XX w. Akade-
mie dawaty nie tylko dostep do wiedzy, ale
same ta wiedze na masowg skale zaczety
kreowa¢. Henry Etzkowitz twierdzi, ze by-
ta to pierwsza rewolucja akademicka. Dru-
ga dokonuje sie na naszych oczach, kiedy
pod koniec XX w. uczelnie zaczety w coraz
wiekszym stopniu oddziatywac na gospo-
darke. Juz nie tylko przez dostarczanie do
gospodarki wyksztatconej kadry oraz kre-
owanie i upowszechnianie wiedzy. Uczel-
nie zaczety na tej wiedzy zarabiac. Z bier-
nego staty sie aktywnym uczestnikiem
rynku, réwnorzednym partnerem przed-
siebiorstw, szczegodlnie tych, ktére stac
na finansowanie badan lub zakup licen-
¢ji. Uczelnie zaczety zarabia¢ pienigdze na
komercjalizacji wiedzy, ale zarabia¢ zacze-
li tez uczeni-tworcy. Az w koncu niektdrzy
z nich wzieli sprawy w swoje rece i... sami
zostali przedsiebiorcami.

Tak potoczyta sie historia przedsiebior-
czych uniwersytetéw i przedsiebiorczosci
akademickiej w USA, wyznaczona ustawa-
mi Stevenson-Wydler Act i Bayh-Dole Act
z roku 1980, boomem na centra transfe-
ru technologii, parki naukowo-technolo-
giczne, wspotprace biznes-akademia, a w
koncu falg przedsiebiorstw odpryskowych
(ang. spin-off) powstatych przy uczel-
niach, powotanych do zycia przez studen-
téw, doktorantéw, czy pracownikéw na-
ukowych za pienigdze wtasne, a przede
wszystkim funduszy wysokiego ryzyka (se-
ed capital i venture capital). Moda na uni-
wersytety zarabiajgce pienigdze na kre-

By’ry czasy, ze uczelnie zajmowaty sie

W realiach gospodarki
wolnorynkowej stosunkowo
szybko i bardzo dobrze
odnalazty sie istniejgce uczelnie
publiczne i zupetnie nowo
powstate uczelnie prywatne.

owanejwiedzy i wspoétpracy zrynkiem oraz
na profesoréw - przedsiebiorcéw dotar-
ta z pewnym opoéznieniem réwniez do Eu-
ropy Zachodniej. A w koricu, ze znacznym
poslizgiem, zaczyna by¢ odnotowywana
w Polsce. Czy bedzie swieci¢ u nas tryum-
fy? Czy mozemy liczy¢ na to, ze podobno
powszechny w Polsce duch przedsiebior-
czosci zagosci w szeregach spotecznosci
akademickiej od studentéw do profeso-
réw? Choc osobiscie od kilku lat zaangazo-
wany jestem w promowanie takich postaw
i staram sie przyczynia¢ do tworzenia wa-
runkéw prawnych, organizacyjnych i finan-
sowych rozwoju przedsigbiorczosci akade-
mickiej w Polsce zaczynam traci¢ wiare, ze
stanie sie tak w najblizszych latach.

W realiach gospodarki wolnorynkowej
stosunkowo szybko i bardzo dobrze odna-
lazty sie istniejace uczelnie publiczne i zu-
petnie nowo powstate uczelnie prywatne.
Umiaty one zebra¢ owoce gtodu edukacyj-
nego Polakéw poszukujacych nowej wie-
dzy i nowych umiejetnosci potrzebnych
do zdobycia lepszej pozycji na rynku pracy.
W Polsce zaistniat fenomen masowej, cho¢
odptatnej edukacji dziennej, zaocznej,
wieczorowej, podyplomowej itp. Oczywi-
scie, uczelnie, w szczegolnosci publiczne,
osiggaja tez przychody z wykorzystywa-
nia swojej infrastruktury do celéw komer-
cyjnych. Mozna wiec $miato powiedzie¢, ze
uczelnie okazaty sie bardzo przedsiebior-
cze, cho¢ do dzi$ prawie nie osiggaja przy-
chodéw z komercjalizacji kreowanej przez
swoich pracownikéw i studentéw wiedzy.

Czyzby wiec w Polsce nie byto popy-
tu na wiedze? Nawet bez przeprowadza-
nia wnikliwych badan trudno w to uwie-
rzy¢. Jak wiec wiedza z uczelni przenika
na rynek? Najbardziej znanym przejawem
komercjalizacji posiadanej wiedzy i umie-
jetnosci dydaktycznych, z ktérych docho-
dy czerpali i czerpig pracownicy nauko-
wi a nie uczelnie, byto obstugiwanie przez
jednego pracownika etatéw dydaktycz-
nych na wielu uczelniach. Taka forma nie
jest jednak forma bezposredniego transfe-
ru wiedzy z uczelni do przedsiebiorstw. Ta
przecieka z reguty w postaci indywidual-
nych kontraktéw pomiedzy przedsiebior-
cami a pracownikami naukowymi, nieza-
leznie od obszaru dziatania od prawnikéw
po inzynieréw i lekarzy. Niestety, ta forma
komercjalizacji wiedzy nie przysparza réw-
niez przychodoéw uczelni, a jedynie jej pra-
cownikom, prowadzac zreszta czasem do
konfliktu intereséw. Czy jest to juz jed-
nak przejaw przedsiebiorczosci akademic-
kiej? Na pewno jest to przejaw zaradno-
sci i aktywnej postawy pracownikéw, cho¢
warto moze zadac pytanie, czy forma ta nie
narusza intereséw uczelni i studentéw.

Kiedy kilka lat temu udato sie wylanso-
wac problematyke innowacyjnosci, a w
ramach niej réwniez przedsiebiorczosci
akademickiej do poziomu dziatar rzadu
wydawato sie, ze stworzenie sprzyjajace-
go otoczenia organizacyjnego, finansowa-
nie centréw transferu technologii, inkuba-
toréw, czy parkéw technologicznych oraz
promocja transferu technologii i komercja-
lizacji wiedzy wystarczy, aby uruchomic la-
wineinicjatyw komercjalizujacych dorobek
intelektualny pracownikéw, z korzyscia dla
nich oraz ich uczelni. Oczywiscie potrzeb-
ny jest jeszcze kapitat, ktérego nie majg
zwykle sami zainteresowani. Uruchomio-
no wiec mozliwosci publicznego wsparcia
funduszy inwestycyjnych dokonujacychin-
westycji w nowo tworzone, najbardziej ry-
zykowne przedsiebiorstwa. Ale lawiny no-




wych firm odpryskowych z uczelni na razie
sie nie doczekali$my. Oczywiscie nie wol-
no stwierdzi¢, ze takowe nie powstaja. Ist-
nieja, opisane juz nawet w polskiej litera-
turze naukowej, przyktady takich udanych
przedsiewzie¢, ale ciggle sg to zwiastuny,
a nie fala, ktéra moze zmieni¢ polska go-
spodarke w technologicznego tygrysa.

W czym wiec tkwi problem? Moze trze-
ba zwyczajnie poczeka¢, bo fala taka na-
dejdzie. Moze trzeba ciggle udoskonala¢
system, usuwac bariery prawne, admini-
stracyjne i finansowe. A moze trzeba za-
stanowic sie, czy problem nie tkwi w sfe-
rze, w ktérej do tej pory go nie szukalismy.
W sferze kultury i mentalnosci! Niezalez-
nie od dyskusji nad tym, czym jest przed-
siebiorczos¢, postawi¢ mozna pytanie, czy
w $rodowisku naukowym postawy przed-
siebiorcze znajduja uznanie i czy akcep-
towane jest wychodzenie ze stereotypu
badacza - nauczyciela. Mozna postawic
problem jeszcze bardziej ogdlnie kwestio-
nujac jeden z narodowych mitéw o przed-
siebiorczosci Polakéw. Mit ten, pielegno-
wany od pokolen, dat o sobie zna¢ ostatni
raz na poczatku lat 90. ubiegtego wieku
kiedy to w kilka lat powstato w Polsce ok.
3 miliony firm. Tyle, ze od tamtej pory firm
w zasadzie nie przybywa. Wiele z tych, kto-
re wtedy powstato nigdy nie wyrosto po-
nad mikroprzedsiebiorstwa. Niezwykle
niewielki odsetek z nich to firmy techno-
logiczne. Moze wiec jesteSmy przedsie-
biorczy, ale nie technologicznie? Przed-
siebiorstwa technologiczne, czy szerzej
przedsiebiorstwa budowane na wiedzy
wymagdaja z reguty na poczatku znacznych
inwestycji, cechujg sie duzym ryzykiem,
wymagaja wszechstronnej wiedzy do za-
rzadzania i wprowadzenia na rynek. Brak
kapitatu to powszechny problem w spote-
czenstwie, w ktorym klasa srednia dopie-
ro sie tworzy. Pracownik naukowy, nawet
poddany intensywnemu treningowy, nie
zawsze, a ha pewno nie samodzielnie, jest
w stanie stawic czoto prowadzeniu przed-
siebiorstwa. Jak wiec pogodzic te sprzecz-
ne oczekiwania i mozliwosci.

Odpowiedz jest tylko jedna - aby stwo-
rzy¢ przedsiebiorstwo technologiczne, w
szczegolnosci firme odpryskowa z uczelni,
trzeba od samego poczatku potaczy¢ sity
wielu oséb, a nawet instytucji. Swoja role
maja oczywiscie uczeni - tworcy, osoby o
doswiadczeniu w zarzadzaniu, inwestorzy,
specjalisci od whasnosci intelektualnej oraz
uczelnia, ktéra moze stworzy¢ sprzyjaja-
ce warunki instytucjonalne i formalne do
utworzenia i rozwoju firmy przez pracow-
nika, doktoranta, a nawet studenta. Wy-
daje sie to proste. Tylko, czy jest to proste
w spotfeczenstwie, ktére wedtug ostatniej
diagnozy spotecznej cechuje sie niezwykle
niskim kapitatem spotecznym i ogromna

awersja do ryzyka? Badania pokazuja, ze
przecietny Polak nie ufa 9 na 10 wspotoby-
watelom i nie jest sktonny do ryzykownych
inwestycji. Jak wiec ma powota¢ do zycia
przedsiebiorstwo we wspodfpracy z wielo-
ma partnerami, do czego potrzeba przede
wszystkim zaufania i wiary w sukces?

Czy w zwiazku z tym jestesmy skazani
na niepowodzenie idei przedsiebiorczosci
akademickiej? Mam nadzieje, ze nie. Mu-
si sie jednak dokona¢ zmiana mentalnosci,
ktéra odblokuje potencjat tkwigcy w twor-
czych srodowiskach. Zmiana ta, moze by¢
tylko wynikiem edukacji i promowania po-

zdynamizowanie srodowisk akademickich,
niejako od $rodka. Pozytywne przyktady,
muszg za$ kreowa¢ nowy wizerunek na-
ukowca, ktérego sukces mierzony musi by¢
nie tylko tytutami naukowymi, publikacja-
mi czy nagrodami, ale takze pozycja finan-
sowa wynikajaca z udanej komercjalizacji
swojej wiedzy. Kadra naukowa uczelni, na-
wet jesli sama nie widzi juz dla siebie takiej
sciezki kariery musi akceptowac i tworzy¢
warunki dla rozwoju innych, odwazniej-
szych. W ten sposéb mamy szanse nazw
firm odpryskowych szuka¢ na tabliczkach
w uczelnianych inkubatorach, a nie w aka-

demickich podrecznikach ekonomii. n
KRZYSZTOF GULDA

zytywnych przyktadéw. Edukacja oddzia-
tywa¢ moze przede wszystkim na mtodsze
pokolenie i w nim ogromna nadzieja na

Komentarz z zagranicy

DR BERENIKA MARCINIEC

odczas gdy profesor Etkowitz skrupulatnie odnotowuje zaobser-
wowane na $wiatowych uniwersytetach skutki juz Trzeciej Rewo-
lucji Akademickiej i zjawiska Triple Helix (uczelnia - przemyst — rzad), polskie uczelnie
poszukuja jakichkolwiek symptomow, ktére swiadczytyby, ze nie omineta ich jeszcze
ta druga. A symptomoéw tych nie ma tak wiele. Komercjalizacja nauki w Polsce istnieje
wciaz bardziej w teorii niz w liczbie patentéw czy spin-off'éw. | problem nie wydaje sie
leze¢ w zdolnosciach przedsiebiorczych naukowcoéw. Skadinad liczba noblistéw o pol-
skich korzeniach jest imponujaca. Ale dlaczego tylko z ,polskiego akcentu” mozemy
by¢ dumni? Czy to aby przypadek, ze wsréd noblistéw w naukach scistych nie ma Pola-
kéw, a nasza ,domeng” stata sie literatura?

Nie jest tajemnica, ze Maria Sktodowska po studiach na paryskiej Sorbonie chciata
prowadzi¢ badania naukowe w kraju ojczystym. Takich mozliwosci jednak nie miata,
stad zdecydowata sie na powrdt do Frangji. Kilka lat p6zniej odbierata dwa Noble z che-
mii i fizyki juz jako obywatelka francuska. Czy obecnie, 100 lat pézniej mozemy zaofe-
rowa¢ mtodym naukowcom prace na swiatowym poziomie na rodzimych uczelniach?
Czy przesciganie sie profesoréw w kolejnych publikacjach, zatrwazajaca liczba paten-
téw i uczelnie bez wtasnych centréw transferu technologii i rzecznikéw patentowych
to wszystko na co nas sta¢? Czy w mentalnosci naukowej przedsiebiorczy profesor mu-
si 0znaczac¢ pazernego na pienigdze zdrajce? Co zrobic by za 50 lat Noble odbierali pol-
scy ludzie nauki, a nie tylko ci wyksztatceni tutaj i nastepnie zasilajacy szeregi MIT czy
Stanford University?

| tu wydaje sie brakowac roli wiasnie nowoczesnych przedsiebiorczych uczelni, kté-
re dyktowatyby reguty gry. Wieloetatowosci nawet nie zaobserwowanoby gdyby przy-
ja¢ zachodnie modele zatrudnienia naukowcéw. To na kilkuletnich kontraktach opie-
ra sie cate bogactwo i prestiz niejednej uczelni. | dziata w obie strony. Jesli naukowiec
swoimi osiggnieciami zadowala wiadze danej uczelni, ta przedtuza kontrakt na wspét-
prace z nim, sama korzystajac na jego badaniach. Naukowiec jest zadowolony z rozwo-
ju kariery i mozliwosci, aparatury czy renomy jakich dostarcza mu uczelnia. Tak dziataja
uczelnie najprezniejszych gospodarek swiata. Amerykanie czesto podrdézuja w zalezno-
sci od zatrudniajacej ich uczelni, Niemcy styna z koniecznosci zmiany uniwersytetu po
osiggnieciu kolejnego szczebla kariery naukowej, a angielskie uczelnie dziataja jak pry-
watne przedsiebiorstwa z dochodowymi centrami transferu technologii.

To, czy bedziemy czekac kolejne 100 lat na zmiany w mentalnosci naukowej zalezy od
nas. | od naszej wiedzy. Docefimy ja w kraju, zanim uprzedza nas prezne zachodnie uni-
wersytety. Mato kto wie, ze Maria Sktodowska nie wzbogacita sie na swoich odkryciach,
bo ich nie opatentowata. Dzisiaj z pewnoscia by to zrobita. Noblisci tez uczg sie przez ca-
le zycie. Badzmy z nich dumni, ale idZmy z biegiem czasu. Takze lub gtownie tego mie-
rzonego w Greenwich.

DR BERENIKA MARCINIEC

Senior Ekspert z dziedziny Innowacji i Transferu Technologii Intrasoft International S.A., Luksemburg



SPOTKANIA BROKERSKIE jako narzedzie
do nawigzywania kontaktow miedzynarodowych

iadomo, ze dla kazdej firmy nie-
zaleznie od wielkoscii branzy klu-
czowe jest nawigzanie szerokiej

wspotpracy handlowej i znalezienie wia-
sciwych partneréw biznesowych. Wiecej,
w dobie postepujacej globalizacji coraz
wazniejsze staja sie kontakty miedzynaro-
dowe, czesto te nieformalne. Wiara, ze do-
bry produkt obroni sie sam, nawet jesli ma
jeszcze wyznawcdw, dawno stracita swo-
ja moc sprawcza. Dobry produkt bowiem
to dopiero podstawa i poczatek jego pro-
mocji. W zwigzku z tym nie dziwi fakt, ze
spotkania biznesowe na arenie miedzyna-
rodowej dawno przestaty by¢ domeng du-
zych firm. W ubiegtym roku na spotkaniach
w Estonii spotkatam przedsiebiorce repre-
zentujgcego nieduza firme elektroniczna,
ktéry w ciggu roku odbyt ponad 100 zagra-
nicznych podrézy stuzbowych. Na pytanie
o ich skuteczno$¢ odrzekt, ze wynosita ona
niecate 5% ale to wtasnie te 5% zadecydo-
wato o sukcesie firmy.

Jedna z form utatwiajacych nawigzanie
kontaktéw miedzynarodowych sg spotka-
nia brokerskie. Sg to zaaranzowane wcze-
$niej krotkie spotkania dwustronne mie-
dzy przedstawicielami firm umozliwiajace
przedstawienie swojej oferty i poznanie
partnera. Organizowane s3 zazwyczaj
w ramach cieszacych sie renoma targéw
miedzynarodowych w kraju i za granica.

Sq zazwyczaj Swietnym uzupetnieniem
targéw. Co rézni je od standardowych
spotkan biznesowych odbywajacych sie
w czasie trwania targéw? Ich dodatkowg
zaleta jest to, ze caty proces przygotowaw-
czy do spotkan i wybor partnera odbywa
sie on-line na podstawie profili zamiesz-
czonych przez uczestniczace firmy. Mamy
zatem szanse wczesniej przygotowac sie
do spotkan i zdoby¢ podstawowe infor-
macje o naszym rozméwcy. Warto réwniez
przejrzec¢ oferty i profile zamieszczone na
stronach spotkan aby zorientowac sie co
dzieje sie aktualnie na rynku w interesuja-
cej nas branzy.

Spotkania dwustronne organizowane sg
bezptatnie przez lokalne Osrodki Przekazu
Innowacdji (Innovation Relay Centres). Rynek
krakowski obstuguje IRC Polska Potudnio-
wa z siedziba na terenie Politechniki Kra-
kowskiej.

Oto kilka propozycji zblizajacych sie spo-
tkan kooperacyjnych:

B spotkaniakooperacyjnewbranzyochro-
na srodowiska przy miedzynarodowych
targach Oekotech 2007 w Budapeszcie

8 listopada br. Zarejestrowane firmy
oraz zgtoszone profile technologiczne
mozna obejrze¢ na stronie www.inno-
vationrelay.net/bemt/catalog.cfm?e-
ventid=1518&CFID=2653586&CFTOKE-
N=37433283,

B spotkania kooperacyjne w Zurychu 16
listopada w dziedzinie IT potaczone ze
spotkaniami majacymi na celu poszuki-
wanie partneréw do projektéw miedzy-
narodowych finansowanych przez Ko-
misje Europejska w ramach 7 Programu
Ramowego. Wiecej na stronie: www.in-
novationrelay.net/bemt/home.cfm?e-
ventid=1624,

B spotkania kooperacyjne w Poznaniu
w ramach targéw srodowiskowych Po-
leko 2007 w dniach 21-22 listopada br.
Na spotkaniach tych prezentowane be-
da gtéwnie zapytania technologicz-
ne firm z dziedzinie ochrony s$rodo-
wiska z catej Polski. Wiecej na stronie:
www.innovationrelay.net/bemt/home.
cfm?eventid=1628.

Prezentowane powyzej propozycje sta-
nowia tylko niewielki fragment bogatej
oferty spotkan brokerskich z catej Europy.
Bezptatnej pomocy oraz blizszych infor-
macji udziela IRC Polska Potudniowa,
tel. +12 628 26 57,
e-mail: ircpk@transfer.edu.pl.




Pieniadze na innowacyjny start
perspektywie finansowej 2004-2006
dofinansowanie przeznaczone na za-

fozenie dziatalnosci gospodarczej mozna

byto uzyskac uczestniczac w projektach
realizowanych w ramach programu ZPORR

Dziatanie 2.5 ,Promocja przedsiebiorczo-

sci”. Przyktadem takiego projektu byt m.

in. realizowany przez Centrum Transfe-

ru Technologii Politechnika Krakowska
projekt ,Start w biznesie - promocja
przedsiebiorczosci akademickiej”. Ce-
lem projektu byto wdrozenie komplekso-
wego systemu szkoleniowo — doradczego
dla studentéw i absolwentéw pragnacych
zatozy¢ wiasng firme. W pierwszej fazie
projektu, przed zatozeniem firmy przez
beneficjentéw, przeprowadzony zostat in-
tensywny cykl szkolen udziatem zewnetrz-
nych ekspertéw, m.in. z zakresu prawa i ra-
chunkowosci. Nastepnym etapem projektu
byto stymulowanie rozwoju nowo zatozo-
nych przedsiebiorstw poprzez przyznanie

wsparcia pomostowego w wysokosci 700

PLN/miesiac udzielanego przez pierw-

sze 6 miesiecy dziatalnosci, oraz przyzna-

nie jednorazowej dotacji inwestycyjnej

w wysokosci 20 000 PLN dwudziestu no-

wo zatozonym firmom. Beneficjenci mogli

réwniez liczy¢ na kompleksowag pomoc ze
strony indywidualnego doradcy przez caty
okres trwania projektu.

W nowym okresie programowania
(2007-2013) odpowiednikiem tego typu
wsparcia bedzie dziatanie 6.2 Programu
Operacyjnego Kapital Ludzki Wsparcie
oraz promocja przedsiebiorczosci i sa-
mozatrudnienia. Projekt szczegétowego
opisu priorytetéw Programu Operacyjne-
go Kapitat Ludzki przewiduje, ze wsparcie
dla os6éb zamierzajacych rozpocza¢ dzia-
falnos¢ gospodarcza w ramach tego dzia-
fania bedzie polegac na:

B doradztwie oraz szkoleniach umozli-

wiajacych uzyskanie wiedzy i umiejetno-

$ci potrzebnych do zatozenia i prowadze-
nia dziatalnosci gospodarczej,

B jednorazowej dotacji na podjecie wia-

snej dziatalnosci gospodarczej lub spoétki -

o ile wszyscy wspolnicy sg osobami rozpo-

czynajacymi dziatalnos$¢ gospodarcza,

B wsparciu pomostowym w okresie

pierwszych 6 do 12 miesiecy od rozpo-

czecia dziatalnosci gospodarczej, obej-
mujagcym m.in. doradztwo oraz pomoc

w efektywnym wykorzystaniu dotacji (wy-

facznie dla oséb, ktére rozpoczety dziatal-

nos¢ w ramach danego projektu). Wedtug
danych przedstawionych na Konferencji

Regionalnej Programu Operacyjnego Ka-

pitat Ludzki w Wojewoddztwie Matopol-

skim wysokos$¢ dotacji inwestycyjnej zo-
stata zaplanowana w wysokosci 10 tys.

EUR, a wsparcie pomostowe w wysoko-

$ci 200 EUR/m-c. Beneficjentami dziatania

Przeglgd dostgpmych Zrodet finang
innowacii i projekiow start-up

bedg osoby fizyczne zamierzajace rozpo-
cza¢ dziatalnos¢ gospodarcza (z wylacze-
niem osoéb, ktére prowadzity dziatalnos¢
gospodarcza z wykorzystaniem srodkéw
publicznych w okresie 1 roku przed ztoze-
niem wniosku o uzyskanie wsparcia w ra-
mach projektu), w tym w szczegélnosci:
kobiety oraz osoby do 25 roku zycia, oso-
by niepetnosprawne, osoby odchodzace
zrolnictwa.

W Wojewddztwie Matopolskim Instytu-
Cja Wdrazajaca (Posredniczacg Il Stopnia)
dla tego dziatania bedzie Wojewoddzki
Urzad Pracy. Pierwszych konkurséw mo-
zemy spodziewac sie jeszcze w tym roku
na przetomie pazdziernika i listopada.

We wrzesniu biezacego roku w ramach
pilotazowego programu Polskiej Agencji
Rozwoju Przedsiebiorczosci ,Wsparcie
na rozwdj technostarteréw i dla tech-
nostarterow” mogty zgtosi¢ swoj udziat
osoby, ktére planuja podja¢ dziatalnos¢
gospodarcza na podstawie innowacyjne-
go rozwigzania, ktérego sg twdrcami. Cen-
trum Transferu Technologii Politechni-
ka Krakowska jest jednym z osrodkow
Krajowego Systemu Ustug (KSU), ktére
byty uprawomocnione, aby przeprowadzic¢
wstepng kwalifikacje uczestnikow progra-
mu. Najlepsze ze zgtoszonych innowacyj-
nych pomystéw CTT PK przedstawito Pol-
skiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci.

Wedtug zasad programu, w pierwszym
etapie, dzieki otrzymanemu wsparciu,
osrodek KSU ma za zadanie $wiadczy¢ na
rzecz beneficjenta: ustugi doradcze lub
informacyjne w zakresie podejmowa-
nia dziatalnosciinnowacyjnej dotyczace,
miedzy innymi, badania prawa wilasnosci
przemystowej dla innowacyjnego rozwia-
zania oraz analizy rynku i potencjatu ryn-
kowego innowacyjnego rozwigzania, opra-
cowania biznes planu przedsiewziecia.

W Il etapie o wsparcie w formie bez-
zwrotnej dotacji wystepuje bezposred-
nio technostarter. Kwota wsparcia dla
Technostarteréw nie moze by¢ nizsza niz
50 000 ziotych ani nie moze przekro-
czy¢ 180 000 ztotych. Maksymalnie wiel-
kos¢ wsparcia moze stanowi¢ do 90% wy-
datkéow kwalifikujacych sie do objecia
wsparciem. To niewatpliwie, wyjatkowa
szansa dla oséb rozpoczynajacych przed-
siewziecia o innowacyjnym charakterze.

W nowej perspektywie kontynuacje te-
go programu bedzie stanowito Dziatanie
3.1 Programu Operacyjnego Innowacyj-
na Gospodarka: Inicjowanie dziatalnosci
innowacyjnej. Projekt szczeg6towego opi-

su priorytetéw przewiduje objecie wspar-
ciem projektéw zwigzanych z:
B Poszukiwaniem i oceng innowacyjnych
pomystéw potencjalnych przedsiebior-
cow,
B Pracami przygotowawczymi majacymi
na celu utworzenie nowego przedsiebior-
stwa na bazie tego pomystu (tzw. prein-
kubacja), (pierwszy komponent dotacji to
wiasnie dotacja na preinkubacje),
B Inwestycjami kapitalowymi w nowo-
powstate przedsiebiorstwo (maksymalnie
800 tys. PLN, ponizej 50% udziatéw insty-
tucji wspierajacej powstawanie innowa-
cyjnych przedsiebiorstw w spétce). Dru-
gi komponent dotacji w postaci zasilenia
kapitatowego nowopowstatego przed-
siebiorcy nastepuje tylko, gdy po okre-
sie preinkubacji beda szanse na komercyj-
ny sukces powstajacego przedsiebiorstwa,
ktérego dziatalnos¢ jest oparta na innowa-
cyjnym pomysle. Wejscie kapitatowe obej-
mie wytacznie firmy, ktére przeszty etap
preinkubacji, nie jest mozliwy udziat wy-
tacznie w drugim etapie wsparcia.
Realizacja dziatania obejmuje wybor in-
stytucji, ktére beda udzielaty dwuetapo-
wego wsparcia powstajagcym innowacyj-
nym przedsiebiorstwom. Instytucje te
beda posredniczyty w opisanych powyzej
fazach projektu — w poszukiwaniu i selekcji
innowacyjnych pomystéw, procesie prein-
kubacji, a w kolejnym etapie bedg inwesto-
wadé w nowopowstate przedsiebiorstwo.

Finansowanie wczesnych stadiow
innowacyjnej dziatalnosci

Warto pamieta¢, ze finansowanie innowa-
cyjnych pomystéw biznesowych mozliwe
jest nie tylko dzieki funduszom struktural-
nym. Godne przemyslenia jest, w tego ty-
pu przedsiewzieciach, skorzystanie z ustug
funduszy typu Venture capital (private
equity/venture capital).

Venture capital zwane takze fundusza-
mi podwyzszonego ryzyka, finansujg na
0gd6t wczesne stadia rozwoju przedsie-
biorstwa. Finansujg one gtéwnie przedsie-
biorstwa majace, przynajmniej wstepnie
zweryfikowany produkt / ustuge lub chca-
cych pozyskac kapitat w celu dokonania
ekspansji rynkowej. Fundusz venture ca-
pital przejmuje pakiet udziatéw w spétce
stajac sie jednoczesnie wspodlnikiem, czy-
li bierze na siebie ryzyko wspélnie z inny-
mi wiascicielami firmy. Fundusz, zwykle re-
prezentowany w spofce poprzez swojego
przedstawiciela (przedstawicieli) w radzie

ciqg dalszy na stronie 20



; nadzorczej, oprocz doraznej pomocy fi-
nansowej, monitoruje biezacag dziatalnos¢
& i wyniki osiggane przez firme oraz wspie-
" ra zarzad w kwestiach strategicznych. Z re-
guty nie wiacza sie w biezace zarzadzanie
spo6tka, ale wspomaga jej kierownictwo
stuzac swoja wiedza i doswiadczeniem lub
zapewniajac sprawdzonych ekspertéw od
finansoéw, strategii, marketingu badz spraw
pracowniczych. Inwestycja funduszu trwa
zwykle od 3do 7 lat.

Do podstawowych rodzajéw venture ca-
pital mozna zaliczy¢:

Te informacje moga mie¢ znaczacy
wptyw zaréwno na rozwdj inwestycji, prze-
bieg wspdtpracy, jak i na realne profity ja-
kie z inwestycji sptyna na przedsiebiorce.

Po wybraniu wiasciwej instytugji, istotna
kwestia jest dobre przygotowanie prezen-
tacji handlowej opisujacej planowang in-
westycje. Zarowno w jednej, jak i w drugiej
sprawie dobrze jest zasiegnac¢ porady kan-
celarii prawnej zajmujacej sie podobnymi
sprawami.

Seed capital

Finansowanie fazy ,zasiewu”, czyli przyktadowo - zbudowanie prototypu, stworzenie bizne-
splanu, przeprowadzenie wstepnych badan technologii lub produktu itp.

Start-up capital

Finansowanie wejscia na rynek i rozpoczecia dziatania danej firmy.Ta forma finansowania jest
zrequty potaczona z przedsiewzieciami z obszaru Hightech - wysokich technologii

Finansowanie wczesnego
rozwoju i ekspansji

Najpopularniejsza forma finansowania. Tutaj finansowane sa na 0gét duze potrzeby inwesty-
cyjne lub rozwiniecie sieci dystrybucji.

Finansowanie przeje¢ ma-
nagerskich

Np. wykup akji przez kierownictwo firmy od wtascicieli. Czasem strong wykupujaca akcje s3
zewnetrzne grupy manageréw chcacych przejac kontrole w firmie.

Joint venture

Fundusz finansuje i koordynuje stworzenie silnej struktury organizacyjnej dostosowanej do
wymogow rynku i majacej na celu zapewnic dynamiczny rozwoj przedsiebiorstwa.

Restrukturyzacja )
zadje.

W przypadku braku kapitatu lub zadtuzenia fundusz VC pomaga przeprowadzic restruktury-

Prywatyzacja

Udziat VCw przeprowadzeniu transakji prywatyzacyjnej

Fundusze VE/PE przeznaczone s3a
przede wszystkim do firm majacych solid-
ne perspektywy dynamicznego wzrostu.
Dlatego inwestorzy VC szukaja firm, ktore:
B maja dobra kadre kierownicza
B maja lepsza niz konkurenci oferte pro-
duktéw/ustug lub przewage technolog.

B dziatajg na wzrostowym rynku
B rozwijaja sie szybciej niz ich branza
B posiadaja znaczny udziat w rynku

Za posrednictwem funduszy VC mozna
uzyska¢ pomoc finansowa rzedu od poét
do kilku-kilkunastu milionéw ztotych, oraz
wsparcie managerskie i strukturalne.

Zanim przedsiebiorca zdecyduje sie na
skorzystanie z tej formy wsparcia inwesty-
¢ji musi zwréci¢ uwage na to, z pomocy ja-
kiej instytucji bedzie korzystat.

W szczegdlnosci nalezy sprawdzic:
B jaka site finansowa posiada dana insty-
tucja
B na jakich warunkach zechce ona wyco-
fac sie z przedsiewziecia, ktére sie powie-
dzie
B jak duzy udziat w zyskach chce zdoby¢
firma VC
B jakie kontakty ma firma VC na rynku
(moga one by¢ wykorzystane w kolejnej
fazie projektu)
W jak duzy wptyw na firme chce wywiera
instytucja VC, oraz jakich ma specjalistow,
ktérzy mogli by poméc w zarzadzaniu no-
wopowstata spdtka
B jakimi kontaktami, powigzaniami na in-
teresujagcym nam rynku moze nas wspie-
rac

Warto odwiedzié:
B W przypadku funduszy VC i PE warto
odwiedzi¢ strony Polskiego Stowarzy-
szenia Inwestorow Kapitatlowych: www.
psik.org.pl. Jest to nie nastawiona na zysk
instytucja zrzeszajaca podmioty chcace
inwestowa¢ kapitat zaréwno w Polsce jak
i zagranica. Instytucja ta posredniczy w na-
wigzywaniu kontaktéw miedzy przedsie-
biorca, a inwestorem.
B Podobna role, lecz na szerszg skale pet-
ni stowarzyszenie dziatajace w Belgii Euro-
pean Private Equity & Capital Associa-
tion (EVCA) - www.evca.com.
B Ciekawa propozycja na rynku inter-
netowym moze by¢ tez Internet Invest-
ment Fund - grupa pomagajaca rozkrecic¢
i wspierajgca wtasny interes w Internecie.
www.iif.pl.

Business Angels

Ciekawa forma wsparcia przedsiebiorcy, sa
formy wspotczesnego mecenatu, tzw. bu-
siness angels, czyli prywatni przedsiebior-
cy lub osoby pragnace inwestowac kapitat
w nowe dobrze rokujace firmy.

W Polsce pojawito sie stowarzyszenie zrze-
szajace takich inwestoréw pod nazwa Pol-
skie Stowarzyszenie Aniotéw Biznesu -
www.polban.pl.

W wielu przypadkach jednak wtasne-
go ,aniofa” nalezy szuka¢ na wtasna reke,
gdyz wielu z nich nie zdaje sobie nawet
sprawy ze swojej roli badz sa to osoby nie
chcace ujawniac swojej tozsamosci opinii
publicznej.

Fundusze mikro

Fundusze mikropozyczkowe skierowane
najczesciej do matych podmiotéw gospo-
darczych, sklepéw, zaktadéw ustugowych,
0s6b prowadzacych wiasng dziatalnos¢.
Fundusze mikro dziataja na ogét przy ban-
kach i instytucjach finansowych, moga
udziela¢ pozyczek bezzwrotnych oraz pro-
wadza dziatalnos¢ doradcza. Informacje
na temat funkcjonowania funduszy mikro
mozna uzyskac np. na stronie - www.fun-
duszmikro.com.pl.

Fundusze tego typu podobnie jak seed
capital i fundusze poreczen kredytowych
mozna uzyska¢ réwniez poprzez PARP
z funduszy strukturalnych Unii Europej-
skiej, poddziatanie 1.2.1 SPO-WKP.

Finansowanie inwestycji
innowacyjnych oraz dzialalnosci
badawczej w juz istniejacych
przedsiebiorstwach

Nie tylko nowo powstajace podmioty ma-
ja szanse na dofinansowanie innowacyj-
nych pomystéw. Fundusze strukturalne
w nowym okresie programowania stwa-
rzaja liczne mozliwosci uzyskania wspar-
cia na inwestycje oparte o innowacyjne
technologie oraz na dziatalnos¢ badawcza
w przedsiebiorstwach.

Warto pozna¢ mozliwosci wynikaja-
ce z Regionalnych Programéw Opera-
cyjnych. Dla przyktadu: w Wojewédztwie
Matopolskim inwestycje (innowacyjne na
skale regionu) mozna dofinansowac w ra-
mach dziatania 2.1 Rozwéj i podniesie-
nie konkurencyjnosci przedsiebiorstw
0Os$ Priorytetowa 2. Gospodarka regio-
nalnej szansy Schemat A: Bezposrednie
wsparcie inwestycji w MSP. Beneficjen-
tami tego schematu sa firmy nalezace do
sektora matych i $rednich przedsiebiorstw.
Zgodnie z projektem uszczegétowienia
programu dofinansowanie moga uzyskac
projekty inwestycyjne poprawiajace kon-
kurencyjnos¢ przedsiebiorstwa, zwigzane
Z unowoczesnieniem sposobu dziatania
jaki oferty poprzez:

B rozbudowe i nabycie przedsiebiorstwa,
B dziatania majace na celu dokonywanie
zasadniczych zmian produkgji badz proce-
su produkcyjnego,

B zmiane stosowanych rozwigzan pro-
dukcyjnych, technologicznych, organiza-
cyjnych na sprzyjajace poprawie srodowi-
ska naturalnego oraz BHP,

B unowoczesnienie wyposazenia nie-
zbednego do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej przedsiebiorstwa,

B zmiane wyrobu i ustugi, w tym takze
zmiane w sposobie $wiadczenia ustug,

B modernizacje srodkéw produkgiji.

Kwota wsparcia: minimalna dopusz-
czona wartos¢ wsparcia dla mikroprzedsie-
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PODSTAWY OPRACOWANIA

BIZNES PLANU

orzenie dobrego biznes planu to
| temat rozlegty i wielowatkowy. Z te-
go powodu nie sposéb wyczerpujaco
omowic¢ powyzsze zagadnienie w krétkim
artykule. Dlatego tez zaprezentuje jedynie
0golny zarys zagadnienia wraz z metodo-
logia oraz kilka praktycznych wskazéwek
jak pracowac nad dokumentem.

Kluczowe znacznie przy opracowaniu
biznes planu ma zrozumienie istoty same-
go dokumentu. Czesto popetnianym bte-
dem jest przeswiadczenie, ze biznes plan
tworzymy wytacznie w celu pozyskania
srodkéw finansowych. Faktycznie zas jest
to dokument dla rozwoju firmy - wyzna-
cza nowe kierunki i umozliwia kontrolo-
wanie rozwoju firmy, poprzez zestawienie
osiagnietych wynikéw z wczesniejszymi
zatozeniami. Dla kazdego przedsiebior-
stwa Biznes plan powinien stanowi¢ dro-
gowskaz, ktory krok po kroku wskazuje
droge do celu oraz $rodki za pomoca, kt6-
rych beda one realizowane. Dobrze opra-
cowany biznes plan stanowi niezastapione
narzedzie planowania biznesu i zarzadza-
nia firma. Ponadto jest konieczny podczas
aplikowania o srodki finansowe.

Decydujac sie na opracowanie biznes
planu mamy do wyboru dwie ewentual-
nosci: zleci¢ zadanie zewnetrznym eks-
pertom, np. firmie konsultingowej, albo
samemu rozpocza¢ prace nad dokumen-
tem. Wybierajagc wariant drugi musimy
pamietaé, ze opracowywanie biznes pla-
nu jest przedsiewzieciem czasochtonnym
i skomplikowanym. Autor dobrego biz-
nes planu powinien posiada¢ wiedze z r6z-
nych dziedzin w tym m.in. o zagadnieniach
prawnych, finansowych i branzowych.

W zwiagzku z tym warto rozwazy¢ mozli-
wos¢ powofania zespotu projektowego
w celu stworzenia dokumentu.

W sktad takiego zespotu powinny wcho-
dzi¢ osoby posiadajace wyzej wymienione
kwalifikacje i wiedze, a takze znajace do-
brze specyfike firmy, ktérej biznes plan
dotyczy. Wazne jest réwniez wyznacze-
nie osoby koordynujacej caty proces. Zale-
ta samodzielnego opracowywania biznes
planu jest jego przydatno$¢ w dalszej dzia-
talnosci przedsiebiorstwa. Dokument staje
sie podstawg do biezacej analizy podejmo-
wanych przedsiewzie¢, ujawnia ich braki,
zmusza do modyfikacji badz odrzucenia
przyjetych na wstepie zatozen. Wszystko
to pozwala wypracowac spodjna strategie
dziatania podmiotu.

Przed przystapieniem do opracowania
biznes planu warto zaopatrzy¢ sie w mate-
riaty pomocnicze, ktére utatwia prace nad
dokumentem. Stosowne podreczniki i po-
radniki sa nieoceniong pomoca nie tylko
dla poczatkujacych autoréw i zawsze war-
to po nie siegac. Nalezy pamietac takze, ze
czesto odbiorcy tworzonej dokumentacji
np. grantodawcy udostepniajg poradni-
ki, szczegbétowe wytyczne okreslajace spo-
séb opracowywania biznes planu. W mia-
re mozliwosci warto réwniez zapoznac sie
z przyktadowymi biznes plami, np. projek-
tami modelowymi inwestycji realizowa-
nych w ramach funduszy unijnych.

Wazne jest rowniez, aby przed rozpo-
czeciem pracy nad biznes planem ze-
bra¢ wszystkie potrzebne do opracowania
szczegbdtowe informacje, takie jak analiza
rynku, analiza marketingowa, kalkulacje
kosztéw i naktadow itp.

Przy opracowaniu biznes planu nalezy
przestrzega¢ kilku zasad. Najwazniejsze
z nich to:

B Nie odktada¢ pisania na ostatnig chwi-
le — Niezmiernie wazne jest, aby na opra-
cowanie biznes planu przewidzie¢ odpo-
wiednig ilo$¢ czasu. Pospiech w pracy nad
biznes planem utrudnia bowiem stworze-
nie przemyslanego, kompleksowego do-
kumentu.
W Jasno$¢ wypowiedzi - Piszac biznes
plan nalezy uzywac prostego, zrozumia-
tego jezyka. Nalezy unika¢ specjalistycz-
nego zargonu czesto niezrozumiatego dla
oceniajgcego. Zdania powinny by¢ proste,
logicznie wynikajace z poprzedniego. Nie
nalezy uzywac nieokreslonych sformuto-
wan typu ,wydaje mi sie”, ,wiele”, ,troche”
,dtugo”. Poza tym nalezy zadba¢, aby tekst
byt przekonujacy i interesujacy dla oce-
niajagcego tzn. powinien prowokowac do
zadawania pytan, a jednoczesnie nie po-
zostawiac watpliwosci, co do istoty przed-
siewziecia.
B Przejrzystos¢ — Dokument powinien
by¢ zredagowany jasno i bez btedéw orto-
graficznych. Jesli nie ma sformalizowanych
wzoréw dokumentu, mozna zamieszczac
w nim tabele, schematy i inne prezentacje
graficzne, ale tylko w tedy, gdy jest to uza-
sadnione. Na przykfad, jesli chcemy zapre-
zentowad strukture organizacyjng firmy
mozna postuzy¢ sie schematem organiza-
cyjnym, ktéry bedzie o wiele czytelniejszy
niz lity tekst.
B Objetos¢ — biznes plan zwykle ma od
15 do 30 stron, nie wliczajgc prognoz fi-
nansowych i zalacznikdw. Oczywiscie
wielko$¢ dokumentu uzalezniona jest za-
réwno od wielkosci przedsiebiorstwa, ja-
ki i celu, w jakim dokument jest tworzo-
ny. Im miej ztozona i kosztowna inwestycja
tym krotszy biznes plan. Ponadto nalezy
pamietac, ze w biznes planie powinny sie
cigg dalszy na stronie 22

biorstw wynosi 20 tys. zt, maksymalnawar-
tos¢ wsparcia 200 tys. zt (odpowiednio dla
matych przedsiebiorstw 100 tys zt -1 min
zt, dla srednich przedsiebiorstw 200 tys. zt
-2minzt)

Dofinansowanie wynosi: 40% dla pro-
jektow inwestycyjnych matych i mikro
przedsiebiorstw (30% dla $rednich przed-
siebiorstw). Pufap dofinansowania moze
zosta¢ podwyzszony o 5 punktéw procen-
towych dla przedsiebiorstw, ktérych pro-
jekt zlokalizowany jest na terenie, na kto-
rym wskaznik przedsiebiorczosci mierzony
na poziomie powiatu jest nizszy niz 75%
$redniej dla wojewddztwa matopolskiego.

Projekty inwestycyjne o wyzszym stop-
niu innowacyjnosci oraz wiekszej skali

(Wartos¢ wydatkéw kwalifikowanych nie
mniejsza niz 8 min PLN) mozna realizowa¢
réwniez w ramach Programu Operacyj-
nego Innowacyjna Gospodarka. Dziata-
nie 4.4 Nowe inwestycje o wysokim po-
tencjale innowacyjnym wspiera projekty
inwestycyjne zwigzane z zastosowaniem
nowych rozwigzan technologicznych, pro-
duktowych, ustugowych lub organizacyj-
nych (rozwigzania technologiczne i organi-
zacyjne stosowane NA SWIECIE nie dtuzej
niz 3 lata). Mozliwa jest réwniez realizacja
projektéw szkoleniowych oraz doradczych
niezbedne dla realizacji projektéw inwe-
stycyjnych oraz tworzenie nowych miejsc
pracy zwigzanych z nowymi inwestycjami.

W ramach dziatania dofinansowanie be-
da mogli uzyska¢ przedsiebiorcy. Program
zostanie uruchomiony najwczesniej w IV
kwartale 2007 roku (najprawdopodob-
niej w terminie pézniejszym).

Szczegdtowych informacji dotyczacych
zrédet dofinansowania innowacyjnych in-
westycji udziela Punkt Konsultacyjny Cen-
trum Transferu Technologii Politechnika
Krakowska w ramach projektu dofinan-
sowanego ze $rodkéw Unii Europejskiej
i wdrazanego przez Polska Agencje Roz-
woju Przedsiebiorczosci. ||

KATARZYNA LUBAS

Centrum Transferu Technologii
lubas@transfer.edu.pl
www.transfer.edu.pl
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znalez¢ tylko niezbedne informacje. Doku-
ment musi w sposéb wyczerpujacy odpo-
wiada¢ na pytania oceniajacego. Unikaj-
my takze przetadowania tekstu zbednymi
szczegotami.

B Jezeli w instytucji, do jakiej sktadany
jest biznes plan obowigzuja gotowe for-
mularze wraz instrukcja opracowania i zto-
zenia biznes planu nalezy sie do nich bez-
wzglednie stosowad. Pozornie nieznaczne
naruszenie wytycznych skutkowaé moze
negatywna ocena dokumentu.

B Wyznaczone w biznes planie ce-
le przedsiewziecia musza by¢ mierzalne
i realistyczne. Prognozowane przychody
muszg by¢ oparte na wiarygodnych ba-
daniach. Nalezy wystrzegac sie przeszaco-
wania przychodéw. Wzbudza to podejrzli-
wosc oceniajagcego, podobnie jak zanizanie
kosztow.

B Kluczowe znacznie dla opracowania do-
brego biznes planu ma przeprowadzenie
badan rynku, w tym gtéwnie analiz kon-
kurencji i konsumentéw. Zbagatelizowa-
nie powyzszych badan moze doprowadzic¢
do wyprowadzenia btednych zatozen a w
efekcie niewykonania zaktadanego planu.
W Tworzac biznes plan trzeba podkresla¢
mocne strony przedsiewziecia, nie unika-
jac przy tym pokazywania stabych stron
i zagrozen. Ewentualne minusy trzeba opi-
sa¢ wraz z prezentacjg proponowanych
srodkéw zaradczych. Zbyt optymistyczny
biznes plan na pewno wzbudzi nieufnos¢
oceniajacego i sprawi, ze projekt nie zosta-
nie powaznie potraktowany.

Sporzadzajac biznes plan nalezy pamie-

ta¢otym, kto bedzie jego adresatem.To,do
kogo skierowany jest dokument, pozwala
dostosowac jego budowe i tres¢ do ocze-
kiwan adresata. Oczywiste jest, ze innych
informacji bedzie oczekiwat bank (zabez-
pieczenie, przyszte zyski, zdolnos¢ do ter-
minowego sptacania odsetek itp.), innych
inwestor (wysoka stopa zwrotu, wysoko
wykwalifikowana kadra zarzadzajaca...),
ajeszcze innych grantodawca (ptynnos¢ fi-
nansowa, zdolnos$¢ do osiagniecia zaktada-
nych celdw). Jednak wszystkie te grupy be-
da zainteresowane celem przedsiewziecia,
sposobem wydatkowania otrzymanych
srodkéw i szansg na powodzenie projektu.
Stad tez wiekszos¢ biznes planéw ma po-
dobna strukture, ktéra obejmuje:
B Streszczenie - rzeczowy i zwiezty opis
catego dokumentu, tworzony na korcu
opracowania. To jedna z najwazniejszych
czesci biznes planu. Od niej rozpoczyna
sie ocena dokumentu, wiec juz na wstepie
trzeba zainteresowac czytajacego i tym sa-
mym zacheci¢ do zapoznania sie z dalszy-
mi czedciami.

B Charakterystyka podmiotu — w przy-
padku podmiotu funkcjonujacego od ja-
kiego$ czasu nalezy zamiesci¢ jego krot-
ka historie, opis rynku, na ktérym dziata
i obecne przedsiewziecia wspierajace re-
alizacje nowego dziatania. Nowo powsta-
ty podmiot opisuje posiadane zasoby
i uwarunkowania funkcjonowania. Oce-
niajacy dokument przywiazuja duza wage
do opisywanej w tym punkcie kadry kie-
rowniczej. Wazne zatem jest aby wykaza¢
kwalifikacje i doswiadczenie oséb realizu-
jacych przedsiewziecie. W przypadku no-
wych podmiotéw oceniane jest gtéwnie
wyksztatcenie i wczedniejsza dziatalno$¢
zaangazowanych oséb. Opis podmiotu po-
winien zawiera¢ tez informacje na temat
jego finanséw: podmioty ze stazem wyka-
zujg majatek i wynik finansowy za ostatnie
lata a rozpoczynajace dziatalno$¢ opisuja
stan finansowy na dany dzien.

B Opis przedsiewziecia — koniecznym ele-
mentem jest takze precyzyjny i wyczerpu-
jacy opis planowanego przedsiewziecia ze
wskazaniem na konkurencyjnos¢, i inno-
wanyjnos¢ projektu. Nie nalezy tu kryty-
kowa¢ produktéw czy ustug konkurencji
ale podkresla¢ atuty wihasnej oferty. Jezeli
projekt prowadzi do wytworzenia produk-
tu lub ustugi nalezy zamiescic ich szczeg6-
towy opis, sposéb dystrybucji, wartos¢ dla
klienta i Zrédfa przewagi nad konkurencja
Ponadto nalezy wykaza¢ posiadane paten-
ty, prawa autorskie, opis technologii, fazy
zycia produktu orz jego cene.

B Plan marketingowy - jeden z kluczo-
wychinajtrudniejszych do stworzenia dzia-
téw biznes planu, powinien zawierac¢ anali-
ze i strategie marketingowa. Szczegdlnie
ta pierwsza stwarza najwiecej problemoéw
ze wzgledu na trudnosci z pozyskaniem
odpowiednich informacji o rynku nato-
miast dla oceniajagcego dokument stanowi
wazne zrédto informacji nie tylko o rynku,
na ktérym bedzie realizowany projekt, ale
daje podstawe do oceny autora dokumen-
tu pod katem znajomosci przez niego ryn-
ku, na ktérym bedzie dziatat. Przyktadowa
analiza marketingowa obejmuje: segmen-
tacje rynku oraz ocene rywalizacji konku-
rencji. Natomiast strategia marketingowa
tworzona na podstawie powyzszej analizy
zawiera opis sposobu zdobycia przez auto-
ra dokumentu czesci rynku docelowego.
Odbiorca dokumentu weryfikuje projekt
pod katem szans na sukces. Dlatego nale-
zy wykazywac szanse powodzenia rynko-
wego przedsiewziecia.

W Plan realizacji — precyzyjny, logicznie
spéjny opis planowanych w ramach przed-
siewziecia dziatan. Opis powinien informo-
wac oceniajacego, ze autor dokumentu
posiada dobrze przygotowany plan dziata-
nia i wie jak go zrealizowa¢. W tym punkcie

biznes planu nie nalezy zamieszczaé zbyt
szczego6towych informacji. Mozna nato-
miast dofaczy¢ do biznes planu harmono-
gram dziatania i inne dodatkowe informa-
cje w formie zatacznikow.

B Zarzadzanie podmiotem - klarow-
ny i precyzyjny opis sposobu zarzadzania
gtéwnymi procesami w przedsiebiorstwie.
Tu jest miejsce takze na przedstawienie
skonstrukcji” podmiotu w tym opisu dzia-
téw oraz sposobéw wspdtpracy miedzy ni-
mi - najlepiej w formie schematéw. Powin-
na znalez¢ sie tutaj takze charakterystyka
kadry zarzadzajacej.

B Finansowanie — opis sposobu finanso-
wania przedsiewziecia: ilos¢ srodkéw po-
trzebna do realizacji, zrédta finansowania
w tym takze np. sposéb sptaty zaciggnie-
tych zobowiagzan.

B Prognozy finansowe - druga obok
streszczenia najwazniejsza cze$¢ biznes
planu. Oceniajacy dokument czesto po za-
poznaniu sie ze streszczeniem przechodzi
bezposrednio do analizy prognoz finanso-
wych przedsiewziecia. Ta trudna do stwo-
rzenia cze$¢ biznes planu powinna by¢
oparta na solidnych i racjonalnych szacun-
kach.Szacunki te nalezy zawsze podeprzec
faktami wynikajacymi z przeprowadzonej
analizy rynku. W szczegdlnosci prognozy
powinny zawiera¢: zatozenia wykorzysta-
ne do przeprowadzonych szacunkdéw, na-
ktady, sprzedaz, koszty, kapitat obrotowy
i podatki. Jednoczesnie nalezy pamietac
zeby poszczegdlne czesci analizy finanso-
wej byty ze sobga spéjne. Waznymi temata-
mi prognoz finansowych sa: rachunek zy-
skow i strat, bilans, rachunek przeptywéw
pienigeznych oraz ocena optacalnosci i ana-
liza wrazliwosci.

B Zataczniki - dokumenty zawierajace
dodatkowe informacje niezbedne do za-
prezentowania opisywanego w biznes pla-
nie przedsiewziecia. Zatgczniki numeruje-
my i zamieszczamy wg kolejnosci.

Nie ma Scistych regut opracowania do-
brego, skutecznego biznes planu. Najwaz-
niejsza jest pomystowos$¢, inwencja oraz
umiejetnos¢ zainteresowania swoim po-
mystem. Nalezy pamieta¢ ze dobry biz-
nes plan nie powinien pozostawi¢ u oce-
niajacego watpliwosci co do opisywanego
przedsiewziecia.

Profesjonalnie opracowany biznes plan
jest instrumentem rozwoju nowoczesnej
firmy. Nie tylko utatwia zarzadzanie przed-
siebiorstwem ale tez pozwala na zdobycie
finansowania z réznych zrédet. i

BOZENA LATKA
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nosci gospodarczej, powinien zazna-

jomic sie z procedurami prawnymi,
ktore towarzysza zatozeniu wiasnej firmy.
Ponizej przedstawiono droge, ktérg musi
przejs¢ kazdy zainteresowany prowadze-
niem wiasnej dziatalnosci gospodarcze;j.

Na poczatek warto wskazac¢ podstawo-
wy akt prawny, ktéry obowiazuje przed-
siebiorcéw, a mianowicie Ustawe z dnia
2 lipca 2004 r. o swobodzie dziatalnosci go-
spodarczej.

Rzeczony dokument w artykule 2 przed-
stawia zakres dziatalnosci, jaka moze pro-
wadzi¢ przedsiebiorca, jest to , zarobkowa
dziatalnos¢ wytwoércza, budowlana, han-
dlowa, ustugowa oraz poszukiwanie, roz-
poznawanie i wydobywanie kopalin ze
716z, a takze dziatalno$¢ zawodowa, wyko-
nywana w sposéb ciggty i zorganizowany”.
Jak widac przyszty przedsiebiorca wedtug
ustawy dysponuje szerokim zakresem ro-
dzajow dziatalnosci, jaka moze prowadzic.
Po pierwsze musi jednak zdecydowag,
w jakiej formie bedzie prowadzit swoja fir-
me. Moze on dziata¢ jako:

» Osoba fizyczna

» Osoba prawna

» Jednostka organizacyjna nie posiada-

jaca osobowosci prawnej

Niewatpliwie najprostsza forma prowa-
dzenia wiasnej firmy jest dziatalnos¢ go-
spodarcza osoby fizycznej. Jest to o ty-
le praktyczne, ze nie pocigga za soba
koniecznosci tworzenia zorganizowanej
struktury, a przedsiebiorca prowadzi firme
samodzielnie.

Kazdy, kto planuje rozpoczecie dziatal-

Procedura zatozenia wtasnej dziatalnosci
gospodarczej sktada sie z kilku etapéw.

Krok pierwszy

W pierwszej kolejnosci przyszty przed-
siebiorca musi uzyska¢ wpis do ewidencji
dziatalnosci gospodarczej. W tym celu na-
lezy udac¢ sie do urzedu gminy lub urzedu
miasta wiasciwego dla miejsca zamieszka-
nia przedsiebiorcy- chodzi tu o miejsco-
wos¢, w ktdrej przedsiebiorca przebywa
z zamiarem statego pobytu. Z dokumen-
tow wystarczy przedstawi¢ dowdd osobi-

Wilasna firma

sty oraz wypetni¢ przygotowany przez da-
ny urzad formularz-zgtoszenie. Zgtoszenie
o dokonanie wpisu do ewidencji dziatalno-
$ci gospodarczej powinno zawierac:

B oznaczenie przedsiebiorcy oraz jego
numer ewidencyjny PESEL,

B oznaczenie miejsca zamieszkania i ad-
resu przedsiebiorcy, a jezeli stale wykonu-
je dziatalno$¢ poza miejscem zamieszkania
- réwniez wskazanie tego miejsca i adre-
su zaktadu gtéwnego, oddziatu lub innego
statego miejsca wykonywania dziatalnosci
gospodarczej,

B okredlenie przedmiotu wykonywanej
dziatalnosci gospodarczej zgodnie z Pol-
ska Klasyfikacja Dziatalnosci (PKD),

B wskazanie daty rozpoczecia dziatalno-
$ci gospodarczej.

Po ztozeniu wniosku o wpis nalezy uisci¢
optate w wysokosci 100 zi, w przypad-
ku gdy zgtoszenie dotyczy zmiany wpisu
w ewidencji, optata wynosi 50 zt. Termin,
w ktérym organ ewidencyjny jest zobli-
gowany ustosunkowa¢ sie do ztozonego
whniosku wynosi maksymalnie 14 dni. Or-
gan ewidencyjny, czyli wéjt, burmistrz al-
bo prezydent miasta — dokonuje wpisu do
ewidencji dziatalnosci gospodarczej.

Krok drugi

Kolejnym krokiem jest wizyta w urzedzie
statystycznym wiasciwym ze wzgledu na
siedzibe firmy, gdzie nalezy ztozy¢ wnio-
sek o przyznanie numeru identyfikacyjne-
go firmy- REGON. Od 1 stycznia 2004 roku
osoby fizyczne, ktére podejmujg indywi-
dualng dziatalno$¢ gospodarcza moga
skorzystac z tzw. ,jednego okienka”, tj zto-
zy¢ formularz o wpis do REGON w okien-
ku urzedu gminy w tym samym momencie,
gdy sktadaja wniosek o wpis do ewidencji
dziatalnosci gospodarcze;j.

Urzad gminy wyrecza wdwczas przedsie-
biorceinie pdzniejnizw ciggu 3 dniod dnia
dokonania wpisu, przesyta wniosek o wpis
do REGON do urzedu statystycznego wo-
jewddztwa, na terenie ktérego przedsie-
biorca ma miejsce zamieszkania. Nieza-
leznie od tego, przedsiebiorca wcigz moze
ztozy¢ wniosek o nadanie numeru REGON
osobiscie w urzedzie statystycznym badz
jego oddziale wtasciwym ze wzgledu na
miejsce zamieszkania przedsiebiorcy. Je-
zeli wniosek sktadany jest osobiscie, wow-
czas nalezy go ztozy¢ w przeciggu 14 dni
od uzyskania wpisu do ewidencji dziatal-
nosci gospodarczej.

Tutaj réwniez wypetni¢ nalezy odpo-
wiedni formularz. Wniosek o wpis do
REGON ma symbol RG-1 i nosi nazwe:

+Whniosek o wpis do Krajowego rejestru
urzedowego podmiotéw gospodarki na-
rodowej lub o zmiane cech objetych wpi-
sem”. We wniosku podaje sie nastepujace
dane: nazwa, adres siedziby, PESEL, na-
zwisko i imiona, adres zamieszkania, adres
do korespondencji, forma organizacyjno
- prawna, forma wiasnosci, nazwa orga-
nu ewidencyjnego, data wpisu do rejestru
ewidencyjnego, nazwa ewidencji i numer
nadany przez organ ewidencyjny, rodzaje
wykonywanej dziatalnosci (numery PKD).

Urzad statystyczny zobowigzany jest do
wydania zaswiadczenia o nadanym nume-
rze identyfikacyjnym nie pézniej, niz w cia-
gu 7 dni od daty otrzymania wniosku. Sa-
mo wydanie wniosku jest bezptatne.

Krok trzeci

Posiadajac dwa wymienione wyzej do-
kumenty nalezy uda¢ sie do witasciwego
urzedu skarbowego aby zgtosic¢ rozpocze-
cie dziatalnosci. Od 1 stycznia 2004 roku
podatnicy rozpoczynajacy dziatalnos¢ go-
spodarcza moga ztozy¢ zgtoszenie iden-
tyfikacyjne NIP jednoczesnie ze ztozeniem
wniosku o wpis do ewidencji dziatalnosci
gospodarczej (osoby fizyczne, ktére posia-
daja juz NIP - sktadaja zgtoszenie aktuali-
zacyjne).

Osoba, ktérazamierza samodzielnie pro-
wadzi¢ dziatalnos¢ musi ztozy¢ formularz
NIP-1. Z chwila rozpoczecia dziatalnosci
gospodarczej prywatny numer NIP osoby
fizycznej staje sie jednoczesnie numerem
NIP firmy. W czasie wizyty w urzedzie na-
lezy takze zdecydowac o formie rozliczen
podatkowych z fiskusem. Sa cztery moz-
liwosci: karta podatkowa, ryczatt, ksiega
przychodéw i rozchoddw oraz petna ksie-
gowosc. Decyduje sie takze, czy firma be-
dzie ptatnikiem VAT. Podatnicy, ktérzy chca
by¢ VAT'owcami musza pamieta¢, iz przed
dniem wykonania pierwszej czynnosci ob-
jetej opodatkowaniem podatkiem VAT zo-
bowigzani s do ztozenia w urzedzie skar-
bowym zgtoszenia rejestracyjnego - druk
VAT-R. W momencie ztozenia zgtoszenia re-
jestracyjnego firma staje sie zarejestrowa-
nym podatnikiem VAT i od tego momentu
przedsiebiorcy przystuguje prawo do odli-
czen i otrzymywania zwrotéw. Optata z ty-
tutu zgtoszenia VAT wynosi 170 zt.

Po wizycie w Urzedzie Skarbowym na-
lezy zleci¢ wykonanie pieczatki firmowej.
Pieczatka bedzie wymagana w kolejnych
etapach rejestracji firmy, powinna ona za-
wierad: petng nazwe firmy, siedzibe firmy,
numer telefonu, REGON, numer NIP.
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W celu wyrobienia pieczatki firmowe;j
nalezy przedstawic oryginatzaswiadczenia
o wpisie do ewidencji, zaswiadczenie re-
gon, zaswiadczenie NIP i dowdd osobisty.

Koszt wyrobienia pieczatki ksztattuje sie
w granicach 25 - 50 zt + VAT.

Krok czwarty

Kazdy przedsiebiorca powinien posiadac
konto w banku, za posrednictwem ktérego
dokonywane beda wszelkie transakcje do-
tyczace jego firmy.

Zgodnie z art. 22 Ustawy z dnia 2 lipca
2004 r. o swobodzie dziatalnosci gospo-
darczej dokonywanie lub przyjmowanie
ptatnosci zwigzanych z wykonywang dzia-
talnoscia gospodarcza nastepuje za po-
Srednictwem rachunku bankowego przed-
siebiorcy w kazdym przypadku, gdy:

W strong transakgji, z ktérej wynika ptat-
nos¢ jest inny przedsiebiorca oraz

B jednorazowa wartos¢ transakcji, bez
wzgledu na liczbe wynikajacych z niej ptat-
nosci, przekracza rownowarto$¢ 15 000 eu-
ro przeliczonych na ztote wedtug srednie-
go kursu walut obcych ogtaszanego przez
Narodowy Bank Polski ostatniego dnia
miesigca poprzedzajgcego miesigc, w ktd-
rym dokonano transakgji.

Dokumenty jakie s wymagane do
otwarcia rachunku bankowego obejmuja:
B zaswiadczenie o wpisie do ewidendji
dziatalnosci gospodarczej
B zaswiadczenie o REGON firmy
W zaswiadczenie o NIP

Krok piaty

Osoba rozpoczynajaca dziatalno$¢ go-
spodarcza podlega obowiazkowo ubez-
pieczeniom: emerytalnemu, rentowe-
mu, wypadkowemu i zdrowotnemu (kasa
chorych), natomiast dobrowolnie - cho-
robowemu. Wynika to z ustawy z 13 paz-
dziernika 1998 r. o systemie ubezpieczen
spotecznych (Dz. U. na 137 z pdézn. zm).
Osoby fizyczne, ktdre na obszarze Rzeczy-
pospolitej Polskiej s3 osobami prowadza-
cymi pozarolnicza dziatalno$¢ oraz oso-
bami z nimi wspétpracujgcymi podlegaja
obowigzkowo ubezpieczeniom emerytal-
nemu i rentowemu. W ciggu 7 dni od dnia
rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej, na-
lezy zgtosi¢ firme w ZUS. Potrzebne sa na-
stepujace formularze:

B ZUS ZFA (zgtoszenie ptatnika sktadek -
osoby fizycznej) — zgtoszenie firmy

B ZUS ZPA (zgtoszenie ptatnika sktadek -
spotki cywilnej)

B ZUS ZUA (zgtoszenie do ubezpieczenia
osoby ubezpieczonej) - dotyczy sytuacji,
w ktorej poza prowadzeniem firmy podat-
nik nie bedzie uzyskiwat dochodéw w inny
sposéb; dotyczy réwniez wszystkich pra-
cownikéw bez wzgledu na to, czy uzysku-
ja dochody w inny sposéb, czy nie — ZUS
ZZA (zgtoszenie do ubezpieczenia zdro-

ILE KOSZTUJE ZALOZENIE FIRMY?

Ewidencja dziatalnosci gospodarczej KRS np. sp.zo.0.
Wpis do ewidencji/rejestru 100zt 1000 zt
Ogtoszenie o wpisie Nie dotyczy 500 zt
Zawarcie umowy spétki Nie dotyczy W formie aktu notarialnego: ~ 1000 zt
Podatek od czynnosci cywilnoprawnych Nie dotyczy 250 zt od minimalnego kapitatu
Rejestracja VAT 1704 170z
RAZEM: 270z ~2920z

wotnego) — dotyczy sytuacji, gdy poza pro-
wadzeniem firmy przedsiebiorca uzyskuje
dochody w inny sposdb, np. wykonuje pra-
ce, za ktdra otrzymuje ptace w wysokosci
minimalnego wynagrodzenia lub wyzsza.
Wszystkie formularze dostepne sa w od-
dziale ZUS. Od dnia 24 sierpnia 2005 r. po-
czatkujacy przedsiebiorca moze skorzy-
sta¢ z mozliwosci odprowadzania nizszych
sktadek na ubezpieczenie spoteczne. Ob-
warowane jest to jednak kilkoma warunka-
mi, po pierwsze dotyczy osoéb, ktére rozpo-
czety wykonywanie dziatalnosci po wejsciu
w zycie nowelizacji ustawy o ubezpiecze-
niach spotecznych tj. 25 sierpnia 2005 r.,
po drugie przez ostatnie 5 lat nie prowa-
dzity wiasnej dziatalnosci. Co prawda zniz-
ka trwa tylko 2 lata, ale pozwala unikna¢
obciazen, ktére sg szczegdlnie dotkliwe na
poczatku rozkrecania wiasnej firmy.

Rozliczenia sktadek dokonuje sie sktada-
jac co miesigc deklaracje ZUS-DRA lub ZUS-
-RSA. Deklaracje nalezy przesta¢ do 10 dnia
nastepnego miesigca (nawet jezeli nie na-
stapity zadne zmiany w zakresie podsta-
wy wyliczenia sktadki), jezeli ptatnik roz-
licza oraz opfaca sktadki od maksymalnie
10 0s6b, a w pozostatych przypadkach do
15 dnia nastepnego miesigca.

Mozna ztozy¢ deklaracje osobiscie
w jednostce organizacyjnej ZUS lub prze-
sytac je listem poleconym. Przesytanie li-
stem poleconym oszczedza dojazdu do
siedziby ZUS, a w terminie bliskim korica
okresu sktadania deklaracji pozwala przed-
siebiorcy unikna¢ wielogodzinnego ocze-
kiwania w kolejce. W przypadku sktadania
deklaracji osobiscie w ZUS mozna zwrdcié¢
sie do urzednikéw przyjmujacych dekla-
racje o udzielenie wyjasnien, co do prawi-
dtowego jej wypetnienia. Pracownicy za-
trudnieni przez przedsiebiorce, musza by¢
zgtoszeni do ubezpieczenia.

W zaleznosci od rodzaju prowadzo-
nej dziatalnosci nalezy réwniez wzig¢ pod
uwage przepisy i uregulowania branzo-
we. Kazda branza bowiem ma swoja spe-
cyfike i przy kazdej z nich przedsiebiorca
musi zwrécic¢ szczegdlng uwage na dopet-
nienie obowiazkéw wynikajacych z: prze-
pisow BHP (Bezpieczenstwa i Higieny Pra-
cy), przepiséw przeciwpozarowych, prawa
ochrony srodowiska, z przepiséw sanitar-

no-epidemiologicznych (gtéwnie gdy be-
dzie miat do czynienia z zywnoscig lub
woda).

Na koniec jeszcze kilka praktycznych
uwag. Przyszty przedsiebiorca czesto znie-
checa sie koniecznosdcia spedzania wie-
lu dni w rozmaitych urzedach, co w jego
mniemaniu jest nieodzownie zwigzane
z zatozeniem wiasnej firmy, w praktyce
urzedy staraj sie realizowa¢ unijng zasa-
de o dobrej administracji, ktéra ma skro-
ci¢ okres rozpoczecia wtasnej dziatalno-
$ci do minimum. Najszybciej startuje sie
zindywidualna dziatalno$cig gospodarcza.
Potwierdzenie wpisu z gminnej ewidengji
dziatalnosci gospodarczej przyszty przed-
siebiorca powinien otrzymac najpdzniej
w terminie 14 dni od dnia zgtoszenia.

Z zaswiadczeniem o wpisie wedruje sie
do urzedu statystycznego, gdzie od re-
ki wystawiane jest zaswiadczenie REGON.
W tym samym dniu odwiedzi¢ mozna urzad
skarbowy i ztozy¢ tam aktualizacje NIP (za-
ktadajac, ze wtasciciel nowej firmy juz
wczesdniej otrzymat swoj ,prywatny” NIP)
oraz rejestracje w podatku VAT. Zgtoszenie
w ZUS réwniez mozemy zatatwié¢ w tym sa-
mym dniu, pod warunkiem, Ze na ten dzien
lub na kilka dni wczesniej zgtosilismy roz-
poczecie dziatalnosci gospodarczej.

Z NIPem, REGONEM i zaswiadczeniem
o wpisie do rejestru mozna juz zatatwiac
formalnosci w banku.

Kolejne pytanie, jakie zadaje sobie przy-
szty przedsiebiorcato ,ile mnie bedzie kosz-
towad zatozenie wiasnej firmy?” Wszyst-
ko jest uzaleznione od formy prowadzonej
dziatalnosci gospodarczej. Ponizej przed-
stawiono poréwnanie kosztéw rozpo-
czecia indywidualnej dziatalnosci gospo-
darczej oraz prowadzenie firmy w formie
zorganizowanej np. spotki z o0.0.

Spetnienie powyzszych wymogoéw, od-
wiedzenie kilku urzedéw i uzyskanie wszel-
kich wymaganych zaswiadczern otwiera
przedsiebiorcy droge do prowadzenia wia-
snej firmy. I

PAWEL KUROWSKI

Tarnowska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.
Referent ds. Inkubatora Przedsiebiorczosci
e-mail: pkurowski@tarr.tarnow.pl




AKADEMICKI INKUBATOR PRZEDSIEBIORCZOSCI
Akademii GOrniczo-Hutniczej w Krakowie

Co to jest Akademicki Inkubator
Przedsiebiorczosci AGH?

kademicki Inkubator Przedsiebiorczo-

$ci AGH jest samodzielng jednostka
pozawydziatowa AGH o charakterze non-
-profit. Jako jednostka AGH podlega Pio-
nowi Wspotpracy i Rozwoju, nad ktérym
piecze sprawuje Prorektor ds. Wspétpracy
i Rozwoju prof. dr hab. inz. Jerzy Lis.

Celem dziatania AIP AGH jest propago-
wanie wéréd studentéw, doktorantéw, ab-
solwentéw i pracownikéw matopolskich
uczelni wyzszych postaw przedsiebior-
czych oraz swiadczenie bezposredniej po-
mocy w zatozeniu i prowadzeniu witasnej
dziatalnosci gospodarczej. AIP AGH udzie-
la wsparcia osobom zaktadajacym wtasng
dziatalnos$¢ gospodarcza tak, aby zniwelo-
wac do minimum koszty wynajmu i wypo-
sazenia biura, porad prawnych, koszty pro-
wadzenia ksiegowosci itp.

Ideg inkubatora jest umozliwienie kre-
atywnym i ambitnym ludziom zatozenia
wiasnej firmy przy minimalnych naktadach
finansowych, by po okresie inkubacji mogli
juz samodzielnie funkcjonowaé w normal-
nych warunkach gospodarczych, posiada-
jac zdobyte w inkubatorze doswiadczenia
oraz niezbedng wiedze. Inkubator jest in-
stytucja wspomagajaca swoich beneficjen-
téw na kazdym etapie tworzenia firmy, od
momentu powstania pomystu na biznes,
poprzez jego urealnienie do wdrozenia.

Jak zostat utworzony?

Inicjatywa powofania Akademickiego
Inkubatora Przedsiebiorczosci AGH naro-
dzita sie wérdd studentéw Wydziatu Nauk
Spotecznych Stosowanych AGH. Poczatko-
wo AIP miat by¢ jednostka wydziatu, jed-

nak wartos¢ tej inicjatywy szybko wzrosta
i podjeto decyzje o przyspieszeniu powo-
fania inkubatora w formie jednostki po-
zawydziatowej AGH. Od kwietnia 2007r.
AIP AGH otworzyt dziatalnos¢ zewnetrz-
na. Rozpoczete zostaty dziatania majace
na celu promocje przedsiewziecia, pozy-
skanie beneficjentéw, podpisanie uméw
partnerskich.

Uroczyste otwarcie biura AIP AGH mia-
fo miejsce 5 czerwca 2007 r. Uroczystosc
ta uswietnity swoja obecnoscia wiadze
Akademii Gérniczo-Hutniczej oraz wspot-
pracujacej z AIP AGH Akademii Rolniczej,
przedstawiciele wtadz miasta i regionu,
urzeddw pracy oraz przedstawiciele insty-
tucji wsparcia biznesu.

Kto moze skorzysta¢ z pomocy?

Oferta AIP AGH jest skierowana do
wszystkich osé6b wywodzacych sie ze $ro-
dowiska akademickiego Matopolski. Z po-
mocy inkubatora moga skorzysta¢ studen-
ci, doktoranci, absolwenci oraz pracownicy
wszystkich uczelni wyzszych w regionie,
zarébwno prywatnych jak i paristwowych,
planujacy rozpocza¢ lub juz prowadzacy
dziatalnos¢ gospodarcza.

Jak dziata?

Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci
AGH stworzyt baze materialng i organiza-
cyjna dla:

B tworzenia przedsiebiorstw przez stu-
dentéw, pracownikéw i absolwentéw kra-
kowskich uczelni wyzszych, w tym w opar-
ciu o powstajgce innowacyjne technologie
B wsparcia funkcjonowania tworzonych
przedsigbiorstw do czasu stabilizacji ich
pozycji rynkowej

B promowania przedsiebiorczosci

B informacji, doradztwa i szkolen dla po-
tencjalnych przedsiebiorcéw

AIP AGH prowadzi inkubacje, polegaja-
c3 na wsparciu od momentu zatozenia fir-
my do czasu osiggniecia przez nig stabili-
zacji rynkowej, aby mogta samodzielnie
funkcjonowac na rynku. Dzieki wspétpracy
z Fundacja Akademickie Inkubatory Przed-
siebiorczosci AIP AGH proponuje réwniez
preinkubacje, ktéra pozwala na prowadze-
nie dziatalnosci gospodarczej bez zakfa-
dania witasnej firmy. Osoby fizyczne mo-
g3 ,wyprobowac” swoj pomyst na biznes
dziatajac w ramach struktur Fundacji.

Jaka pomoc oferuje?

W zaleznosci od potrzeb beneficjenci
moga skorzystac¢ z trzech form wsparcia
proponowanego przez AIP AGH.

Podstawowa forma to umowa inkuba-
cji, w ramach ktérej AIP AGH zapewnia be-
neficjentom nastepujace $wiadczenia:

B wynajem pomieszczen biurowych AIP
AGH, wraz z prawem uzywania nazwy
~Akademicki Inkubator Przedsiebiorczo-
sci AGH”, korzystanie ze skrytki adresowej,
z zaplecza technicznego (komputery z do-
stepem do internetu, telefony, materiaty
i sprzet biurowy), z sal konferencyjnych, sal
multimedialnych i komputerowych znaj-
dujacych sie na terenie AGH
W profesjonalna obstuga sekretarska
B doradztwo w zakresie tworzenia wta-
snej firmy oraz doradztwo biezace w trak-
cie trwania okresu inkubacji
B pomoc w pozyskaniu funduszy na in-
westycje (fundusze panstwowe, samorza-
dowe, UE, venture capital, anioty biznesu,
kredyty komercyjne).
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= B pomoc w promocji i reklamie - po-

wierzchnia informacyjna w portalu AIP
AGH, reklama w mediach i za posrednic-
twem wspétpracujacych z nami organiza-
¢ji, organizacja konferencji, targéw promu-
jacych firmy dziatajace w inkubatorze.

B pomoc administracyjno-prawna, w tym
pomoc w przygotowywaniu uméw i doku-
mentéw zwigzanych z prowadzong dziatal-
noscig gospodarczg

B szkolenia tematyczne oraz doradztwo
indywidualne m.in. z zakresu autoprezen-
tacji, zarzadzania, prawa gospodarczego,
marketingu, pozyskiwania srodkéw pomo-
cowychiinne.

B pomoc w nawiazywaniu wspotpracy
gospodarczej, poszukiwaniu partneréw
gospodarczych

B korzystanie ze specjalistycznej prasy
i opracowan biznesowych prenumerowa-
nych przez inkubator.

Wszystkie te ustugi Swiadczone sg w ra-
mach statej opfaty wynoszacej 200 zt + VAT
miesiecznie.

Dla oséb, ktére nie sg zainteresowane
petng umowa inkubacji AIP AGH propo-
nuje ustuge, w ramach ktérej beneficjent
otrzymuje zgode na rejestracje dziatal-
nosci gospodarczej w pomieszczeniach
inkubatora. Do rejestracji kazdej firmy
wymagane jest podanie adresu jej siedzi-
by, a co sie z tym wiagze posiadanie tytu-
tu prawnego do lokalu, w ktérym znajdu-
je sie ta siedziba (prawo wiasnosci, najem).
AIP AGH proponuje osobom, ktére poszu-
kujg ,adresu” dla swojej firmy, mozliwos¢
podpisania umowy najmu powierzch-
ni, co pozwala na zarejestrowanie dziatal-

nosci gospodarczej pod adresem Akade-
mickiego Inkubatora Przedsiebiorczosci
AGH. Optata za tg ustuge wynosi 100 zt +
VAT miesiecznie. W ramach tej ustugi, po-
za prawem rejestracji firmy w AIP AGH, be-
neficjent otrzymuje réwniez skrytke ad-
resowg na korespondencje oraz obstuge
sekretarska.

Istnieje réwniez mozliwos¢ podania ad-
resu AIP AGH jako adresu do koresponden-
¢ji. Jest to oferta dla tych beneficjentéw
prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza,
ktérzy zawrg umowe skrytki adresowe;j.
W ramach prowadzenia skrytki adresowej
inkubator odbiera wszelkg koresponden-
cje adresowana do beneficjenta, za wy-
jatkiem przesytek wartosciowych lub in-
nych wymagajacych potwierdzen odbioru.
Optata za tg ustuge wynosi 50 zt + VAT mie-
siecznie. Wszyscy beneficjenci inkubato-
ra moga korzystac na preferencyjnych wa-
runkach z prowadzenia ksiegowosci przez
biuro rachunkowe wspétpracujace z AIP
AGH. Inkubator oferuje rowniez za dodat-
kowa optata mozliwos¢ stworzenia strony
internetowej i udostepnienie przestrzeni
serwerowe;.

W czerwcu 2007 r. zorganizowany zostat
pierwszy konkurs na biznesplan. Nagroda-
mi w konkursie byta bezptatna inkubacja za
zajecie pierwszego miejsca oraz obnizenie
o potowe optat za inkubacje w przypadku
zajecia drugiego i trzeciego miejsca.

Wytoniono siedmiu beneficjentéw, zkto-
rymi zostang podpisane umowy inkubadji.

Jak przystapic¢ do AIP AGH?

Osoby zainteresowane wspotpraca
z AIP AGH moga sktada¢ wnioski o inkuba-

cje w drodze organizowanych przez jed-
nostke konkurséw oraz poza konkursa-
mi. Wzér wniosku w formie elektronicznej
znajduje sie na stronie AIP AGH - www.aip.
agh.edu.pl
Z kim wspotpracuje?
B Akademia Rolnicza im. Hugona Kottata-
jaw Krakowie
B Fundacja Akademickie
Przedsiebiorczosci
B Kancelaria Podatkowa Lucrum s.c.
B Stowarzyszenie Organizatoréw Osrod-
kéw Innowaciji i Przedsiebiorczosci w Pol-
sce
B Polska Agencja Rozwoju Przedsiebior-
czosci — Baza Inicjatyw Akademickich
B Matopolskie Studenckie Forum Busi-
ness Centre Club
B Fundacja CEL Matopolska
B Centrum Karier AGH
B Centrum Transferu Technologii AGH
Jak do nas trafi¢?
Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci
AGH
ul. Reymonta 17, 30-059 Krakéw
e-mail: aip@agh.edu.pl
strona internetowa: www.aip.agh.edu.pl
Tel./faks: 012 617-41-07

Inkubatory

ANICA KNERA

Dyrektor Akademickiego Inkubatora
Przedsiebiorczosci AGH

e-mail: aknera@agh.edu.pl

MONIKA BANASZEWSKA

Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci AGH
e-mail: kedron@agh.edu.pl
www.aip.agh.edu.pl

Inkubator Technologiczwy KPT

KPTreaIizuje obecnie projekt bu-
dowy i wyposazenia Inkubato-
ra Technologicznego na terenie specjalnej
strefy ekonomicznej w Krakowie. Juz pod
koniec pierwszego kwartatu 2008 roku zo-
stanie oddany do uzytku budynek biurowy
0 tacznej powierzchni 4 tys. metréw kwa-
dratowych oraz przygotowanych zostanie
wiele stanowisk komputerowych dla przy-
sztych przedsiebiorcéw. Celem stworzenie
inkubatora technologicznego jest wspar-
cie rozwoju nowotworzonych i miodych
firm w sektorze zaawansowanych techno-
logii, przede wszystkim w obszarze infor-
matyki, telekomunikacji i inzynierii.
Przewiduje sie, ze gtéwnymi najemcami
inkubatora beda mate i srednie przedsie-
biorstwa oraz mikroprzedsigbiorstwa two-
rzone i prowadzone przez absolwentéw,

doktorantéw i pracownikdw naukowych
krakowskich szkét wyzszych. Wsparcie
dla przedsiebiorcéw-najemcéw inkubato-
ra realizowane bedzie dwutorowo. Pierw-
szg forma wsparcia bedzie udostepnienie
przedsiebiorcom powierzchni biurowej in-
kubatora na atrakcyjnych warunkach ce-
nowych. Druga forma wsparcia obejmo-
wac bedzie ustugi sekretarskie, doradztwo
w zakresie transferu technologii, doradz-
two prawne i patentowe oraz doradztwo
ksiegowo-finansowe potaczone z informa-
¢ja o mozliwosciach finansowania innowa-
cyjnych projektow technologicznych.

W ramach projektéw ,Budowa i wy-
posazenie Inkubatora Technologiczne-
go” oraz ,Sie¢ wspétpracy dla rozwoju
przedsiebiorczosci akademickiej w zakre-
sie nowych technologii” do czasu odda-

nia budynku Inkubatora KPT uruchomito
Preinkubator Technologiczny petniacy ro-
le instytucji pomostowej. W ramach Prein-
kubatora nowe projekty binzesowe moga
juz teraz liczy¢ na wsparcie doradcze, moz-
liwe jest takze uzyskanie adresu na terenie
Krakowskiego Parku Technologicznego do
czasu pojawienia sie oferty pomieszczen
lokalowych w Inkubatorze.

Obecni beneficjenci Preinkubatora:

B Aquapark HYDROGEL TECHNOLOGY
B Nowatec Technology

B Content Pro

B Sulikowski - Roboty Przemystowe

B Oxerio.com

W Life Comfort Group.

Termin oddania Inkubatora Technolo-
gicznego KPT do uzytkowania przewi-
dziany jest na koniec | kwartatu 2008 roku.
Informacje na temat powstajacego inku-
batora mozna uzyskac na stronie projektu:
www.technoinkubator.com/budowa. |l

LUKASZ FRYDRYCH KPT Sp. z 0.0.




GDZIE ZAtOZYC FIRME?

Krétko o przedsiebiorczosci

akademickiej

Na temat przedsiebiorczosci akademic-
kiej' napisano juz wiele artykutéw, jednak
mato kto zadat sobie pytanie: jak ten spe-
cyficzny rodzaj przedsiebiorczosci (specy-
ficzny bo oparty na naukowej wiedzy) pre-
zentuje sie na polskich uczelniach i na ile
polscy naukowcy oraz studenci daja sobie
rade z tego typu dziatalnoscia.

W ostatnich latach duza uwage zacze-
to przyktada¢ do wykorzystywania poten-
cjatu szkot wyzszych, do takich pojec jak
transfer technologii, komercjalizacja czy
wiasnie przedsiebiorczos¢ akademicka. Na
uczelniach opracowywane sa regulacje do-
tyczace wiasnosci intelektualnej, powstaja
akademickie inkubatory przedsiebiorczo-
sci. Wszystko to ma niewatpliwie bezpo-
sredni wptyw na stymulowanie i rozwdj
przedsiebiorczosci wéréd mtodych ludzi.

Duza w tym rola srodkéw pomocowych,
ktdére pojawity sie po przystapieniu Polski
do Unii Europejskiej. Wielu uczelniom wyz-
szym, w tym Uniwersytetowi Jagielloniskie-
mu, pozwolity one na przeprowadzenie
szeregu szkolen, warsztatow czy semina-
riow dla studentéw i doktorantéw. Dzia-
fania te pozwolity dotrze¢ do oséb, kto-
re byty zainteresowane wykorzystaniem
i przetozeniem zdobytej wiedzy na biznes.
Co wiecej pozwolity rozpropagowaé mo-
del jednoczesnego studiowania i poszu-
kiwania drég prowadzacych do rynkowe-
go wykorzystania efektéw studiéw. Warto
zaznaczy¢, ze wykorzystanie potencjatu
drzemigcego w tej grupie przynosi korzy-
$ci zaréwno odbiorcom (czyli studentom)
aleiuczelniom wyzszym, pozwala bowiem
na wspofprace z innowacyjnymi firmami
na zasadach rynkowych.

Uniwersytet Jagiellonski wspiera

biznesowe pomysty

Specjalnie dla o0séb chcacych zatozy¢
wiasng firme badz tych, ktérzy maja na-
ukowq ideeg, a jeszcze nie wiedza jak ja
przetozy¢ na biznes, dziatajace na Uniwer-
sytecie Jagiellonskim Centrum Innowacji,
Transferu Technologii i Rozwoju Uniwersy-
tetu (CITTRU) prowadzi od dwéch lat pro-
jekt ,Zostan Skutecznym Przedsigbiorcg”.

W ramach tego przedsiewziecia zaréw-
no studenci wyzszych lat studiéw jak i dok-
toranci posiadajacy innowacyjny pomyst
uczestniczyli w biznesowych szkoleniach.
W ramach konkursu mogli rowniez stara¢
sie 0 przyznanie dotacji w wysokosci ok.
20 000 PLN na rozpoczecie dziatalnosci.

1 Przedsiebiorczo$¢ akademicka to taczenie w so-
bie aktywnych postaw $rodowiska akademickiego,
jak i jego najblizszego otoczenia, wobec zagadnie-
nia komercjalizacji dorobku naukowego uczelni oraz
sposobow utatwiania przeptywu nowych wyrobow
i technologii do przemystu - zrédto: Portal Innowa-
cji, www.pi.gov.pl

Student 1 przedsigbiorca?
— jak to sig robi na UJ

W trakcie pieciu edycji wydarzenia zgto-
sito sie do nas ponad 300 osé6b, udato sie
przeszkoli¢ ponad 100 z nich, powstato po-
nad 30 firm, a 25 uzyskato dotacje od CIT-
TRU. Z naszych obserwacji wynika, ze coraz
wiecej 0s6b powaznie mysli o zatozeniu
wilasnej firmy i coraz wiecej jest oséb do-
brze do tego przygotowanych.

Hydrozele na rynku

Sposrod firm, ktére powstaty wiele opie-
ra sie na zupetnie nowych technologiach
badz wykorzystuje znane technologie do
nowych zastosowarn. Przyktadem takiej fir-
my moze by¢ ,AquapacKHydrogel Techno-
logy”, stworzona przez Katarzyne Hudzik,
absolwentke Wydziatu Chemii UJ. Hydro-
zele - produkty Aquapark - to substancje
absorbujace i magazynujace wode. Swiet-

Hydrozelowe kulki — gtdwny produkt Aquapack

nie sie nadaje do zastosowania w ogrod-
nictwie zmniejszajac koniecznos¢ czeste-
go nawadniania upraw. Na polskim rynku
jest to nowa oferta, ktéra ma niewatpliwie
szanse na sukces.

Co wazne, ,AquapacK Hydrogel Tech-
nology” to nie tylko firma produkcyjna ale
réwniez badawczo-rozwojowa. Celem ba-
dan jest udoskonalenie fizyko-chemicz-
nych wiasciwosci hydrozeli w odniesieniu
do innych zastosowan komercyjnych (pro-
dukt ma szanse zrewolucjonizowa¢ meto-
de osuszania paliw).

Dziatalno$¢ firmy oparta jest na wspot-
pracy z Wydziatem Chemii UJ i najlepszymi

naukowcami specjalizujgcymi sie w chemii
polimeréw. Pozwala to nie tylko na dosko-
nalenie istniejacych rozwiagzan ale takze
ciggte rozszerzanie oferty.
Pomystodawczyni firmy, Katarzyna Hu-
dzik podkresla, ze wspodtpraca, dobry kli-
mat sg bardzo waznymi elementami powo-
dzenia akademickiego biznesu: Powstanie
mojej firmy byto mozliwe dzieki wspotpracy z
Andrzejem Kowalczykiem doktorantem PAN
oraz dzieki udziatowi w projekcie realizowa-
nym przez CITTRU. Po raz pierwszy miatam
do czynienia z Swietnymi specjalistami biz-
nesowymi, ktdrzy dzielili sie swoim doswiad-
czeniem zawodowym, a to jest chyba naj-
cenniejsze na etapie edukacji. Zresztq to nie
jedyna rzecz, w ktérej CITTRU okazato sie po-
mocne - udato mi sie rowniez napisac bran-

Zzowgq prace magisterskq, co w polskich re-
aliach naprawde nie byto proste.

»~AquapacK Hydrogel Technology” to tyl-
ko jedna z kilku firm, ktéra stale wspétpra-
cuje z Uniwersytetem Jagielloriskim i ktéra
powstata na bazie jego potencjatu. Takich
pomystéw na szczescie jest coraz wiecej, a
zadaniem zaréwno szkét wyzszych jak i co-
raz prezniej dziatajagcych centréw transfe-
ru technologii jest upraszczanie procedur
oraz pomoc w pierwszych latach rozwoju
akademickiego biznesu.

WoJciecH GEDE CITTRU UJ
www.cittru.uj.edu.pl




Prognoza pogody. . .
bracowmniczel

-Jednq z charakterystycznych cech pro-
cesu globalizacji, ktéry — czy tego chce-
my czy nie — zmienia oblicze naszego swia-
ta, jest coraz szerszy zasieg dziatania firm
i organizacji. Co za tym idzie, zatrudnia-
nie os6b mieszkajacych w zupetnie innych
miejscach niz macierzysta siedziba firmy.
Potrzebni sa pracownicy znajacy lepiej lo-
kalny rynek, warunki czy prawo. Na razie,
najczesciej poza granicami danego mia-
sta czy kraju, a nawet kontynentu poszuki-
wani sg specjalisci z réznych dziedzin. Przy
uzyciu komputera podtaczonego do szyb-
kiego Internetu oraz telefonu komunikujg
sie ze wspotpracownikami, przesytaja pro-
jekty i raporty. W przysztosci, w ten sam
sposob bedzie mogta wykonywa¢ swo-
je obowiazki wiekszos¢ pracownikéw na
pozostatych stanowiskach. Pozwoli to na
znaczne obnizenie kosztéw pracy — wyna-
jem i utrzymanie powierzchni biurowej to
czesto jeden z najwiekszych wydatkéw po-
noszonych przez firmy.

Biuro dla kazdego

Taforma zatrudnienia —zwana telepraca,
cieszy¢ sie bedzie coraz wieksza popular-
noscia. Juz teraz wiekszos¢ panstw (w tym
réwniez Polska) przygotowuje odpowied-
nie zapisy prawne lub je posiada, regulu-
jace zasady pracy telepracownika, ktérego
prawa i obowiazki nie réznig sie zasadni-
czo od przystugujacych osobom spedza-
jacym codziennie standardowe osiem go-
dzin przy biurku stojacym w firmie. Wraz
ze wzrostem ilosci telepracownikéw roz-
winie sie réwniez sektor ustug dedykowa-
nych specjalnie im. Potrzebne beda nie
tylko szybkie tgcza internetowe, ale réw-
niez, w przypadku przesytania waznych
i tajnych informacji — sieci VPN (Virtual Pri-
vate Network — osobny, szyfrowany kanat
Jnternetowy” wykorzystywany do prze-
sytu chronionych danych). Konieczne tez
beda rozbudowane centrale telefoniczne
- ktére umozliwia przejmowanie i przekie-
rowanie rozméw telefonicznych miedzy
pracownikami znajdujacymi sie w réznych
miejscach. Obecnie takim stosunkowo ta-
nim rozwigzaniem sg tzw. adaptery VolP
(Voice over Internet Protocol) - niewielkie
urzadzenia taczace w sobie, w zaleznosci
od stopnia zaawansowania, funkcje route-
ra, centrali telefonicznej i hot — spot. Ada-
pter, wielkosci grubego zeszytu A5, po
podfaczeniu do Internetu umozliwia wy-

konywanie rozméw telefonicznych po bar-
dzo niskich cenach. Postepujaca miniatury-
zacja w telekomunikacji umozliwi wkrétce
wbudowanie podobnych urzadzen w lap-
topy i telefony komérkowe. Powstanie gru-
pa firm specjalizujacych sie w dostosowy-
waniu i serwisowaniu komputeréw oraz
pozostatych urzadzen, z ktérych korzystac
beda telepracownicy.

Wspotczesni nomadowie

Telepraca przyniesie wiele korzysci nie
tylko firmom i ich zarzadom, ale przede
wszystkim pracownikom. Mozliwos¢ wy-
konywania swoich obowigzkéw z niemal
dowolnego miejsca pomoze niepetno-
prawnym ruchowo w zdobyciu zatrudnie-
nia. Osoby, ktére z réznych wzgledéw mu-
szg w ciggu dnia znajdowac sie w domu
(opieka nad dzie¢mi czy starszymi cztonka-
mi rodziny) zaczna liczy¢ sie na rynku pra-

cy. Problem straty czasu, energii i nerwéw
podczas coraz dtuzszej i meczacej podrozy
do biura zniknie. Zjawiska porannych i po-
potudniowych ,godzin szczytu” zapewne
nie uda sie catkowicie wyeliminowac, ale
jest szansa na zmniejszenie korkéw i ttoku
w srodkach komunikacji miejskiej. Z pew-
noscig wyksztatci sie tez grupa, moze na-
wet rodzaj subkultury, nowoczesnych no-
madoéw, ktérzy ze swoimi laptopami czy
telefonami komaérkowymi co rok zmieniac
beda swoje miejsce zamieszkania. Do pra-
cy wystarcza¢ im bedzie szybkie tacze in-
ternetowe, do ktérego dostep bedzie co-
raz fatwiejszy. Ws$réd ,nowoczesnych
nomadéw” dominowac beda zapewne do-
brze zarabiajacy, mtodzi i nieobarczeni ro-
dzing ludzie. Dla nich tez wyksztatci sie sie¢
ustug - na przyktad domy i mieszkania do
wynajecia na rok czy dwa, z koniecznoscia
wczesdniejszego rezerwowania i dotrzymy-
wania terminéw wprowadzenia oraz wy-
prowadzenia sie.

Wolnos¢ pracy

Telepraca dawa¢ bedzie niektére przy-
wileje przystugujace dotad tzw. ,wolnym
zawodom” - nieco wieksza mozliwoscé
dysponowania czasem pracy, jak i pew-
na dowolno$¢ w sposobie czy kolejno-
$ci wykonywania obowiazkéw oraz nie-
mal catkowita wolno$¢ organizowania
sobie otoczenia miejsca pracy. Wptynie to
przede wszystkim na samopoczucie pra-
cownikéw - wiekszo$¢ bedzie zadowolo-
na z duzej niezaleznosci i wygody. Nalezy
pamietac jednak, ze taki tryb pracy wyma-
ga sporo samodyscypliny. Poza tym, czto-
wiek, jako stworzenie stadne, potrzebuje
kontaktu zinnymiiz pewnoscia czesc¢ oséb
wole¢ bedzie spotykac sie ze wspotpra-
cownikami w biurze, a nie tylko w wirtu-
alnej rzeczywistosci. Biurowce nie znikna,
wiec na pewno, z krajobrazu miejskiego,
ale z pewnoscia zmieni sie panujgca w nich
atmosfera - w koncu spotykac sie tam be-
da gtéwnie ci, ktérych towarzystwo w pra-
cy inspiruje i cieszy, a nie rozprasza i dener-
wuje. Ci ostatni, bowiem, beda korzysta¢
z dobrodziejstw telepracy.

Telepraca kojarzy¢ sie moze z izolacja
i odosobnieniem, jednak warto zwrdcic
uwage na fakt, ze ten tryb powinien po-
moc wiasnie w budowaniu i wzmacnianiu
wiezi z osobami, na ktérych najbardziej
nam zalezy - z najblizszymi. Rodzice pra-
cujagcy w domu moga dostosowac swo-
ja przerwe na obiad do godzin, w ktérych
dzieci wracaja ze szkoty, a czas, ktéry spe-
dziliby w zattoczonym autobusie przezna-
czy¢ na wspdlny spacer, czy chociaz na roz-
mowe, znacznie ciekawsza niz biurowe
plotki. Czy tak rzeczywiscie bedzie - zale-
zy tylko od nas. i

ALEKSANDRA PAWLIK Klub Eureka







Spokojych i Radosnych Swiat
Bozego Narodzenia,
Rodzinnych Spotkan przy Wigilijnym Stole,
Srczeéliwego Nowego
2008 Roku,
spelnienia najskrytszych marzed
 realizacji plandw w zyciu osobistym
{ pracy zawodowe

zyczy lespdl Redakeyjny



