Innowacvin
T e arty 4

Periodyk wyd@wany przez Urzqd Marszatkowski Wojewédztwa Matopolskiego w ramach srodkéw finansowych z Unii Europejskiej

¢ \ e INTER
: | - INTERREG IIIC S*J
' ™

Ratenfnasulkces w biotechnologii

PoR Sowanie Polski

ggaredoinnowacyjnej firmy
Sklonowany krolik i...

p \
WY

A

temat numeru

) biotechnologie 1 3 l | .



Wydawca:

Urzad Marszatkowski Wojewo6dztwa Matopolskiego
Departament Gospodarki i Infrastruktury

31-542 Krakéw, ul. Kordylewskiego 11

tel.: 012 29-90-600, 012 29-90-654
www.wrotamalopolski.pl

www.malopolskie.pl

Opracowanie graficzne:
Dom Wydawniczy Officina
Druk:

Drukarnia ,Pasaz” Sp.z o.0.
30-363 Krakow, ul. Rydléwka 24

Zdjecia:

z archiwum DW Officina i Redakgji ,Innowacyjnego Startu”

Naklad:
2500 egzemplarzy



SPIS TRESCI

Konferencje ,Uniwersytet dla przemystu”
Biotechnologia rozwigzan rynkowych

Co stycha¢ w nauce

Technologie - Instytut Zootechniki
Znalez¢ cztowieka

Historia sukcesu — IBSS Biomed S.A.
Ochrona wtasnosci intelektualnej

PoRISowanie Polski

Projekt: Organizacja transferu technologii...

Biznesplan przedsiebiorstwa
Droga do innowacyjnej firmy

Technologie

Biotechnologia. Prognoza pogody naukowej

Jak skutecznie przedstawic¢ swoja idee?
Studia dla przesiebiorczych

Inicjatywy miedzyregionalne

Innowacyjn
start) )

Zespot Redakcyjny:

10

12

14

15

17

19

21

22

26

27

28

Redaktor Merytoryczny: drtukasz MAMICA
Sekretarze Redakcji: Agata MACHNIK, Piotr KOPYCINSKI

OD REDAKCJI

kwartalnika Innowacyjny Start wydawane-
go przez Urzad Marszatkowski Wojewo6dz-
twa Matopolskiego. Tym razem podjelismy w nim szeroko po-
jeta tematyke biotechnologii. Szukajac oséb i instytucji, ktére
zajmuja sie ta dziedzing wiedzy udato sie uchwyci¢ zaréwno
uzyskane juz osiggniecia jak i poktadane nadzieje. Te ostat-
nie wigzemy w duzym stopniu z powstajagcym z rozmachem

w Krakowie Parkiem Life-Science, ktérego otwarcie planowa-
ne jest w pierwszym kwartale 2008 roku. Jego utworzenie jest
jednym z dziatarn powotanej przez Uniwersytet Jagiellonski
spotki Jagiellonskie Centrum Innowacji. Planuje ona takze in-
westowanie w firmy typu spin-off, ktére sa naturalnym fgczni-
kiem nauki i biznesu. Cieszy aktywnos¢ doktorantéw, ktorzy
stworzyli wiasnie tego typu spotke majaca wykorzystaé poten-
cjat Instytutu Nauk o Srodowisku UJ.

P rzekazuje w Panstwa rece kolejny numer

W zamieszczonym w tym numerze kwartalnika wywiadzie
prof. dr hab. Kazimierz Strzatka Dziekan Wydziatu Biotechno-
logii UJ optymistycznie patrzy na rok 2006, ktéry ma sie stac
przetomowym we wzajemnych kontaktach pomiedzy firmami
farmaceutycznymi a uczelnia.

Jako region mamy sie czym pochwali¢, a mozna sie o tym
przekona¢ czytajac miedzy innymi zamieszczony w numerze
artykut dotyczacy osiagniec Instytutu Zootechniki. Wsréd tych
ostatnich wymierimy cho¢by wyhodowanie transgenicznej
swini posiadajacej gen, ktéry moze znies¢ immunologicz-

na bariere miedzygatunkowa miedzy tym zwierzeciem

a czlowiekiem.

Cztonkowie klubu Eureka i tym razem prébuja pokaza¢ nam
fragment swiata w nadchodzacej przysztosci, w ktorym trady-
cyjne paliwa zastgpia nowe, zmutowane rosliny nadajace sie
do przetworzenia na surowce energetyczne.

Innowacyjnos¢ jest efektem zachodzacych kontaktow pomie-
dzy instytucjami i poszczegdlnymi ludZmi. Dlatego tez staramy
sie przedstawiac zaréwno poszczegélne osoby jak i konkretne
projekty, ktére maja miejsce w regionie. Wszystkie one wpisuja
sie w zatozenia Regionalnej Strategii Innowacji, ktérej poswie-
cony zostat specjalny felieton. Napawa optymizmem, iz osrodki
wzrostu innowacyjnosci powstaja takze poza stolica regionu.
Tym razem przedstawiamy powstaty w pazdzierniku ubiegtego
roku Tarnowski Park Naukowo-Technologiczny.

Przygladajac sie wszystkim dziataniom, jakie podejmowane sa
obecnie w Matopolsce mozna mie¢ nadzieje, iz juz wkrdtce ka-
pitat ludzki, ktéry jest tu zgromadzony zaowocuje wzrostem
innowacyjnosci gospodarki w tym tak waznym wspoéfczesnie
sektorze biotechnologii.
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WYDARZENIA

PIOTR ZABICKI

KONFERENCJE

CIT{TRU

nLife Science Krakow” to
temat przewodni czwartej
konferencji ,Uniwersytet dla
przemystu” organizowanej
przez Centrum Innowacji,
Transferu Technologii i Roz-
woju Uniwerystetu (CITTRU).
6 kwietnia 2006 roku w Au-
ditorium Maximum gosci¢
bedziemy miedzynarodowe
grono m.in. przedstawicieli
firm biotechnologicznych.
medycznych, farmaceutycz-
nych, kosmetycznych, takze
naukowcow, witadze regional-
ne i centralne. W tym tekscie
prezentujemy krotka historie
konferencji oraz idee przy-
Swiecajace jej tegorocznej
edycji.

Nauka i biznes

adycyjnie nadejscie wiosny kojarzy

sie znowoscia, odrodzeniem, zmia-

nami. Poczatek wiosny to doskona-

ty moment na dyskusje o nowych
kierunkach rozwoju, na zawieranie inspiru-
jacych kontaktéw, na ustalanie szczegotéw
porozumien i poruszanie nowych lub wcigz
odkfadanych tematéw. Pierwsze dni wio-
sny to takze - patrzac przenosnie — dobra
chwila na rozmowe o innowacjach, prze-
obrazeniach organizacyjnych, na prezenta-
cje whasnych osiagnie¢ bazujacych na no-
watorskich technologiach.

Dlatego tez trzy lata temu wtadze Uni-
wersytetu Jagiellonskiego (poprzez Cen-
trum Innowacji, Transferu Technologii
i Rozwoju Uniwersytetu (CITTRU) posta-
nowity z poczatkiem wiosny zorganizowac

konferencje ,Uniwersytet dla przemystu”.
Oczywiscie, koniec okresu zimowego nie
byt jedynym ani gtéwnym powodem zaist-
nienia takiego wydarzenia. U podstaw de-
cyzji dotyczacej organizacji lezata koncep-
cja ,otwarcia Uniwersytetu” w kierunku
biznesu, poruszenia tematyki dotyczacej
wspotpracy i korzysci z niej wynikajacych.
Tym samym uczelnia z ponad 600-letnig
tradycja, postawita krok w kierunku nowo-
czesnosci i wspotczesnosci.

W informacji zapowiadajacej pierw-
szg edycje konferencji organizatorzy pisa-
li, ze: ,(...) zalezy nam na ukazaniu Uniwer-
sytetu, ktdry moze szczycic sie osiggnieciami
w wielu dziedzinach nauki i edukacdji, ale tak-
ze kluczowq sprawgq jest pokazanie uczelni,
jako partnera dla nowoczesnego przemystu
i instytucji finansowych oraz wtadz regional-
nych". Dlatego tez logo konferencji stano-
wi herb Uniwersytetu z komputerowym
procesorem w tle, taczac idee wspotpra-
cy nauki i biznesu, odkry¢ naukowych i za-
awansowanych technologii. Wspomniane
kluczowe idee, podczas kolejnych konfe-
rencji, nie ulegty catkowitemu przeobraze-
niu, byty jednak modyfikowane i uszcze-
gotowiane, zaleznie od réznych watkéw,
ktére pojawialy sie w zwigzku z hastem
+Uniwersytet (a szerzej, nauka polska) dla
przemystu”.

Pierwsza konferencja odbyta sie 21 mar-
ca 2003 roku w Collegium Maius UJ. Zgro-
madzita ona liczne grono przedstawicie-
li nauki i przedsiebiorczosci, a takze gosci
specjalnych, wséréd ktérych warto wymie-
ni¢ Ministra Nauki prof. Michata Kleibera.
Spotkanie otworzyt Rektor UJ prof. Franci-
szek Ziejka, a wprowadzeniem do szczeg6-
towych zagadnien byta prezentacja CITTRU
przedstawiona przez Andrzeja Rysia. Na-
stepng czes¢ zajety wystapienia dotyczace
innowacyjnych rozwigzan oraz kierunkéw
kooperacji z przemystem, ktére zaprezen-
towali przedstawiciele kilku wydziatéw UJ.
Konferencje zamkneta dyskusja uczest-
nikdw odnoszaca sie do réznorodnych

e Uniwersytet dla przemystu”
Y - edycja 2006 ,Life Science Krakow”

aspektéw ,partnerstwa” miedzy uczelnia
i firmami.

Po uptywie roku, w trakcie jednego
z pierwszych stonecznych dni wiosny -
29 marca 2004, ponownie w Sali im. Bo-
brzynskiego Collegium Maius, spotkali sie
reprezentanci nauki, biznesu, wtadz lokal-
nych i krajowych oraz instytucji okotobiz-
nesowych. Otwierajac te edycje konferen-
¢ji Rektor UJ prof. Ziejka wystapit z apelem,
aby wspieranie rozwoju gospodarczego
stato sie obok ksztatcenia i badan nauko-
wych jednym z fundamentéw dziatania
szkét wyzszych w spoteczeristwie. Rek-
tor Ziejka moéwit miedzy innymi, iz: ,Na-
lezy rozwazy¢ uzupetnienie zapiséw nowej
ustawy o szkolnictwie wyzszym o zachete do
wspofpracy miedzy uczelniami, a firmami”.
Tylko w ten sposéb — kontynuowat Rektor
UJ - polska gospodarka moze sta¢ sie row-
norzednym partnerem dla innych gospo-
darek Unii Europejskiej, a polscy naukowcy
i przedsiebiorcy uzyskajg odpowiedniq pozy-
¢je, przyczyniajqc sie zarazem do spoteczne-
go rozwoju. Gospodarki Finlandii lub Irlandii
sq dobrymi przyktadami pozytywnych skut-
kéw podjecia takich dziatan.

Zagadnienia zwigzane z rozwojem re-
gionalnym znalazty swe odbicie takze
w trakcie lll Konferencji, ktéra odbyta sie
4 kwietnia 2005, tym razem w auli gtéw-
nej nowego uniwersyteckiego kampusu
w Pychowicach. Zgromadzita ona kilkuset
gosci: przedstawicieli firm inwestujacych



»Life Science Krakow” - nauka i biznes w centrum Europy

w rozwéj technologiczny, naukowcéw, re-
prezentantéw witadz centralnych i regio-
nalnych oraz instytucji zajmujacych sie po-
srednictwem technologicznym.

Podtytut tego spotkania brzmiat ,Au-
tostrada Innowacji”, odwotujac sie do
koncepcji rozwoju - opartych na bazie
osiaggnie¢ naukowych — przedsiewzie¢ zlo-
kalizowanych wzdtuz autostrady A4, prze-
cinajacej wzdtuz Polske potudniowa.

Okreslenie ,Autostrada Innowacgji” nie
jest uzyte na wyrost. Dane statystyczne
opracowane przez naukowcéw z Zaktadu
Rozwoju Regionalnego, Instytutu Geogra-
fii i Gospodarki Przestrzennej UJ wskazuja,
ze w pasie od Krakowa przez Gérny Slask
po Wroctaw studiuje 41% polskich stu-
dentéw. W 2003 roku, co drugi absolwent
w kraju ukoniczyt jedna z uczelni potudnio-
wej Polski. Nie ma potrzeby przekonywa¢,
ze potencjat wiedzy i kapitat ludzki to pod-
stawowe elementy rozwoju gospodarki.

Inne dane, okreslone jako syntetyczny
wskaznik innowacyjnosci wskazuja na ko-
rzystng przewage potaczonych sit Krako-
wa, Slaska i Wroctawia nawet w konfron-
tacji z aglomeracja warszawska. Warto,
aby instytucje z regionu potudniowej Pol-
ski — na co zwracat uwage Rektor Elekt UJ,
prof. Karol Musiot — dziatajac razem, wy-
korzystaty te konkurencyjng przewage.
Stad potrzeba wspoélnych projektéw, in-
terdyscyplinarnych przedsiewzie¢ i szero-
kiej wspotpracy z firmami nowych tech-
nologii. A na wspomnianym obszarze jest
ich niemato - by wymienic¢ dla przyktadu:
centra zaawansowanych ustug (np. ksiego-
wych, analitycznych), firmy biomedyczne
(np. krakowskie Biomed i Pliva), centra ba-
dawczo-rozwojowe (np. Motorola) lub fir-
my przemystu samochodowego.

Jedna z idei, ktéra dobitnie podsumo-
wuje dyskusje konferencyjna, zawiera sie
w stwierdzeniu: ,sprzedaz szarych komé-
rek vs sprzedaz mysli”, czyli ,chcemy by¢
dostawcqg wysoko wykwalifikowanej sity
roboczej, czy lepiej sprzedawac gotowe tech-
nologie”. Dylemat ten odwotuje sie do kla-
sycznego dla ekonomii rozstrzygniecia, iz
bardziej optaca sie oferowac produkty niz
zasoby, np. gotowy lek niz surowce do je-
go sporzadzenia, takze gotowy patent niz
ludzi, ktérzy opracujg go bezposrednio dla
konkretnej firmy.

Life Science Krakow

Za nami wiec juz trzy edycje konferencji.
Stata sie ona cyklicznym miejscem spotkan
i tradycja w kontaktach miedzy swiatem
nauki i przedsiebiorczosci.

Majac wiec na uwadze te wiasnie -
skromng wiekowo, ale jednak zauwazalng
marke konferencji — CITTRU zdecydowato
sie w tym roku podja¢ kolejny wazny temat,
ktoéry ,zamkna¢” mozna w anglojezycznym
sformutowaniu , Life Science Krakow”.

LLife Science Krakow” to dazenie do uczy-
nienia z Krakowa preznego osrodka nauko-
wo-przemystowego branzy biotechno-
logicznej, medycznej, farmaceutycznej,
ekologicznej itp. To takze che¢ promog;ji
potencjatu Srodowiska naukowo-badaw-
czego Krakowa, tworzenia sieci wspotpra-
cujacych firm i instytucji (klaster naukowo-
-przemystowy) i pozyskiwania inwestycji
we wspomnianych dziedzinach. Juz teraz
Krakéw jest osrodkiem dysponujacym nie-
bagatelnymi mozliwosciami. Zasoby Uni-
werystetu Jagielloniskiego stanowig ich
doskonaty przyktad. Dlatego tez wiasnie
Uniwerystet chce idee ,Life Science Kra-
kow" popularyzowac i stac sie centrum jej
urzeczywistniania.

Badania oraz nauczanie w zakresie bio-
technologii, medycyny farmacji i pokrew-
nych nauk oferowane sa w Krakowie na
dwédch uczelniach: Uniwersytecie Jagiel-
lonskim i Akademii Rolniczej. Dodatko-
wo, w nieopodal lezacym regionie $laskim
znajduja sie: Uniwersytet Slaski, Slaska
Akademia Medyczna oraz Politechnika Sla-
ska rowniez ksztatcace studentéw w bran-
zach Life Science. W Krakowie funkcjonuje
pie¢ panstwowych placéwek naukowych
i instytutéw badawczo-rozwojowych, kté-
rych dziatalnos¢ wigze sie z sektorem bio-
technologii: Instytut Botaniki im. W. Szafe-
ra PAN, Instytut Farmakologii PAN, Instytut
Ochrony Przyrody PAN, Instytut Systema-
tyki i Ewolucji Zwierzat PAN, Instytut Zoo-
techniki. Warto takze zaznaczy¢, ze spo-
$réd 30 najczesciej cytowanych polskich
naukowcéw zwigzanych z Life-Science,

13 pracuje w krakowskich instytucjach
(m.in. Ryszard J. Gryglewski, Stanistaw
J. Konturek, Aleksander Koj, Andrzej Szcze-
klik, Jerzy Maj czy Jerzy Vetulani)

W Krakowie znajduje sie okoto 20 szpi-
tali, sposréd ktérych pod wzgledem ustug
Life Science na pierwsze miejsce wysuwa
sie Szpital Uniwersytecki, w skfad ktére-
go wchodzi 37 klinik. Dodatkowo, w Krako-
wie powstaje obecnie Park Technologicz-
ny Life Science ,Jagiellonski Park i Inkubator
Technologii”.

Juz obecnie dziata w miescie w miescie
kilkanascie firm powiazanych z Life Scien-
ce, by wymieni¢ choc¢by farmaceutycznego
potentata Plive, znang na rynku polskim
Diagnostyke, wytwdrnie surowic i szcze-
pionek Biomed lub firmy Herbapol czy Ani-
da, Hean, Farmina, Bielenda.

Wielkim atutem Krakowa jest zabytko-
we centrum miasta, z licznymi miejscami
rozrywki i sportu. Przycigga to do Krakowa
wielu inwestorow i specjalistow, ktérzy chcg
pracowac w miescie oferujacym niepowta-
rzalne mozliwosci i unikatowg atmosfere.
Krakéw dysponuje miejscami pod inwesty-
cje, infrastruktura informatyczng i teleko-
munikacyjnga, prowadzi do niego sie¢ pota-
czen lotniczych, kolejowych i drogowych.

Obecna Matopolska to nie tylko Krakéw.
Warto chocby wskaza¢ na nowe inwesty-
cje w Niepotomicach i Zabierzowie. Roz-
budowywana jest autostrada A-4 biegna-
ca z Berlina do Kijowa - jej polska czes¢
(Wroctaw - Krakéw) juz teraz, ze wzgledu
na dynamiczny rozwoj gospodarczy — zwa-
na jest ,Autostrada Innowacji”. Matopolska
przygotowuje zaplecze dla nowych tech-
nologii, o czym chocby swiadcza starania
wiadz i instytucji lokalnych w budowaniu
Regionalnej Strategii Innowacji.

Piotr Zabicki
CITTRU, Uniwersytet Jagielloriski

CIT!TRU

Centrum Innowacgji,
Transferu Technologii i Rozwoju Uniwersytetu
www.cittru.uj.edu.pl
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— promocja nauki




MARIUSZ KIELAR

BIOTECHNOLOGIA

rozwigzan rynkowych

OD POMYStU
DO PRZEMYStLU

Wstep

adania z zakresu biotechnologii
majg w Polsce wieloletnie trady-
cje. Przyktadem na powyzsze mo-
ga by¢ chociazby sukcesy polskich
uczonych w hodowli roslin odpornych na
choroby oraz dajacych wyzsze plony bio-
masy i biatka. Poczatkéw dziatalnosciw tym
zakresie nalezy szukac juz w 1922 roku,
ktdra to data zwigzana jest z utworzeniem
Panstwowego Instytutu Gospodarstwa
Wiejskiego w Putawach. Niemniej jednak
polscy genetycy — we wspodtczesnym ro-
zumieniu tej profesji — zainicjowali swo-
ja dziatalnos¢ naukowa w potowie lat 60.
Obecnie polska biotechnologia od strony
naukowej prezentuje sie catkiem okazale —
szacuje sie, ze badania podstawowe z tego
zakresu prowadzi 10 instytutéw i zaktadow
Polskiej Akademii Nauk, jak rowniez uczel-
nie wyzsze (m.in. Uniwersytet Jagiellonski),
badania stosowane zas realizujg naukow-
cy z réznego typu jednostek badawczo-
-rozwojowych (biotechnologicznych, bio-
chemicznych, mikrobiologicznych, chemii
molekularnej, itp.) oraz z zaktadéw i katedr
szkoét wyzszych.

W $wietle raportu z 2003 roku biotech-
nologéw ksztatci 21 wyzszych uczelni
w Polsce, 7 z nich prowadzi studia dokto-
ranckie. Sa wsréd nich uniwersytety, po-
litechniki i akademie rolnicze. tacznie
w ciggu roku studia biotechnologiczne
rozpoczyna okoto 2200 studentéw (w sys-
temie studidw dziennych oraz wieczoro-
wych), natomiast koriczy okoto 1700 oséb.
Obecna sytuacja polskiego rynku pracy nie
pozwala na naturalng absorpcje takiej licz-
by absolwentéw, czego rezultatem s3 da-
lece niewystarczajgce mozliwosci zatrud-
nienia adeptéw tego kierunku w polskiej
branzy biotechnologiczne;j.

Przyktadem tego zjawiska jest sytu-
acja absolwentéw w Matopolsce. Wydziat
Biotechnologii UJ opuszcza co roku ok.
30 oséb (a od roku 2006 ponad 60) uzy-
skujacych tytut magistra biotechnolo-
gii. Dalsze 30-40 absolwentéw biologii UJ
uzyskuje specjalnosci w pokrewnych dzie-
dzinach (biochemia, biofizyka, biologia

molekularna). Ponadto od 7 lat na Akade-
mii Rolniczej w Krakowie dziata Miedzywy-
dziatowe Studium Biotechnologii, ktére-
go pierwszych 20 absolwentéw uzyskato
dyplomy w 2004 roku. Wiekszos¢ absol-
wentéw wymienionych kierunkéw decy-
duje sie na kontynuacje nauki w postaci
studidw doktoranckich. Spora czes¢ wy-
jezdza przy tym za granice, gtéwnie do
krajow europejskich (Wielka Brytania,
Niemcy, Szwecja) oraz USA. Cze$¢ mtodych
biotechnologéw podejmuje studia dokto-
ranckie na macierzystej uczelni (np. na Wy-
dziale Biotechnologii UJ jest to kilkanascie
0s6b rocznie), a nieliczni podejmuja prace
w zawodzie poza Srodowiskiem akademic-
kim. Perspektywy zatrudnienia ogranicza-
ja sie tu do kilku lokalnych firm farmaceu-
tycznych. Przy solidnym i specjalistycznym
wyksztatceniu opcje zatrudnienia absol-
wentéw sg jednak czesto zdominowane
przez propozycje przedstawicielstwa han-
dlowego w branzy biochemicznej lub far-
maceutycznej.

Prawa wiasnosci
intelektualnej w naukach
biologicznych

Rozwdj systemu patentowego w Polsce do-
tyczacego wynalazkéw biotechnologicz-
nych rozpoczat sie w 1992 roku nowelizacja
ustawy o wynalazczosci z 1972 roku, kiedy
to uchylenie zakazu patentowania zwigz-
kéw chemicznych, srodkéw farmaceutycz-
nych i sSrodkéw zywnosci stworzyto tym sa-
mym mozliwos¢ patentowania produktéow
biotechnologicznych (np. plazmidéw czy
mikroorganizméw). Pomimo tego sytuacja
dotyczaca ochrony wynalazkéw w naszym
kraju wyglada mato optymistycznie — w
2002 roku do Urzedu Patentowego w Pol-
sce zgtoszono z zakresu biotechnologii je-
dynie 323 wnioski, wsréd ktérych tylko 41
pochodzito od podmiotéw z polskim kapi-
tatem (reszta — od zagranicznych). Urzad
Patentowy udzielit w 2002 roku 72 paten-
ty na wynalazki z dziedziny biotechnologii,
przy czym tylko z nich 7 dotyczyto wyna-
lazkéw polskich. Powyzsze dane odzwier-
ciedla statystyka — w Polsce na 100 tys.

mieszkancow ogdlna liczba patentéw jest
znacznie ponizej 1, a liczba rozwigzan zgta-
szanych do ochrony nadal maleje.

Za przyktad niewystarczajagcego wyko-
rzystania praw witasnosci intelektualnej
w dziedzinie biotechnologii (przy wysokim
potencjale badawczym jednostki) moze
stuzy¢ Wydziat Biotechnologii UJ. W ciggu
ostatnich dziesieciu lat jego pracowni-
cy uzyskali 4 patenty polskie, gtownie
w dziedzinie biochemii; dalsze 2 zgtosze-
nia patentowe oczekuja na potwierdze-
nie. W tym samym czasie ci sami naukow-
cy otrzymali 16 patentédw zagranicznych
— przede wszystkim w Stanach Zjedno-
czonych, a takze Austrii, Kanadzie, Izraelu
i Japonii. Uzyskane patenty dotycza wyna-
lazkéw w dziedzinie biofizyki, biochemii
roslin, chemii biatek i mikrobiologii.

Problemem jest czesto brak rzetelnych
danych do oszacowania liczby patentéw
w poszczegdlnych grupach jednostek na-
ukowych. Analizujgc stosunek patentéw
udzielonych w roku 2003 do patentéw
zgtoszonych nalezy stwierdzi¢, ze w minio-
nych 10 latach zmalat on ze 140% do 55%.
Réwnoczesnie jednak, w tym samym cza-
sie, gdy trzykrotnie zmalata liczba paten-
téw krajowych wzrosta trzykrotnie liczba
patentéw miedzynarodowych. Co cieka-
we, zaledwie 14% catkowitego dorobku
naukowego (za raportem Centrum Transfe-
ru Technologii w Gdarnsku) wszystkich oce-
nianych jednostek naukowych stanowig
punkty za dorobek konkretny, tzn. paten-
ty, wdrozenia, systemy jakosci, akredyto-
wane laboratoria, udziat w miedzynarodo-
wych programach ramowych, praktyczne
wykorzystanie wynikéw badan poza jed-
nostka, etc.

Perspektywy rozwoju rynku
biotechnologii w Matlopolsce

Matopolska jest jedynym wojewddztwem
w Polsce, w ktérym w ostatnich kilku latach
ma miejsce trwaty trend wzrostowy, jesli
chodzi o nominalng wartos¢ naktadéw na
dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa. W ro-
ku 2003 nakfady na dziatalnos¢ B+R po-
niesione w wojewddztwach mazowieckim



i matopolskim stanowity ponad 50%
(55,2%) ogdétu naktadéw wydatkowanych
w kraju na te dziatalnos¢. Wojewoédztwo
nalezy do silnych gospodarczo regionéw
- wytwarza 7,4% PKB (4 miejsce w kraju -
2004 r.). Pod wzgledem udziatu w tworze-
niu wartosci dodanej brutto regionu naj-
wazniejsza role odgrywaja ustugi rynkowe
z udziatem 41,6% i ustugi nierynkowe -
16,0%. Aktywnos$¢ gospodarcza mierzona
liczba zarejestrowanych firm jest bardzo
zréznicowana wewnatrz wojewddztwa
i wynosi $rednio 71 na 1000 mieszkancow,
czylinieco ponizej sredniej dla kraju wyno-
szacej 78 na 1000 mieszkancow.

Aktualna struktura gateziowa przemy-
stu jest znacznie zréznicowana. Oprécz
tradycyjnych rodzajéw przemystow, tj.
hutnictwa, metalowego, chemicznego,
gornictwa, tytoniowego, poddawanych
gruntownej restrukturyzacji, coraz wiek-
sza role odgrywaja przemysty rozwojowe
(m.in. farmaceutyczny i biotechnologicz-
ny), ktérych udziat w produkcji przemysto-
wej regionu wynosi ok. 20%. O sile gospo-
darki regionu decyduje gtéwnie potencjat
i pozycja Krakowa, ktory spetnia funk-
cje metropolitarne w skali regionalnej
i czesciowo krajowej. Wojewddztwo mato-
polskie restrukturyzujac gospodarke ukie-
runkowuje swdj rozwdj w strone nauko-
chtonnych, przyjaznych srodowisku gatezi
przemystu, a przede wszystkim szeroko ro-
zumianych ustug.

Malopolskie Centrum
Biotechnologii

We wspoétczesnym ujeciu biotechnologia
rozumiana jest jako gataz nauki i przemy-
stu, ktéra faczy rézne dziedziny (takie jak
genetyka, biologia, inzynieria genetyczna,
mikrobiologia, medycyna, immunologia,
biochemia, informatyka oraz inne) i kté-
ra — dzieki swym wytworom — oddziatuje,
m.in. na sposob wytwarzania lekéw, lecze-
nie niektérych schorzen, ochrone srodowi-
ska, uprawe roslin i produkcje zywnosci.

W ramach pieciu sposréd czternastu wy-
dziatéw UJ prowadzone sa kierunki, na kté-
rych realizowane sg programy dydaktycz-
ne odpowiadajace specyfice przedsiewziec
mieszczacych sie w nurcie okreslanym jako
biotechnologia. Sa to w szczegdlnosci na-
stepujace wydziaty: Wydziat Biotechnolo-
gii, Wydziat Biologii i Nauki o Ziemi, Wy-
dziat Chemii, Wydziat Lekarski z Oddziatem
Stomatologii, Wydziat Farmaceutyczny
z Odziatem Analityki Medyczne;j.

Prace badawcze prowadzone w obsza-
rze biotechnologii realizowane przez ze-
spoty naukowcéw w ramach UJ, przyno-
szg konkretne efekty w postaci wynikéw

badan mozliwych do komercjalizacji. Pod-

stawowe kierunki tych prac koncentruja sie

m.in. wokot:

a) badan nad zmianami genetycznymi po-
pulacji mieszkaricéw danego regionu,

b) badarn genomu wyznaczonej popula-
qji,

¢) modelowania molekularnych uktadéw
btonowych,

d) badan nad tkanka skory,

e) rozwoju zakresu analizy biatek,

f) technologii zastosowania probiotykéw.

Projektowane Matopolskie Centrum Bio-
technologii (MCB) bedzie miato za zada-
nie organizacje pozyskiwania i przeptywu
srodkéw, urzadzen, ludzi oraz informacji
w celu umozliwienia sprawnego procesu
komercjalizacji mysli naukowej, wspoma-
ganie rozwoju przedsiebiorstw w oparciu
o potencjat naukowy i badawczy krakow-
skich uczelni wyzszych oraz stworzenie
atrakcyjnego obszaru do prowadzenia na-
ukowych badan wdrozeniowych. W szcze-
golnosci do zakresu funkcji MCB zalicza
sie m.in. petnienie funkcji wdrozeniowe-
go osrodka naukowo-badawczego, ktore-
go celem jest wzmacnianie konkurencyj-
nosci przedsiebiorstw poprzez wdrazanie
nowych produktéw lub ustug wspartych
na zaawansowanych technologiach oraz
prowadzenie komercjalizacji technologii
na zlecenie przedsiebiorcow.

Kolejnym waznym zadaniem bedzie
opracowanie i wdrozenie programu jako-
sci dla MCB w celu stworzenia warunkéw
do pozyskiwania projektéw badawczych
na podstawie kontraktéw komercyjnych
dla sektora produktéw farmaceutycznych,
biotechnologicznych i medycznych z Kra-
kowa, Europy i krajow pozaeuropejskich.

Projekt wyposazenia aparaturowego
laboratoriow MCB zostat przygotowany
przez Centrum Zaawansowanych Techno-
logii AKCENT Matopolska w celu uzyska-
nia wsparcia z funduszy strukturalnych.
Projekt zaktada zakup os$miu zestawéw
badawczych przeznaczonych do specja-
listycznych badan z zakresu genomiki,
i nutrigenomiki oraz biotechnologii i bez-
pieczenstwa zywnosci o tacznej wartosci
12,3 min zt.

MCB bedzie wiec odpowiedzig na zapo-
trzebowanie tak przedsiebiorcéw jak i na-
ukowcéw jako efektywna platforma ko-
munikacji miedzy skoncentrowang sferg
naukowo-badawcza a biznesem biotech-
nologicznym. Kluczowe znaczenie dla
powodzenia projektowanego przedsie-
wziecia maja dziatania, ktére w wiekszym
stopniu niz dotychczas, wyzwolj istnieja-
cy potencjat skoncentrowany wokét ma-
fopolskich wyzszych uczelni. W szczegol-
nosci istotne jest wzmocnienie postaw

przedsiebiorczosci akademickiej, ktora jest
zaréwno skutecznym sposobem na trans-
fer wiedzy poprzez tworzenie firm typu
spin-off, nasilenie kontaktu uczelni z go-
spodarka, wzrost innowacyjnosci gospo-
darki oraz tworzenie nowych miejsc pracy.

Oprécz potencjatu skupionego wokét UJ

nalezy wspomnie¢ o innych podmiotach
zajmujacych sie biotechnologiami w Kra-
kowie. W tym miejscu w szczegdlnosci wy-
mienic trzeba nastepujace instytucje:
a) Akademie Rolniczaw Krakowie — prowa-
dzi od roku akademickiego 1999/2000
Miedzywydziatowe Studium Biotech-
nologii, w ktérym uczestnicza cztery
wydzialy: Rolniczy, Hodowli i Biologii
Zwierzat, Ogrodniczy oraz Technologii
Zywnosci;
Instytut Zootechniki w Balicach k/Kra-
kowa — misja Instytutu jest prowadze-
nie prac badawczych w zakresie na-
uk zootechnicznych, ukierunkowanych
na biezace i perspektywiczne potrze-
by produkgji taniej i bezpiecznej zyw-
nosci, w warunkach przyjaznych dla
zwierzat i Srodowiska oraz wykorzysta-
nie zwierzat gospodarskich dla celéw
biomedycznych;

c) Instytut Farmakologii PAN, specjalizu-

jacy sie w badaniach biochemicznych

uktadu nerwowego oraz poszukiwa-
niu nowych substancji terapeutycznych

(Centrum Doskonatosci Neuropsycho-

farmakologii);

Instytut Botaniki im. Wiadystawa Sza-

fera PAN - zajmuje sie badaniami pod-

stawowymi i szeroko rozumiang tema-
tyka aplikacyjna dotyczaca zagadnien
botanicznych;

e) Zaktad Biologii Wéd im. K. Starmacha
PAN - prowadzi kompleksowe badania
hydrobiologiczne rzek, potokéw i zbior-
nikéw zaporowych;

f) Centrum Onkologii Instytut im. Marii
Sktodowskiej-Curie Oddziat w Krakowie
- zadaniem Instytutu jest prowadzenie
badan naukowych, prac badawczo-roz-
wojowych i wdrozeniowych, dziatalno-
sci leczniczej, profilaktycznej i diagno-
stycznej na potrzeby systemu ochrony
zdrowotne;j.

Powszechnie przyjmuje sig, ze przysztos¢
nalezy do tzw. przemystéw wysokich tech-
nologii, do ktérych tradycyjnie zalicza sie
kierunek bioscience (biotechnologia, bio-
logia, chemia, medycyna, farmacja, ochro-
na Srodowiska), czyli dziedzin, ktére — w
warstwie edukacyjnej - sa rozwijane inten-
sywnie w Uniwersytecie Jagiellorskim. Wy-
korzystujac w petni swoje zasoby uczelnia
mogtaby odegrac znaczaca role w rozwoju
regionu matopolskiego, wykorzystujac ak-

dokoriczenie na stronie 6
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W hnauce

Wywiad

z Dziekanem Wydziatu Biotechnologii,
prof. dr hab. Kazimierzem Strzatka

Piotr Kopycinski: Panie Dziekanie, pro-
sze wyjasni¢ pojecie biotechnologii
osobie nie zajmujacej sie ta dziedzing
nauki.

Kazimierz Strzatka: Termin wywodzi sie
od greckich stéw bios - ,zycie”, technos -
stechnika” i logos — ,myslenie”. W prakty-
ce wiec biotechnologia to pofaczenie kilku
dziedzin nauk biologicznych, medycznych
i technologii i sprowadza sie najogdlniej
do wykorzystania proceséw przebiegaja-
cych w zywych organizmach dla uzyska-
nia nowych produktéw w skali przemy-
stowej. Najczesciej ma ona zastosowanie
w przemysle chemicznym, spozywczym
czy ochronie srodowiska zwykle z zastoso-
waniem ulepszonych komérek mikroorga-
nizméw (tzw. biata biotechnologia), w me-
dycynie i ochronie zdrowia przy tworzeniu
nowych lekéw, w diagnostyce i leczeniu
choréb genetycznych (tzw. czerwona bio-
technologia) i w rolnictwie do ulepszania
gatunkow roslin uprawnych o duzym zna-
czeniu gospodarczym (tzw. zielona bio-
technologia).

P.K.: Prosze o scharakteryzowanie pro-
filu projektow biotechnologicznych na
poziomie badan i wdrozen na UJ. W kto-
rych polach badawczych UJ odnosi naj-
wieksze sukcesy?

K.S.: Jakkolwiek na Wydziale Biotech-
nologii UJ nadal wiekszos¢ projektow

biotechnologicznych jest prowadzona na
poziomie badan podstawowych - uniwer-
syteckich, to zaznacza sie wyrazna ten-
dencja do powiazania tych badan z ich
praktycznym wykorzystaniem poprzez
patentowanie wynikéw i préby wdrozen.
Pracownicy Wydziatu posiadajg 30 paten-
téw i 3 nowe zgtoszenia patentowe. Wsréd
godnych wymienienia projektéw, ktére juz
czesciowo sg na etapie przed wdrozenio-
wym mozna wymieni¢ nastepujace:

1. Aplikacja kliniczna hodowanych in vi-
tro autologicznych komoérek naskorka
ludzkiego.

Pracownia Inzynierii Komérkowej i Tkanko-
wej Wydziatu Biotechnologii UJ, wzorem
innych placéwek o tym profilu na swie-
cie, specjalizuje sie w hodowli i aplikacji kli-
nicznej ludzkich komérek nabtonkowych,
keratynocytow.

W latach 1997-2002 wykonano facznie 57
zabiegdw przeszczepienia keratynocy-
téw, w tym 27 oparzonym pacjentom i 30
pacjentom z przewlektymi owrzodzeniami
podudzi. Poniewaz komoérki macierzyste
obecne w skorze odgrywaja decydujaca
role w regeneracji i gojeniu ran przygoto-
wano hodowle autologicznych keratyno-
cytéw izolowanych ze skéry i aplikowano
frakcje aktywnie proliferujgcych komoérek
11 pacjentom, ktérych leczono z powodu
troficznych owrzodzen podudzi. Zaobser-

wowano istotne przyspieszenie gojenia

ran oparzeniowych i troficznych i stwier-

dzono znaczne ograniczenie bliznowace-
nia ran, co motywuje kontynuowanie tego
typu badan wdrozeniowych.

2.Zaktad Biotechnologii Medycznej Wy-

dziatu Biotechnologii UJ realizuje pro-

jekty badawcze we wspoétpracy z firma-

mi farmaceutycznymi: Adamed i Pfizer.

Wspétpraca z firmg ADAMED rozpoczeta

sie w roku 2003. Pierwszym tematem ko-

operacji byt udziat w badaniu zwigzkéw
chemicznych syntetyzowanych przez fir-
me, w ramach programu poszukiwania no-
wych lekéw przeciwcukrzycowych. Sub-
stancje otrzymywane w laboratoriach

Adamedu byty wstepnie charakteryzowa-

ne, sprawdzana byta ich zdolno$¢ wigzania

do receptoréw oraz aktywnosc¢ biologicz-
na. Badania prowadzone na Wydziale Bio-
technologii miaty charakter uzupetniajacy

i dotyczyly wybranych przez firme, najbar-

dziej obiecujacych zwigzkéw. Polegaty na

sprawdzeniu w testach in vitro' potencjal-
nego wptywu tych substancji na wtasci-
wosci angiogenne komoérek miesni gtad-
kich Sciany naczynia (przede wszystkim
na ekspresje czynnika wzrostu $rédbton-
ka naczyn, VEGF) oraz komérek $rédbton-
ka (przede wszystkim ich proliferacje w od-
powiedzi na egzogenny VEGF). Badania te
byty istotne ze wzgledu na potencjalne za-
stosowanie nowych lekéw u pacjentéw

z cukrzyca u ktérych zaburzenia angioge-

nezy sa jedng z najczestszych przyczyn po-

wiktan. Do tej pory przebadanych zostato
kilkadziesigt zwigzkow.

Obecnie wspétpraca z firmg Adamed obej-

muje cztery typy aktywnosci:

i) Kontynuacja badan wtasciwosci angio-
gennych substancji syntetyzowanych
w ramach projektu poszukiwan no-
wych lekéw przeciwcukrzycowych;

ii) Badania wilasciwosci projektowa-
nych i syntetyzowanych przez firme
zwigzkoéw drobnoczasteczkowych
modulujacych dziatanie czynnikéw

dokoriczenie ze strony 5
tywnos¢ przemystu zwigzanego z dziedzi-
nami bioscience. Dla rozwoju przemystu
high-tech kluczowe znaczenie ma stwo-
rzenie szans rozwoju i systemoéw wsparcia
dla firm opartych na eksploatacji innowacji

technologiczne;j.

Mariusz Kielar
mxkielar@cyf-kr.edu.pl
Doktorant w Zaktadzie Gospodarki
Lekiem CM UJ, CITTRU,
Uniwersytet Jagielloriski / Klub Eureka
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transkrypcyjnych aktywowanych przez
niedotlenienie;

iii) Optymalizacja metody badania ak-
tywacji czynnikdw transkrypcyjnych
PPAR oraz badania przesiewowe sub-
stancji zaprojektowanych i zsyntety-
zowanych jako potencjalne ligandy
PPAR-y;

iv) Wspotpraca w projekcie badawczym
Zaktadu Biotechnologii Medycznej do-
tyczacym roli oksygenazy hemowej-1
W gojeniu ran u zwierzat z cukrzyca.

Dotychczas badania realizowane byly na

zasadzie umoéw-zlecenia wystawianych

przezfirme Adamed na poszczegélne cykle
doswiadczen i ptatnych na konto Wydziatu

Biotechnologii. Obecnie Zaktad Biotech-

nologii Medycznej jest jednym z koope-

rantéw wiaczonych do projektu ztozonego
przez Adamed w ramach konkursu o fun-
dusze strukturalne pt. ,Polski lek innowa-
cyjny w terapii cukrzycy typu Il oparty ma
mechanizmie oddziatywania poprzez re-
ceptor PPAR-y - badania przedkliniczne”.

Jesli starania zakoncza sie sukcesem, dal-

sza kooperacja bedzie finansowana w ra-

mach tego grantu.

W latach 2003-2005 finansowany byt przez

firme Pfizer Polska projektzatytutowany,, Ef-

fect of atorvastatin on angiogenic activity of
endothelial cells”. Firma Pfizer przeznaczyta
na realizacje projektu kwote 26 tysiecy do-
larow USA. Wynikiem wspétpracy sa trzy
prace doswiadczalne i jedna przegladowa.

3. Wspétpraca z przemystem biotechno-

logicznym (farmaceutycznym) poprzez

firme ,start up”.

W 2004 roku na Wydziale Biotechnolo-

gii UJ utworzono firme Biocentrum Sp.

z 0.0 w ramach inkubatora przedsiebior-

czosci Uniwersytetu Jagiellonskiego w ce-

lu umozliwienia prowadzenia prac badaw-
czo-rozwojowych (B+R) i wdrozeniowych

(W) oraz utatwienia kontaktéw uczelni

z przemystem. Jest to typowo nowatorskie

na polskim rynku przedsiewziecie typu

Lstart up”, ktére zostato powotane w celu:

— praktycznegowykorzystaniamyslinauko-
wo-badawczej ,know how”,

—nawigzania i utatwienia wspotpracy po-
miedzy sektorem przemystowym gtéw-
nie farmaceutycznym, a uniwersytetem,

-nalezytego wykorzystania aparatury na-
ukowo-badawczej poprzez jej szerokie
udostepnienie,

—umozliwieniarozwoju przedsiebiorczosci
wsrdd studentéw kierunku biotechnolo-
gia.

Biocentrum ma obecnie podpisane poro-

zumienia o wspotpracy naukowo-wdroze-

niowej z nastepujacymi podmiotami bran-
zy biotechnologicznej:

—-BIOMED Wytwornia Surowic i Szczepio-
nek Sp. z 0.0. Lublin,
—Instytut Biotechnologii Surowic i Szcze-
pionek BIOMED S.A. Krakéw,
—WITA GmbH, Tetlow, Niemcy.
P.K.: Z jakimi krajowymi oraz zagranicz-
nymi jednostkami badawczymi wspét-
pracuje UJ?
K.S.: Wydziat Biotechnologii UJ posiada
bardzo rozbudowang wspétprace nauko-
wa z innymi jednostkami badawczymi,
zaréwno krajowymi jak i zagranicznymi.
Jako krajowych partneréw mozna wy-
mieni¢ zaréwno placéwki uniwersytec-
kie (UMCS, Uniwersytety w Poznaniu, War-
szawie i Wroctawiu) jak i jednostki Polskiej
Akademii Nauk (m.in. Instytut Biochemii
i Biofizyki PAN w Warszawie i Instytut Fizjo-
logii Roslin PAN w Krakowie). Nie sposéb
wymieni¢ wszystkich partneréw zagra-
nicznych. Liczba osrodkéw zagranicznych,
z ktérymi Wydziat Biotechnologii UJ pro-
wadzi wspotprace naukowa siega obecnie
okoto 80. Sg wsrdd nich bardzo dobre pla-
cowki naukowe USA, Japonii oraz krajow
Unii Europejskiej.
P.K.: Panie Profesorze, jak uklada sie
wspotpraca z lokalnymi przedsiebior-
stwami i wladzami regionalnymi w za-
kresie biotechnologii?
K.S.: Wyglada na to, ze rok 2006 bedzie
rokiem przetomu we wzajemnych kon-
taktach pomiedzy przedsiebiorstwa-
mi z branzy farmaceutycznej a uczelnia.
Do tej pory inicjatywa w tych kontaktach
nalezata raczej do uczelni bez wieksze-
go odzewu ze strony przemystu. Powsta-
nie Centrum Innowacji, Transferu Tech-
nologii i Rozwoju Uniwersytetu (CITTRU)
oraz organizacja juz trzeciej z rzedu kon-
ferencji Uniwersytet dla Przemystu i pre-
zentacja naszych mozliwosci badawczych
spowodowata szersze zainteresowanie
nasza oferta. Tylko w styczniu tego roku
mielismy juz kilka zapytan o mozliwos¢
nawigzania blizszych kontaktéw badaw-
czo-wdrozeniowych i odpowiednie umowy
s3 W przygotowywaniu. Jest tez zrozumie-
nie wtadz regionalnych i ich poparcie do-
tyczace inicjatyw z zakresu wykorzystania
srodkéw Zintegrowanego Programu Ope-
racyjnego Rozwoju Regionalnego (ZPORR)
na rozwoj mikro przedsiebiorczosci i inno-
wacyjnosci w zakresie biotechnologii oraz
poparcie w zakresie staran inwestycyjnych
zwiazanych z aplikacja o srodki unijne na
wyposazenie aparaturowe w ramach pla-
néw utworzenia Matopolskiego Centrum
Biotechnologicznego.
P.K.: Prosze o podanie danych osoby,
ktora moze udzieli¢ informacji o poten-
cjalnej wspoétpracy UJ z przemystem lub

nowopowstajacymi firmami zwiazany-
mi z biotechnologiami.

K.S.: Osoba taka jest dr Andrzej Rys, Dyrek-
tor Centrum Innowacji, Transferu Techno-
logii i Rozwoju Uniwersytetu (CITTRU).
P.K.: Czy i jak UJ pomaga studentom
i absolwentom w rozpoczynaniu pracy
w branzach biotechnologicznych?

K.S.: Wydziat Biotechnologii wspotpra-
cuje z Fundacjg Centrum Innowacyjnego
Rozwoju Spoteczenstwa, ktéra prowadzi
projekt zagranicznych stazy zawodowych
dla absolwentéw i doktorantéw Wydzia-
tu. Projekt zatytutowany Innowacje w eu-
ropejskim przemysle biotechnologicznym
realizowany jest w okresie 01.10.2004-
-30.04.2006 i odbywa sie w ramach Progra-
mu Komisji Europejskiej Leonardo da Vinci.
W trakcie trwania projektu wystanych zo-
stato 25 oséb odbywajacych staz w 7 fir-
mach pochodzacych z czterech panstw
europejskich. Obecnie zostat ztozony pro-
jekt przedtuzenia tego programu na dalsze
dwa lata. W projekcie uwzgledniono takze
staze studenckie. Na poziomie catej uczel-
ni funkcjonuje takze Uniwersyteckie Biuro
Karier, ktére pomaga studentom w rozwig-
zywaniu powyzszych probleméw.

P.K.: Wielu absolwentéw biotechnolo-
gii wyjezdza do pracy za granica, badz
zostaje przedstawicielami handlowy-
mi koncernéw farmaceutycznych. Co
zrobi¢, aby te osoby mogly pracowac
w swoim zawodzie w kraju?

K.S.: Z szesciu rocznikéw absolwentéw
biotechnologii (172 osoby) okoto 80% pod-
jeto dalsza nauke na studiach doktoranc-
kich krajowych lub zagranicznych. Pie¢
0s6b z pierwszych rocznikéw absolwen-
tow po ukonczeniu studiéw doktoranc-
kich zagranica wrdcito do kraju i podjeto
prace w placéwkach naukowych w Pol-
sce. Sposréd naszych absolwentéw jedy-
nie jednostki podjety prace jako przedsta-
wiciele handlowi firm farmaceutycznych,
brak natomiast danych, aby nasi absolwen-
ci podjeli prace w zagranicznych firmach
biotechnologicznych. Aby absolwenci mo-
gli pracowa¢ w swoim zawodzie w kra-
ju, musza by¢ zapewnione miejsca pracy.
To wigze sie z rozwojem firm biotechnolo-
gicznych, ktére mogtyby wchtonac¢ absol-
wentow o wysokich kwalifikacjach, z ukon-
czonymi doktoratami w renomowanych
placéwkach polskich, europejskich i ame-
rykanskich. Wielu obecnych doktorantéw
deklaruje che¢ powrotu do kraju. Rozwdj
firm biotechnologicznych powinien by¢
wpisany w priorytetowe zadania rzadu.
P.K.: Dziekuje za rozmowe.

in vitro - oznacza badania sktadnikéw i proceséw zachodza-
cych w organizmach zywych w uktadach sztucznych
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Sklonowany krolik

i transgeniczny knurek

CZYLI WKLAD INSTYTUTU ZOOTECHNIKI W ROZWO.J
BIOTECHNOLOGII ROZRODU ZWIERZAT

nstytut Zootechniki w Krakowie to je-
den z najwiekszych polskich instytu-
téw naukowo-badawczych o zasiegu
ogodlnokrajowym, podlegtych Mini-
sterstwu Rolnictwa i Rozwoju Wsi. Powstat
w 1950 roku z inicjatywy wybitnego zoo-
technika i genetyka prof. T. Marchlewskie-
go - rektora Uniwersytetu Jagiellonskie-
go. Misja Instytutu jest prowadzenie prac
badawczych w zakresie nauk zootechnicz-
nych, ukierunkowanych na biezace i per-
spektywiczne potrzeby produkcji taniej
i bezpiecznej zywnosci w warunkach przy-
jaznych dla zwierzat i Srodowiska oraz wy-
korzystanie zwierzat gospodarskich dla ce-
6w biomedycznych. Program badawczy
obejmuje pie¢ kierunkéw, ktére uznano za
strategiczne dla Instytutu i zmieniajacych
sie potrzeb produkgji zwierzece;j:
® genetyka i hodowla zwierzat gospodar-
skich oraz ochrona zasobéw genowych,
® zywienie zwierzat i paszoznawstwo,
® biotechnologiczne metody produkgji
zwierzecej,
¢ technologia, ekologia i ekonomika pro-
dukcji zwierzecej,
® jakos¢ produktéw i surowcow pocho-
dzenia zwierzecego.

Instytutowi Zootechniki od samego
poczatku przyswiecata mysl o prioryte-
cie dziatalnosci na rzecz praktyki rolni-
czej. W zakfadach doswiadczalnych, dzia-
fajacych na terenie catego kraju, naukowcy
sprawdzaja stusznos¢ swoich teorii nauko-
wych i wdrazaja je w zycie. Prace te, czesto-
kro¢ zlecane przez Ministerstwo Rolnictwa,
dotycza: okreslenia wartosci hodowlanej
zwierzat na podstawie wynikéw kontroli
ich uzytkowosci; pozyskiwania i standary-
zacji reagentéw do badan grup krwi w ce-
lu okredlenia pochodzenia zwierzat; ho-
dowli zachowawczej; tworzenia rezerwy
genetycznej polskiego bydta czerwonego
poprzez zamrazanie zarodkow i nasienia;

prowadzenia krajowego centrum informa-
cyjnego o paszach.

Transmisja osiggniec Instytutu Zootech-
niki do praktyki odbywa sie gtéwnie po-
przez wspédtprace z Osrodkami Doradztwa
Rolniczego, polegajaca na: przekazywaniu
ofert zadar wdrozeniowych i upowszech-

nieniowych; instrukcji wdrozeniowych;
organizowaniu réznych form doksztat-
cania zawodowego; opracowywaniu no-
woczesnych programéw komputerowych
z zakresu hodowli i zywienia zwierzat go-
spodarskich; przygotowywaniu pomocy
audiowizualnych przydatnych w dziatalno-
sci doradczo-szkoleniowej, popularyzacji
wynikéw badan w czasopismach popular-
nonaukowych; organizowaniu lub uczest-
niczeniu w wystawach zwigzanych z pro-
dukcja zwierzeca.

1Z wydaje czasopisma naukowe (Annals
of Animal Science, Roczniki Naukowe Zoo-
techniki), popularnonaukowe (Wiadomosci
Zootechniczne, Pasze Przemystowe) oraz
wyniki oceny wartosci uzytkowej poszcze-
golnych gatunkéw zwierzat, materiaty kon-
ferencyjne, broszury upowszechnieniowe.

Na przestrzeni ponad poétwiecza dziatal-
nosciliczne byty osiagniecia Instytutui suk-
cesy stuzace praktyce rolniczej. Nie sposéb
wymieni¢ wszystkie z nich. Prowadzono tu
m. in. pionierskie prace nad transplantacja
zarodkéw owiec i krolikow, tutaj urodzity
sie pierwsze w Polsce jagnieta z dzielonych
zarodkoéw i pierwsze zwierzeta transge-
niczne, jagnieta i cieleta po transplantacji
mrozonych zarodkéw.

W 2002 roku opracowano w IZ meto-
dy identyfikacji biatka zwierzecego w pa-



szach przydatne do kontroli choroby BSE.
W naszym Instytucie wytworzono linie
Swin 990, spetniajacych najwyzsze wymo-
gi hodowcéw, przemystu migesnego i ryn-
ku konsumenta, a takze niezwykle cen-
na i efektywna rase gesi kotudzkiej, ktérej
eksport do Niemiec przynosi corocznie
dochéd kilkudziesieciu min euro. Tu tak-
Ze w oparciu o istniejacy juz od 1964 roku
Centralny Bank Nasienia tworzy sie rezer-
we materiatu genetycznego ras rodzimych
podlegajacych ochronie gatunkowej. To
wiasnie IZ koordynuje w Polsce dziatania
na rzecz ochrony zasobéw genetycznych
zwierzat gospodarskich, przechowujac

material genetyczny i tworzac stada za-
chowawcze starych polskich ras (owcy
wrzoséwki, koni huculskich, kury zielono-
nézki, drobiu wodnegoiiin.).

Najistotniejsze prowadzone obecnie
w Instytucie Zootechniki badania dotyczg
genetyki, cytogenetyki, biologii rozrodu
i biologii molekularnej.

W 2003 roku urodzita sie w Instytucie
jatdbwka z seksowanego nasienia, zwie-
rze, ktérego ptec zostata zdeterminowana
jeszcze przed zaptodnieniem. Umiejetnos¢
seksowania nasienia, czyli rozdzielania
plemnikéw meskich i zenskich, zapew-
ne zrewolucjonizuje hodowle. Rolnik be-
dzie moégt wybrac sobie pte¢ potrzebnych
mu zwierzat w momencie zaptodnienia.
Na razie uczonym z IZ udato sie doprowa-
dzi¢ do tego, ze w ponad 90% przypadkéw

Najistotniejsze prowadzone
obecnie w Instytucie
Zootechniki badania dotycza

genetyki, cytogenetyki,

biologii rozrodu

i biologii molekularnej.

bezbtednie potrafig zaprogramowac ptec
zwierzecia. Krakowski Instytut jest jedy-
nym w kraju i jednym z nielicznych na
Swiecie, w ktérym mozna programowac
ptec¢ przysztych zwierzat.

W 2002 roku rozpoczeta sie w Polsce re-
alizacja interdyscyplinarnego projektu ba-
dawczego ,Wykorzystanie genetycznie
zmodyfikowanych swin dla pozyskiwa-
nia organéw do transplantacji u cztowie-
ka”. Projekt ten jest na pewno pierwszym
w Polsce przedsiewzieciem interdyscypli-
narnym tej skali. Bierze w nim udziat 11 ze-
spotow naukowych z catej Polski, a catos¢
koordynuje Instytut Zootechniki. Celem
tego przedsiewziecia jest takie genetycz-
ne zmodyfikowanie $wini, aby jej organy
mogty stuzy¢ do przeszczepéw u cztowie-
ka. Projekt ten wychodzi naprzeciw po-
wszechnemu oczekiwaniu na wykorzysta-
nie wybitnych niekiedy, ale czastkowych
osiggniec wielu zespotéw naukowych, kto-
re nie znajduja przetozenia na praktyczne
ich wykorzystanie, mimo ich wielkiej wa-
gi spotecznej. Impulsem do przygotowa-
nia takiego projektu byto uswiadomienie
sobie, jak wielkie jest zapotrzebowanie na
organy do przeszczepdéw, dajacych szan-
se na ratowanie zycia ludzkiego. Uzycie or-
ganéw odpowiednio zmodyfikowanych
zwierzat, czyli ksenotransplantacja, moze
sie zatem przyczyni¢ w stopniu zasadni-
czym do rozwigzania waznego problemu
spotecznego. Z racji Scistego wspotdziata-
nia kilku specjalnosci: biologii molekular-
nej, rozrodu zwierzat, embriologii, immu-
nologii i chirurgii transplantacyjnej rysuje
sie realna szansa znacznego przyspiesze-
nia rozwoju kazdej z tych dziedzin nauki
w Polsce.

W potowie wrzesnia 2003 roku w Insty-
tucie Zootechniki w Balicach urodzit sie
pierwszy zmodyfikowany genetycznie
knurek TG 1154. Ma on wbudowany gen,
ktéry moze znosi¢ lub ostabi¢ immuno-
logiczng bariere miedzygatunkowa $wi-
nia-cztowiek. Poniewaz cechy zwierzecia

sg przekazywane dziedzicznie, stat sie on
zatozycielem linii transgenicznych s$win,
ktérych organy beda poddawane rézno-
rakim testom przez specjalistyczne zespo-
ty medyczne transplantologéw, immuno-
logéw i farmakologéw uczestniczacych
w projekcie.

W maju 2004 roku nasz transgeniczny
knurek osiggnat dojrzatos¢ ptciowa, a od
tego czasu urodzito sie juz okoto stu jego
transgenicznych potomkéw i wkrétce roz-
pocznie sie kolejny etap prac, czyli proby
nad transplantacja miedzygatunkowa.

Immunologiczne odrzuty narzaddéw sa
gtéwnym problemem przy przeszczepia-
niu ich od zwierzat. Komérki nie zmody-
fikowanej Swini sa po transplantacji do
cztowieka niszczone przez limfocyty NK
ludzkiego ukfadu odpornosciowego. Pol-
ska transgeniczna $winia ma natomiast
wbudowany gen, ktéry moze znies¢ immu-
nologiczna bariere miedzygatunkowa mie-
dzy $winig i cztowiekiem - i to wtasnie jest
najwiekszym osiggnieciem tego projektu.

Omowione tu przedsiewziecie badaw-
cze nalezy oceniac¢ jako szanse powstania
i funkcjonowania w Polsce osrodka zdol-
nego do praktycznego wykorzystania me-
tod nowoczesnej biotechnologii. Chodzi
o to, by Polska znalazta sie w gtéwnym nur-
cie rozwoju technologicznego, by nie byta
zdana wylacznie na zakup licencji i paten-
téw z wysoko rozwinietych krajéw $wiata,
ale tam gdzie istnieja realne szanse tworzy-
ta je sama i wykorzystywata z pozytkiem.

Inny przyktad spetniania oczekiwan, ja-
kie stawia przed nami zdrowie cztowieka,
to klonowanie zwierzat w celu uzyskania
niezbednych w leczeniu niektérych scho-
rzen hormonoéw, na przyktad hormonu
wzrostu. Instytut ma tez w swoim dorobku
podobny sukces. W 2003 roku sklonowa-
no w IZ pierwsze w Polsce zwierze — sami-
ce krolika NT-20. Zostata ona sklonowana
za pomoca oryginalnej metody, zastoso-
wanej po raz pierwszy na swiecie. Materia-
tem do klonowania byty zaréwno komérki
somatyczne, jak i zarodkowe. Sklonowana
kréliczka ma wbudowany hormon wzro-
stu. Jej potomstwo przeniosto te ceche.

Te dwa ostatnie udane eksperymenty
naukowe zaliczone zostaty przez dziennik
~Rzeczpospolita” do 14 najwiekszych pol-
skich osiggnie¢ naukowych 2003 roku.

Danuta Dobrowolska
Kierownik Zespotu Wydawnictw
i Poligrafii Instytutu Zootechniki

Instytut Zootechniki

ul. Sarego 2, 31-047 Krakéw
izooinfo@izoo.krakow.pl
www.izoo.krakow.pl
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BENEDYKT WLADYKA

laczego wybratem biotechnologie? Gdyz chciatem uniknag¢

miedzy innymi wkuwania systematyki roslin i bezkregow-
coéw. Gdy zaczynatem studia, kierunek biotechnologii na Uniwer-
sytecie Jagielloriskim dopiero sie rozwijat. Nasz rocznik liczyt 30
studentéw. Powodowato to, ze w czasie studiéw panowata wrecz
rodzinna atmosfera a wykfadowcy i prowadzacy zajecia kojarzyli
kazdego studenta. Co wiecej, ¢wiczenia i zajecia laboratoryjne od-
bywaty sie w kilkuosobowych grupach, kazdy wiec mégt doswiad-
czyc co to jest praca laboratoryjna. Na trzecim roku zaczatem roz-
gladac sie za opiekunem pracy magisterskiej. | tak trafitem pod
skrzydta Profesora A. Dubina w Zaktadzie Biochemii Analitycznej,
ktéry obecnie jest promotorem mojej rozprawy doktorskiej. Moim
zadaniem w pracy magisterskiej byto zaadaptowanie znanych juz
metod modyfikacji biatek do skali pozwalajacej na prace z mikro-
gramowymi ilosciami materiatu. Wiagzato sie to $cisle z rozwijaja-
3 sie dziatalnoscia ustugowa laboratorium w dziedzinie sekwen-
cjonowania biatek. Zarobione w ten sposéb pienigdze pozwalaty
na przeprowadzenie analiz z dziedziny badan podstawowych, za-
kup nowego sprzetu i odczynnikéw. Bedac na pigtym roku wyje-
chatem na pieciomiesieczne stypendium do Instytutu Biochemii
Maxa Plancka w Monachium. Tam po raz pierwszy miatem oka-
zje zobaczy¢ jak wokot duzego osrodka naukowego rozwijaja sie
firmy biotechnologiczne. Jesli chciatem zsekwencjonowa¢ frag-
ment DNA, czy przeprowadzi¢ skomplikowane analizy biatek to
z przygotowang prébka szedtem dostownie na druga strone ulicy,
gdzie znajdowat sie duzy budynek mieszczacy kilkanascie wiek-
szych i mniejszych firm biotechnologicznych swiadczacych rézne-
go rodzaju ustugi. Jednoczesdnie kilkaset metréw dalej powstawat
kolejny kompleks majacy miesci¢ nastepne przedsiebiorstwa. Ta-
kie rozwigzanie nie tylko zdecydowanie utatwiato i przyspiesza-
to prace, ale, co wiecej, doktoranci i studenci, w tym moi znajo-
mi, po ukonczeniu studidw w naturalny sposéb znajdowali prace
w owych firmach ,po drugiej stronie ulicy”. Po studiach magister-
skich miatem cztery mozliwosci: wyjechac na studia doktoranckie
zagranice, studiowac w kraju, pracowac jako przedstawiciel han-
dlowy zagranicznej firmy farmaceutycznej lub pozosta¢ bezrobot-
nym. Dwie ostatnie jako$ mnie nie interesowaty. Wybratem opcje
druga, doktorat na Wydziale Biotechnologii UJ. Za okoto pét ro-
ku przyjdzie mi stanac¢ przed kolejng decyzja — co po doktoracie?
Biotechnologia jest dziedzing bardzo interdyscyplinarna. taczy
w sobie elementy biologii, medycyny, farmacji, informatyki i tech-
nologii. Z jednej strony wiec stwarza ona ogromne mozliwosci
rozwoju i wydaje sie by¢ kierunkiem przyszto$ciowym, z drugiej
strony mimo niewatpliwego potencjatu intelektualnego w Polsce
ciagle ,raczkuje”. Wydaje sie, ze jedng z drég poprawy tej sytuacji
moze by¢ $cislejsze powigzanie badan podstawowych z rynkiem
ustug biotechnologicznych. To wiasnie te badania stwarzaja przy-
czotki dla badan aplikacyjnych. Nalezy zwrdci¢ uwage na fakt, ze
zarébwno pierwsze jak i drugie badania sg niezmiernie kosztow-
ne. Wymagaja one nie tylko specjalistycznego sprzetu jak rowniez
duzej ilosci préb. Mamy tu bowiem do czynienia z analiza materia-
tu biologicznego, ktéry czesto jest nie do konca zdefiniowany, jak
réwniez nie zawsze odpowiada na dane bodzce w sposéb powta-
rzalny. Obecnie w badaniach podstawowych prébuje sie podejs¢
do danych zagadnien catosciowo. W dobie ,-oméw” analizowane
s3 genomy, transkryptomy, proteomy czy degradomy. Powoduje
to, ze podczas analiz powstajg ogromne ilosci danych. W zachod-
nich osrodkach naukowych analizy te wykonywane sa witasnie
przez ustugowe firmy biotechnologiczne, stworzone czesto tyl-
ko dla potrzeby konkretnego projektu. Uzyskane dane przetwa-
rzane sg przy zastosowaniu programéw komputerowych, ktére
réwniez tworzone s3 do okreslonego celu. Zatem wokét takiego
osrodka w naturalny sposéb skupiaja sie réznego rodzaju firmy
ustugowe, analityczne czy doradcze. Krakéw dzieki ogromnemu

potencjatowi specjalistycznej kadry akademickiej i studentéw ma
niepowtarzalng szanse stac sie zagtebiem biotechnologicznym.
Proponowany miedzy innymi przez Urzad Marszatkowski Woje-
wodztwa Matopolskiego program (Akademicka Innowacyjnos¢
dla Matopolski - program stypendialny dla najlepszych doktoran-
téw UJ), ktdrego jestem beneficjentem, wspiera dziatania taczace
dziedziny nauki i gospodarki. Projekt naukowy, ktéry realizuje jest
powigzany z dziatalnoscig Biocentrum Sp. z 0.0., lokalng, rozwija-
jaca sie firma biotechnologiczna. Absolwenci studiéw magister-
skich jak i doktoranckich Wydziatu Biotechnologii UJ sg przygo-
towani zarébwno merytorycznie jak i praktycznie do prowadzenia
badan podstawowych. Moga réwniez stanowi¢ wysoko wykwali-
fikowana kadre wykonujaca ustugi dla jednostek naukowych i firm
farmaceutycznych czy kosmetycznych testujacych nowe prepara-
ty. Ja osobiscie po ukonczeniu studiéw doktoranckich chciatbym
zajmowac sie praca naukowa. Niemniej jednak perspektywa am-
bitnej, ciekawej i miejmy nadzieje dobrze ptatnej pracy w ustugo-
wej firmie biotechnologicznej bytaby réwnie kuszaca.
Benedykt Wladyka
Wydziat Biotechnologii Uniwersytet Jagielloriski
wladykab@interia.pl; www.biotka.mol.uj.edu.pl
Urodzitem sie 2 wrzesnia 1978 roku w taricucie, tam tez uczeszcza-
tem do | Liccum Ogdinoksztatcqcego im. H. Sienkiewicza do klasy
o profilu biologiczno-chemicznym. W roku 1997 rozpoczgtem studia
na kierunku biotechnologia w Instytucie Biologii Molekularnej Wy-
dziatu Biologii i Nauk o Ziemi, ktory przeksztaicit sie nastepnie w Wy-
dziat Biotechnologii UJ. W 2002 roku ukoriczytem studia magisterskie
i rozpoczgtem studia doktoranckie na Wydziale Biotechnologii UJ,
ktdre kontynuuje do dzis.

PIOTR ZYGMUNT
»Potowe zrobit ten, kto zaczqt”
maju zesztego roku, w pewne sobotnie popotudnie siedzie-
lismy z Pawtem Kapusta, doktorantem w Instytucie Nauk
o Srodowisku Uniwersytetu Jagiellofiskiego (INoS) w instytuto-
wym refektarzu i jedzac obiad rozmawialismy o perspektywach
dla doktorantéw konczacych studia. Zastanawialismy sie, co zro-
bi¢, aby po ukonczeniu studidw pozosta¢ w Instytucie i dalej re-
alizowa¢ swoje zainteresowania. Zaproponowatem, by zebrac
grupe doktorantéw bedacych w podobnej sytuacji i razem po-
mysle¢ o przedsiewzieciu pokrywajacym szerokie spektrum na-
uk srodowiskowych. Tak narodzit sie projekt, ktéry pdzniej na-
zwalismy ,BIOSPEKT Badania i Edukacja”. 7 lutego 2006 roku pod
taka witasnie nazwa zarejestrowalismy nasza spotke. Celem na-
szego przedsiewziecia jest wykorzystanie bazy badawczej i po-
tencjatu naukowego Instytutu Nauk o Srodowisku UJ do ko-
mercyjnej dziatalnosci ustugowej. INoS dysponuje znakomitym
zapleczem (laboratoria, aparatura), ktére wykorzystuje w stopniu
umozliwiajacym dodatkowe jego wynajmowanie do celéw ko-
mercyjnych. Nasz projekt jest prébg dotarcia do klientéw poszu-
kujacych w szczegdlnosci ustug z dziedziny badan rozwojowych,
analityki srodowiska (analiza sktadu pierwiastkowego, oznacze-
nia hydrobiologiczne, waloryzacja przyrodnicza) jak réwniez do-
radztwa w zakresie planowania i prowadzenia eksperymentdw.
Organizacja kursow i szkolen to kolejny obszar naszego zainte-
resowania. W oparciu o doswiadczenie naukowe i dydaktyczne
wyniesione z UJ planujemy organizacje kurséw z dziedziny Geo-
graficznych Systeméw Informacynych — GIS oraz szkolenia z me-
todologii hydrobiologicznej oczyszczania $ciekéw. Doskonate
zaplecze techniczne w Il Kampusie UJ (sale wyktadowe i rézno-
rodne pracownie) oraz do$wiadczenie i wiedza kadry naukowe;j
Instytutu sa baza do dziatalnosci szkoleniowej. Nasza dziatalnos¢
jest przyktadem raczkujacej jeszcze w Polsce formy przedsie-
biorczosci ze styku nauki i biznesu. Spotki typu spin-off, bo o nich



mowa, powotywane sg przez naukowcdw i czerpia z doswiadcze-
nia macierzystej jednostki naukowej. Takie porozumienie opiera
sie na obopdlnych korzysciach. Rozpoczynajacy dziatalnos$¢ na-
ukowcy zyskuja dostep do bazy badawczej, a uczelnia partycy-
puje w zyskach z przedsiewziecia. BIOSPEKT jest bodaj pierwsza
tego typu firma tworzonga przez naukowcéw z UJ. Od samego po-
czatku spotykamy sie z ogromng przychylnoscia wtadz Instytutu
Nauk o Srodowisku. Réwniez centralne wiadze Uniwersytetu do-
strzegaja korzysci z tworzenia sp6tek odpryskowych, a nasze po-
wstanie zbiega sie z inicjatywa zmierzajaca do uregulowania wa-
runkéw powstawania tego typu przedsiewzie¢ na Uniwersytecie
Jagielloriskim. Udato sie nam wynegocjowa¢ warunki wynajmu
sprzetu naukowego, laboratoriéw i sal wykltadowych. Lada dzien
podpiszemy stosowne umowy. Nie do przecenienia jest tutaj po-
moc, jaka oferuje nam Centrum Innowacji, Transferu Technologii
i Rozwoju Uniwersytetu (CITTRU), ktére posredniczy w komuni-
kacji miedzy nami a wiadzami UJ. Centrum zaoferowato nam po-
nadto pomoc merytoryczna zwigzang ze startem przedsiewziecia.
Sam tez biore udziat w koordynowanym przez CITTRU projekcie
LZostan skutecznym przedsiebiorcg” finansowanym z funduszy
strukturalnych UE. Jego uczestnicy oprécz wsparcia doradcze-
go z zakresu prowadzenia przedsiebiorstwa moga liczy¢ na dota-
cje przydatna przy rozpoczynaniu dziatalnosci. Date rozpoczecia
dziatalnosci wyznaczyliSmy na 1 marca 2006 roku. 5 marca reali-
zowac bedziemy nasze pierwsze zlecenie - kurs z dziedziny bio-
logii bakterii osadu czynnego wykorzystywanego w oczyszczal-
niach $ciekéw. Stare rzymskie przystowie moéwi, iz ,potowe zrobit
ten kto zaczat”, zatem potowa juz za nami. Mam nadzieje, ze dru-
ga okaze sie réwnie ciekawa i przyniesie jeszcze wiecej radosci
i zadowolenia.

Piotr Zygmunt
Piotr Zygmunt jest absolwentem kierunku Ochrona Srodowiska na
UJ. Obecnie koriczy studia doktoranckie w Zaktadzie Ekotoksykologii
Instytutu Nauk o Srodowisku UJ. Jest wspéizatozycielem spéiki BIO-
SPEKT www.biospekt.pl

OLGA YUZLENKO

J uz od 13 roku zycia wiedziatam, ze bede sie zajmo-
' ' wac chemig, wiec po ukonczeniu liceum chemicz-
no-biologicznego zaczetam studia na Fakultecie
Chemicznym Dniepropietrowskiego Uniwersytetu
Narodowego na Ukrainie. Bedac na pierwszym roku
zapisatam sie do kétka chemii organicznej. Na dru-
gim roku juz wykonywatam badania zwigzane z pracg magister-
ska w zespole naukowo-badawczym Pani Prof. Kasyan — moje-
go przysztego promotora. Zostatam wytypowana do wyjazdu do
Krakowa na staz naukowy w zespole Pani Prof Kie¢-Kononowicz
w Zaktadzie Technologii Chemicznej Srodkéw Leczniczych Colle-
gium Medicum Uniwersytetu Jagielloriskiego (CM UJ). Ponad mie-
sigc zajmowatam sie tam synteza pochodnych kwasu migdatowe-
go i wlasnie ten wyjazd zaowocowat rozpoczeciem moich studiéw
doktoranckich na Uniwersytecie Jagiellorskim. Po powrocie by-
tam zafascynowana Krakowem, zespotem, w ktérym pracowatam
oraz wiekszymi mozliwosciami prowadzenia badan. Moja pra-
ca magisterska dotyczyta badania struktury przestrzennej i reak-
tywnosci ztozonych zwiazkéw biologicznie czynnych. Wymaga-
to to drogiego sprzetu do identyfikacji, jak réwniez odczynnikéw,
a Uniwersytet zapewniat jedynie podstawowe reagenty chemicz-
ne, co byto znacznym ograniczeniem w wykonywaniu pracy magi-
sterskiej a tym bardziej doktorskiej. Na pigtym roku studiéw Pani
Prof. Kie¢-Kononowicz zaproponowata mi podjecie studiéw dok-
toranckich na Wydziale Farmaceutycznym. Otworzyto to przede
mng szersze mozliwosci rozwoju naukowego. Zwrécitam sie do
Fundacji im. Sw. Wtodzimierza Chrzciciela Rusi Kijowskiej, ktéra

oferowata dla dziesieciu obywateli Ukrainy stypendia na studia
w Polsce. Zaczetysmy razem z Pania Prof. Kie¢-Kononowicz (obec-
nie promotorem mojej rozprawy doktorskiej) dtugie i rutynowe
przygotowanie niezbednych dokumentow formalnych i w korcu
sie udato! Otrzymatam pismo zawiadamiajgce mnie o przyjeciu na
studia doktoranckie Wydziatu Farmaceutycznego UJ. Przyjecha-
fam i rozpoczetam intensywnga prace. Wstepnie ustalono, ze bede
pracowac w zakresie poszukiwania ligandéw receptoréw adeno-
zynowych. Sa to zwiazki, ktére moga mie¢ duze mozliwosci tera-
peutyczne w leczeniu choroby Alzheimera, Parkinsona, ostrej nie-
wydolnosci nerek. Od kilkudziesieciu lat trwa poszukiwanie leku
na te choroby i sposrdd setek tysiecy zsyntetyzowanych potfaczen
do Il fazy klinicznej dotart tylko jeden (KW6002) Tak wiec nadal ten
temat jest jak najbardziej aktualny.
FIGURA 1. Potencjal elektrostatyczy molekuty ligandu.
Czes¢ mojej rozprawy doktorskiej dotyczy witasnie
syntezy organicznej zwiazkéw -analogéw KW6002.
Dzieki wspotpracy z Panig Prof. Miller z Instytu-
tu Farmaceutycznego Poppelsdorf Uniwersytetu
w Bonn, mam mozliwos¢ wykonania wstepnych badan aktyw-
nosci moich pofaczen, co jest czescia realizowanego przeze mnie
projektu ,Akdademicka innowacyjno$¢ dla Matopolski: program
stypendialny dla najlepszych doktorantéw”.
FIGURA 2. Struktura krystalograficzna wotowej rodopsyny.
2 Obecnie zajmuje sie modelowaniem molekularnym.
Jest to dziedzina dos¢ mtoda, lecz bardzo obiecuja-
ca. Co to oznacza ,modelowanie molekularne”? Jest
- to badanie teoretyczne wlasciwosci przestrzennych
i fizykochemicznych czasteczki. W tej chwili oprogramowanie do
obliczen jak i sprzet komputerowy sa na takim poziomie rozwoju,
iz rezultaty otrzymane droga teoretyczng moga sie réznic od eks-
perymentalnych tylko btedem statystycznym, i do takich badan
niezbedna jest wiedza praktyczna. Do czego stuzy ,modelowanie
molekularne”? Stuzy do znalezienia zaleznosci pomiedzy struktu-
ra czasteczki a jej powinowactwem do receptoréw, do okreslenia,
jakie elementy sg niezbedne do wykazania ze ta czasteczka be-
dzie posiada¢ aktywnos¢ biologiczna. Mozna w taki sposéb wy-
generowac strukture wiodaca, co znacznie utatwi prace chemi-
ka-syntetyka, poniewaz z géry mozna bedzie prowadzi¢ préby
przewidywania, ktéry zwiazek bedzie aktywny.
Bardzo interesujagcym kierunkiem dla mnie jest modelowanie re-
ceptoréw adenozynowych. Struktura krystalograficzna tych re-
ceptoréw nie jest znana, natomiast wiadome sg pewne cechy
wspolne dla biatek z tej rodziny. Majac taki model mozna okresli¢
potencjalng aktywnos¢ czasteczki i zobaczy¢ jak ona oddziatuje
zreceptorem. W praktycznych badaniach tej aktywnosci byty wy-
korzystywane materiaty pochodzenia zwierzecego, jak i ludzkie-
go. Otrzymane wyniki bardzo sie réznity. Jest to zagadnienie, na
ktore bede szuka¢ odpowiedzi poprzez modelowanie receptoréow
réznych gatunkéw. Doktoranci Wydziatu Farmaceutycznego po-
siadajg wiedze nie tylko z zakresu aptekarstwa, ale réwniez z che-
mii, biologii molekularnej, biotechnologii, informatyki... Jednostki
posiadajg mocne zaplecze naukowe i laboratoryjne mogace stu-
zy¢ zaréwno dla szkolenia pracownikéw firm farmaceutycznych,
jak i dla realizowania zaméwien specjalistycznych. Zesp6t Katedry
Technologii i Biotechnologii Srodkéw Leczniczych UJ opracowuje
schemat wykonania badan wigzania do pewnych rodzajéw recep-
toréw, posiada spore praktyczne doswiadczenie w zakresie syn-
tezy organicznej, biotechnologii, modelowania molekularnego
oraz badania wtasciwosci fizykochemicznych potencjalnych srod-
kéw leczniczych. Po ukonczeniu studiéw doktoranckich chciata-
bym kontynuowac prace naukowsa, ale réwniez atrakcyjna mozli-
woscig dla mnie bytaby praca w firmie badawczo-ustugowe;j.
Olga Yuzlenko, Wydziat Farmaceutyczny UJ
oyuzlenk@cm-uj.krakow.pl ; www.cm-uj.krakow.pl
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Historia IBSS BIOMED SA

nstytut Biotechnologii Surowic i Szcze-

pionek BIOMED SA jest wiodaca pol-

ska firmg biotechnologiczna o dtugo-

letniej historii. Zostat zatozony w 1945
roku z inicjatywy kierownika Instytutu Mi-
krobiologii Lekarskiej AM w Krakowie prof.
dr. hab. Zdzistawa Przybytkiewicza, pod
nazwg Zaktad Produkcji Szczepionek. W
latach 50-tych Zaktad funkcjonowat pod
nazwa Wytwdrnia Surowic i Szczepionek
BIOMED. W pierwszych latach swej dzia-
falnosci Wytwérnia produkowata prepara-
ty niezbedne do opanowania szerzacych
sie dwczesnie w kraju epidemii m.in. duru
brzusznego, gruzlicy i kity.

W kolejnych latach Wytwoérnia do ga-
my oferowanych produktéw wiaczyta pre-
paraty diagnostyczne. Dodatkowo posze-
rzono produkcje o odczynniki do badan
laboratoryjnych, alergeny oraz prepara-
ty bakteryjne. W roku 1999 Wytwérnia zo-
stata przeksztatcona w spotke Skarbu Pan-
stwa, a nastepnie w Spotke Akcyjna.

Charakterystyka profilu
produktow/projektow firmy

Instytut Biotechnologii Surowic i Szczepio-
nek IBSS BIOMED S.A. od ponad 60 lat wy-
twarza i dystrybuuje produkty lecznicze,
wyroby medyczne i suplementy diety. Jest
uznanym producentem preparatéw bakte-
ryjnych, szczepionek, alergendéw, prepara-
téw diagnostycznych, podtozy bakteriolo-
gicznych oraz biologicznych wskaznikéw
sterylizacji.

Obecnie najwieksze zainteresowanie
IBSS BIOMED S.A. skupia sie na probioty-
kach - zywych drobnoustrojach pocho-
dzenia ludzkiego, ktére podawane w od-
powiednich ilosciach wywierajg korzystny
wptyw na zdrowie gospodarza. Do pro-
duktéw priobiotycznych, ktérymi Instytut
moze sie poszczycic naleza: Lactovaginal -
nowoczesny probiotyk dopochwowy oraz
Lactoral - probiotyk doustny. Ponadto
w trakcie realizacji jest szereg nowych pro-
jektéw preparatéw probiotycznych, beda-
cych w fazie badan laboratoryjnych.

Druga grupa produktéw sa szczepionki
swoiste, przeznaczone na potrzeby szcze-
pien obowigzkowych w ramach Programu
Szczepien Ochronnych.

IBSS BIOMED S.A. specjalizuje sie w pre-
paratachzapobiegajacychzachorowaniom
na tak grozne choroby jak: krztusiec, btoni-
ca, tezec, dur brzuszny. Produkty IBSS BIO-
MEDS.Awytwarzanesazgodniezestandar-
dami GMP (Good Manufacturing Practice)
i HACCP.

IBSS BIOMED S.A. dziata zaréwno na
rynku polskim, jak i na rynkach zagra-
nicznych, aktywnie promujac i sprze-
dajac produkty wiasne oraz innych firm
farmaceutycznych. Od lat Scisle wspot-
pracuje z wybranymi partnerami zagra-
nicznymi w zakresie rejestracji produktow
leczniczych i suplementéw diety. Dodat-
kowo przedstawiciele IBSS BIOMED S.A.
uczestnicza w najwazniejszych targach
i konferencjach farmaceutycznych, wzbo-
gacajac swojg wiedze o nowe technolo-
gie, przepisy prawne oraz nawigzujac kon-
takt z nowymi firmami, zainteresowanymi
wspétpraca na rynku polskim.

Wspotpraca IBSS BIOMED SA
z instytucjami naukowymi

IBSS BIOMED S.A. jest firmg stawiajaca na
innowacyjne rozwiazania oraz dynamicz-
ne dziatania, dlatego od wielu lat wspot-
pracuje z uczelniami wyzszymi. Dla po-
trzeb konkretnych przedsiewzie¢ powstajg
zespoty badawczo-wdrozeniowe, ztozone
z pracownikéw IBSS BIOMED SA oraz na-
ukowcéw. Kooperacja z wybrang instytu-
Cja badawczo-rozwojowa obejmuje wyko-
rzystanie zaréwno wiedzy i umiejetnosci
naukowcéw jak i potencjatu produkcyjne-
go oraz wiedzy technologicznej IBSS BIO-
MED SA.

IBSS BIOMED S.A jest wspotzatozycie-
lem i cztonkiem Polskiej Platformy Tech-
nologicznej Biotechnologii oraz Polskiej
Platformy Technologicznej Medycyny. IBSS
BIOMED S.A. jest otwarty na mtodych ab-
solwentéw, posiadajacych szeroka wiedze
merytoryczng i chcacych wykorzystaé ja
w praktyce. W wiele projektéw realizowa-
nych przez Instytut zaangazowani sg dok-
toranci kierunkéw mikrobiologicznych,
i biotechnologicznych, ktérzy dzieki pracy
na terenie firmy majg mozliwos¢ wykorzy-
stania swoich umiejetnosci.

IBSS BIOMED SA jest obecnie w trak-
cie opracowywania spojnej strategii, dzie-
ki ktorej studenci oraz absolwenci kierun-
kéw medycznych, biotechnologicznych
i mikrobiologicznych, beda mogli zdoby¢
praktyczne doswiadczenie podczas sta-
Zu organizowanego w Instytucie. Ponad-
to, firma przewiduje wsparcie dla autoréw

prac naukowych, ktérych tematyka bedzie
zgodna z profilem jej dziatalnosci.

Podstawowe bariery,
ograniczajgce rozwoj
biotechnologii w Polsce

Niezwykle istotne jest wspoétdziatanie
przedstawicieli przemystu z jednostka-
mi badawczo-rozwojowymi. Jak wynika
z dotychczasowych doswiadczen, brak ko-
munikacji pomiedzy przedsiebiorstwami
a instytucjami naukowymi, stanowi jedna
z gtéwnych barier dynamicznego rozwoju
biotechnologii.

Dodatkowo, istnieje szereg innych czyn-
nikéw utrudniajacych nawigzanie Scistej
wspotpracy w zakresie tworzenia sieci po-
wigzan i transferu innowacji, pomiedzy
sektorem badawczo-rozwojowym, przed-
siebiorstwami oraz innymi podmiotami.
Do zasadniczych kwestii nalezy zaliczy¢ re-
gulacje dotyczace finansowania inwestycji
w B&R. Nalezy rowniez podkresli¢, iz finan-
sowanie nauki, badan i rozwoju to najlep-
sza inwestycja w przysztos¢ i rozwdj go-
spodarki narodowej. Zatem, zasadnicza
sprawa jest zwiekszenie dostepnosci srod-
kéw finansowych na nauke oraz udroz-
nienie efektywnego przeptywu nowych
technologii i wiedzy z uczelni do firm. Nie-
zbedne staje sie wyksztatcenie oséb ktoére
potrafityby sprawnie zarzadza¢ tym proce-
sem. Dlatego tez, korzystne bytoby, gdy-
by nasze uczelnie wyzsze wprowadzity do
swojej oferty edukacyjnej nowe kierun-
ki, umozliwiajace zdobycie wiedzy i umie-
jetnosci z zakresu zarzadzania procesami
transferu efektéw pracy naukowej z uczel-
ni do firm biotechnologicznych.

Monika Sosnowska,

Instytut Surowic i Szczepionek BIOMED S.A

— IBSS BIOMED SA, www.biomed.pl
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KRYSTIAN GURBA

Ochrona wiasnosci

intelektnalnef
— patent.na sukces

w.biotechnologii

statnie piecdziesiat lat to okres

trzech wielkich rewolucji cywi-

lizacyjnych: rewolucji obycza-

jowej, rewolucji informacyjnej
oraz rewolucji w naukach przyrodniczych.
Dwie z nich miaty przemozny wptyw na
wzrost znaczenia prawa wiasnosci inte-
lektualnej dla sektora naukowego. Epoko-
we odkrycia naukowe, zapoczatkowane
rozwigzaniem zagadki kodu genetyczne-
go przez Watsona i Cricka, doprowadzi-
ty do powstania poteznego dziatu nauki
jakim jest biotechnologia. Jednoczesnie
globalizacja spowodowana inwazja no-
wych technik komunikacyjnych sprawita,
ze dostep do najnowoczesniejszych osia-
gnie¢ naukowych i wynikéw badani stat
sie prostszy i szybszy niz kiedykolwiek. Po-
wstato spoteczenstwo, w ktérym informa-
Cja i prawa niematerialne sa cenniejsze niz
inne zasoby.

W spoteczenstwieinformacyjnym ochro-
na wiasnosci intelektualnej, czyli wytwo-
row umystu, a wiec takze dorobku badan
prowadzonych przez naukowcoéw, jest ko-
niecznoscia. Stata sie jednak réwniez spo-
sobem na przeksztatcenie osiggnie¢ na-
ukowych w wymierny sukces ekonomiczny.
Nie sposéb przeceni¢ roli, jaka ochrona
wiasnosci intelektualnej odgrywa w pro-
cesie transferu technologii i komercjalizacji
- zjawiskach kluczowych dla gospodar-
ki opartej na wiedzy. Dawniej odkrywcze
wyniki badan stanowity zwiericzenie pra-
cy naukowca. W obecnych czasach sg one
dopiero potowa drogi do sukcesu. Trzeba
bowiem zadba¢ o zabezpieczenie praw
autorskich, a takze o to, zeby naukowiec
oraz uniwersytet na ktérym pracuje, uzy-
skali wymierne korzysci ekonomiczne, mo-
gace pokry¢, niejednokrotnie gigantyczne,
koszty wieloletnich badan. Obecnie ucze-
ni, aby zabezpieczy¢ sie przed strata pra-
wa wiasnosci do swoich wiasnych odkry¢,
muszg przejs¢ skomplikowang procedure.

Zdecydowana wiekszo$¢ z nich niechet-
nie wcieli sie w role menadzera i prawnika
- to w petni zrozumiate. Dlatego nowym
zadaniem uczelni jest tworzenie wyspe-
cjalizowanych jednostek lub zapewnianie
konsultacji w dziedzinie ochrony wiasno-
sci intelektualnej. Ten wniosek, juz od kil-
kudziesieciu lat wcielany w zycie na uczel-
niach amerykanskich, a nastepnie réwniez
europejskich, u nas dopiero zaczyna by¢
realizowany. Powstate w ostatnich latach
centra transferu technologii wcigz budu-
ja swoja pozycje i nadal jeszcze zdobywa-
ja kompetencje. W dziedzinie ochrony wia-
snosci intelektualnej jedynym zrédtem sg
jak na razie prawnicy-specjalisci i to oni
moga przekazac wiedze uczelnianym jed-
nostkom zajmujacym sie innowacjami.

Powyzsza analiza jasno pokazuje, ze aby
nowoczesne, proinnowacyjne zarzadzanie
wynikami pracy badawczej uczelni stato
sie faktem, niezbedne jest utworzenie sie-
ci zapewniajacej dostep do podstawowych
informacji o obowiazujacych procedurach,
specjalistycznej wiedzy i porad. To waru-
nek konieczny podniesienia swiadomosci
srodowiska akademickiego w dziedzinie
wiasnosci intelektualnej.

O szansach wynikajacych z wiedzy
o wihasnosci intelektualnej mozna by napi-
sac wiele stron, podobnie jak na temat za-
grozen tego zjawiska w sektorze biotech-
nologii. Kwestia patentéw w tej dziedzinie
stawia wiele pytan o charakterze etycz-
nym. Gtosny spér o granice dopuszczal-
nosci inzynierii genetycznej to tylko jedno
z nich. Jest to dyskusja z pogranicza prawa
i etyki dotyczaca nie tylko pozwolenia na
klonowanie, ale réwniez zgody i zakresu
mozliwosci uzyskiwania praw wytacznych
do odkry¢ zwigzanych z informacjg gene-
tyczna oraz wynalazkéw z dziedziny medy-
cyny i farmacji. Problemem, ktéry pojawit
sie niedawno jest tez zjawisko biopiractwa,
czyli patentowania, w szczeg6lnosci przez

wielkie korporacje miedzynarodowe mate-
riatu biologicznego, ktéry w rzeczywisto-
sci nie jest innowacyjny, gdyz znany byt juz
wczesdniej (chodzi tu na przyktad o srod-
ki oparte na ziotach wykorzystywanych
w niektérych regionach od wiekéw).

Innowacyjnosé, aby by¢ skutecznym
narzedziem rozwoju gospodarczego,
potrzebuje witasciwych regulacji praw-
nych oraz $wiadomosci srodowisk bio-
racych w niej udziat.

Propagowaniu wiedzy na temat ochro-
ny wiasnosci intelektualnej stuzy¢ majg in-
stytucje i inicjatywy wspierane przez Unie
Europejska. Jedna z nich w naszym regio-
nie Europy jest projekt IPKN ScanBalt, re-
alizowany w latach 2005-2007 w oparciu
o finansowanie z 6. Programu Ramowego.
Pomystodawca projektu jest organizacja
ScanBalt BioRegion powotana w 2001 ro-
ku i zrzeszajaca klastry biotechnologiczne
z obszaru Skandynawii i basenu Morza Bat-
tyckiego. Koordynator projektu — Center for
Intellectual Property Studies w szwedzkim
Chalmers zaprosit do wspétudziatu partne-
réw z Niemiec, Estonii oraz Polski. Nasz kraj
reprezentuje Centrum Innowacji, Transferu
Technologii i Rozwoju Uniwersytetu (CIT-
TRU).

Gtéwnym celem projektu IPKN ScanBalt
jest promowanie wiedzy o ochronie wia-
snosci intelektualnej w dziedzinie biotech-
nologii jako niezbednego warunku do roz-
woju tego innowacyjnego sektora, a przez
to wzmocnienia konkurencyjnosci panstw
regionu Morza Battyckiego w Europie i na
Swiecie. W ten sposéb cel projektu jest re-
alizacjg cennej, ale napotykajacej liczne
trudnosci strategii lizbonskiej — polityki
zrbwnowazonego rozwoju. Rolg projek-
tu ScanBalt jest szersze dziatanie, majace
podnies¢ poziom wiedzy oraz $wiadomo-
$ci srodowisk sektora nauk biologicznych.
W ten sposéb projekty 6. Programu Ramo-
wego dotyczace wiasnosci intelektualnej
wzajemnie sie uzupetniaja.

Cel projektu ma zosta¢ osiggniety po-
przez liczne dziatania partneréw. Pierw-
szym zrealizowanym zadaniem byta anali-
za lokalnych realiéw w celu wyodrebnienia
kluczowych instytucji i os6b zainteresowa-
nych tematyka ochrony wtasnosci intelek-
tualnejw biotechnologii. Zidentyfikowanie
uczelni i naukowcéw, firm korzystajacych
z osiaggnie¢ naukowych oraz prawnikéw
specjalistbw w dziedzinie ochrony wiasno-
sci intelektualnej pozwolito przystapi¢ do
kolejnych dziatarh majacych stworzy¢ sie¢
wiedzy i ustanowi¢ platforme do kontak-
téow miedzy tymi $rodowiskami. Bo He-
iden, kierujacy organizacja ScanBalt, tak
opisuje to zadanie:

— W ciqgu pierwszego roku funkcjonowa-
nia projektu przebadalismy caty region, co
pozwolito nam zidentyfikowa¢ srodowiska



potrzebujgce pomocy w dziedzinie ochro-
ny witasnosci intelektualnej oraz ludzi, ktéry
mogq te pomoc zapewnic. Skonstruowanie
sieci wiedzy w oparciu o te analize to Zzmud-
ny proces wymagajqcy budowy wzajemnych
relacji, zaufania i zaangazowania wszystkich
grup.

Bezdyskusyjny jest fakt, iz réznice mie-
dzy panstwami reprezentowanymi przez
poszczegdlnych partneréw sg w niektd-
rych sferach olbrzymie. Jednak jak pod-
kresla dr Gregor Becker, bioetyk zajmuja-
cy sie projektem IPKN ScanBalt w CITTRU,
kraje Europy Srodkowej moga czerpac
z doswiadczen skandynawskich: naslado-
wac ich dziatania w dziedzinie ochrony
wiasnosci intelektualnej sektora biotech-
nologii, szukac¢ u nich porady w konkret-
nych kwestiach i korzystac¢ z ich bogatych
kontaktow.

— Zauwazam catkowity brak wiedzy wiek-
szosci polskich naukowcoéw na ten temat —
stwierdza dr Becker. — Musimy zaczq¢ od
poczqtku. To trudne zadanie, ale wspdtpraca
miedzynarodowa, taka jak w ramach projek-
tu ScanBalt, jest olbrzymiq szansq na zmia-
ne. Nie mozna jej zmarnowac.

Propagowanie wiedzy o wtasnosci inte-
lektualnej w perspektywie strategii lizbon-
skiej oznacza dziatania edukacyjne i da-
zenie do wprowadzenia zmian prawnych
utatwiajacych przenikanie sie $wiata nauki
i biznesu, ale réwniez podejmowanie dys-
kusji o zagrozeniach jakie niosa patenty
w biotechnologii w aspekcie etycznym.

- Zdecydowanym bfedem jest fakt, Ze
dyskusje dotyczqce etyki w dziedzinie bio-
technologii sq inicjowane niejednokrotnie
zbyt pdéZno, czesto nawet juz po wprowa-
dzeniu regulacji prawnych. Rozstrzygniecia
na poziomie etycznym powinny by¢ prze-
ciez a priori czesciq kazdej decyzji politycz-
nej w tej sprawie — méwi dr Becker. Dla-
tego waznym elementem projektu jest
promowanie publicznej debaty, majacej
wptywad na ksztattowanie opinii i zmiany
prawodawstwa.

Waznym elementem programu IPKN
ScanBalt sa miedzynarodowe seminaria, a
takze organizowane przez kazdego z part-
neréw warsztaty adresowane do lokalnego
Srodowiska akademickiego oraz spotkania
Swiata nauki, biznesu i prawa. Najblizsze
seminarium z cyklu ,Intellectual property
strategies in bioscience” odbedzie sie pod
koniec marca br. w Tallinie. Kolejne, orga-
nizowane przez CITTRU, w dniach 27-28
kwietnia br. w Krakowie. Obok specjalistéw
wspotpracujacych z organizacjg ScanBalt,
referaty na temat ochrony wtasnosci inte-
lektualnej w biotechnologii z polskiej per-
spektywy wygtosza tam réwniez naukow-
cy, ktérzy wykorzystali juz szanse jaka daje
ochrona wtasnosci intelektualnej oraz wy-
bitni prawnicy - pracownicy naukowi
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PoR ISowanie Polski

Byta Polska drewniana, p6zniej murowana, mlekiem
i miodem ptynaca, wymazana z mapy Europy, zbroczona krwia,
stowem przez poetéw malowana, zniewolona, niepodlegla,

a teraz jest... poRISowana.

- Regional Innovation Stra-
tegy - czyli Regionalne Stra-
tegie Innowacji — RSI, skréty

te i nazwy weszty juz na state do stownika
wszystkich zaangazowanych w rozwdj re-
giondw i krajow w catej Unii Europejskiej.
Mozna powiedzie¢ wiecej, inicjatywy te
uwazane sg za jeden z wigkszych sukcesow
Komisji Europejskiej w kreowaniu nowo-
czesnej polityki regionalnej. Polityka regio-
nalna zaistniata na dobre w UE, a whasciwie
jeszcze wtedy w Europejskiej Wspolnocie
Gospodarczej (EWG) w latach 70. ubiegte-
go wieku. Jednak innowacje do polityki re-
gionalne wprowadzitdopiero Jednolity Akt
Europejski w 1986 roku. Trzeba byto pocze-
kac¢ jeszcze kilka lat, aby z poczatkiem lat
90. strategiczne podejscie do innowacyj-
nosci zaowocowato skierowaniem na ten
obszar Funduszy Strukturalnych. Pierwsze

projekty pilotazowe KE zaczeta realizo-
wac w roku 1991, co doprowadzito pdz-
niej do powstawania w kilku regionach
tzw. Regional Technology Plan (Regional-
ny Plan Technologiczny), nastawionych na
polityke naukowsa i technologiczng w wy-
miarze regionalnym. W konsekwencji ze-
branych doswiadczen, od 1996 roku kilka-
dziesigt regionéw realizowato w ramach
programéw finansowanych przez KE pro-
jekty Regional Innovation and Technology
Transfer Strategy — RITTS (Regionalne Stra-
tegie Innowadji i Transferu Technologii).
Kolejne inicjatywy odzwierciedlaty ewolu-
cje pogladdéw i zrozumienia przez KE me-
chanizméw i systeméw innowacyjnych.
W efekcie nastapito odejscie od liniowego
pojmowania proceséw innowacyjnych na
rzecz modelu sieciowego, zdecydowanie

ciqg dalszy na stronie 16

Instytutu Prawa Wiasnosci Intelektualnej
UJ. Istotng czesdcig krakowskiego semina-
rium beda takze dyskusje majace na celu
wymiane doswiadczen i zaprezentowanie
tematyki z trzech perspektyw: akademic-
kiej, biznesowej i prawnej. Nie sposéb tak-
ze przecenic¢ wagi bezposredniego spotka-
nia przedsiebiorcéw i naukowcow.
Innowacyjny pomyst to dopiero start
- poczatek procesu transferu technolo-
gii. Wiedza na temat ochrony witasnosci
intelektualnej jest jego koniecznym ele-
mentem. Nie jest celem samym w sobie,
ale niezbednym srodkiem do harmonijnej
wspotpracy nauki i gospodarki.

\
(E

ScanBalt - Sie¢ wiedzy dotyczaca wta-
snosci intelektualnej — Budowanie intelek-
tualnej infrastruktury mogacej wypetnic
nalezyta role w podnoszeniu wiedzy w re-
gionach w zakresie ,budowania wartosci”
z innowacji biotechnologicznych.

ScanBa

BORDERLESS mmmmm BIOTECH

Projekt realizowany w 6. Programie Ra-
mowym przez konsorcjum 4 partneréw
z panstw regionu Morza Battyckiego:

- Center for Intellectual Property studies

(CIP)

Chalmers University of Technology,

Szwecja

Koordynator projektu, siedziba organi-

zacji ScanBalt
- Steinbeis Technology Transfer (STC),

Niemcy

Prywatna spotka zajmujaca sie transfe-

rem technologii
- Centrum Innowadji, Transferu Technolo-

gii i Rozwoju Uniwersytetu (CITTRU)

Uniwersytet Jagiellonski, Polska

Uczelniane centrum transferu

technologii
- Institute of Law (ILUT)

Uniwersytet w Tartu, Estonia

Instytut zajmujacy sie problematyka

prawa wiasnosci intelektualnej, partner

w projekcie reprezentujacy Litwe, Lotwe

i Estonie.

Krystian Gurba
krystian.gurba@uj.edu.pl
CITTRU, Uniwersytet Jagielloriski
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bardziej interakcyjnego. W tym kontekscie
KE podjeta realizacje projektéw RIS, ktore
znamy obecnie. Do konca ubiegtego wie-
ku, w réznego rodzaju projektach zwigza-
nych ze strategicznym podejsciem do in-
nowacji w rozwoju regionalnym, udziat
wzieto ponad 100 regiondéw z tzw. starej
UE. W roku 2000 KE podjeta inicjatywe ad-
resowang do regionéw z przysztych kra-
jow cztonkowskich. W ramach 5 Progra-
mu Ramowego Badan i Rozwoju UE (5 PR)
ogtoszony zostat konkurs na projekty Re-
gional Innovation Strategy in Newly Asso-
ciates Countries — RIS NAC. Do konkursu
zgtoszono projekty z 9 polskich regionéw
(wojewddztw). Pie¢ z nich, z wojewddztw
wielkopolskiego, opolskiego, $laskiego,
zachodniopomorskiego oraz warminsko-
-mazurskiego znalazlo sie w grupie 16
zwycieskich regionéw. Zwyciezcy otrzy-
mali granty w $redniej wysokosci ok. 400
tys. euro i wsparcie doswiadczonych part-
neréw zagranicznych. Rozpoczeta sie era
RSI'w Polsce.

W roku 2002, dwczesny Komitet Badan
Naukowych (KBN) zdecydowat sie pod-
chwyci¢ europejskie wzory i przeznaczyt
srodki na wsparcie wojewddztw, ktére nie
uzyskaty pomocy KE na realizacje RSI. Ofer-
ta adresowana byfa do 11 wojewddztw, ale
ku zdumieniu wszystkich wtajemniczo-
nych w tematyke, ztozono do KBN 10 wnio-
skéw. Srodki na realizacje wnioskéw po-
chodzity w réwnych proporcjach z Urzedu
Marszatkowskiego oraz KBN. Wsparcie KBN
byto znacznie mniejsze niz oferowata KE,
ale nie byto w projektach KBN potrzeby fi-
nansowania kosztownych, cho¢ nie zawsze
w petni potrzebnych, ekspertéw zagra-
nicznych. Nalezato za to realizowa¢ projekt
zgodnie z udostepniong przez KE metodo-
logia tworzenia RSI. Takie warunki nie by-
ty do przyjecia dla Urzedu Marszatkowskie-
go z Mazowsza, ktoére nie ztozyto wniosku
i nie realizowato projektu RSI. Widocznie
z perspektywy Urzedu, z ktérego Swiet-
nie wida¢ Warszawe, nie byto potrzeby re-
alizacji takiego projektu w catym regionie.
Mazowsze naprawito swdj btad w kolejnej
edycji projektéw KE w ramach 6 Programu
Ramowego. Teraz kiedy inni buduja regio-
nalne systemy innowacyjne, wdrazajg sys-
temy monitoringu, ciesza sie z pierwszych
efektéw, Mazowsze mozolnie zaczyna pi-
sa¢ swoja strategie. Jak Urzad Marszat-
kowski nie straci wiary, ze jest potrzebna,
bedzie gotowa w 2007. Lepiej pdzno niz
wcale.

Komu potrzebne sa RSI?

Podrézujac wiele po kraju, biorac udziat
w tzw. Forach Innowacyjnych w wiekszosci
wojewddztw w Polsce, obserwujac uczest-
nikéw i angazujac sie w dyskusje z nimi

doszedtem do wniosku, ze wiele 0s6b zyje
w przekonaniu, ze RSI potrzebne sg przede
wszystkim, o zgrozo, Urzedom Marszat-
kowskim. Czasem mozna jeszcze nabrac
przekonania, ze RSI potrzebne sg $rodo-
wisku naukowemu w regionie. Niezwykle
rzadko mozna spotkac kogos szczerze wie-
rzacego, ze RSI potrzebne sa przedsiebior-
com, a generalnie wszystkim mieszkaricom
regionu. Ta smutna konstatacja, potwier-
dzona tak wieloma przyktadami, stawia
pod znakiem zapytania sensownos¢ cate-
go przedsiewziecia. Przyznac trzeba jed-
nak, ze mimo wszystko, w przygotowanie
RSI wtozony zostat ogromny wysitek oséb
z wielu Srodowisk, niekiedy nawet wiasnie
wspomnianych przedsiebiorcéw. Zebrano
ogrom informacji, danych, przeprowadzo-
no dziesiatki analiz, odbyty sie setki spo-
tkan i w efekcie powstaty w 15 wojewddz-
twach dokumenty, ktére zostaty przyjete
przez Sejmiki Wojewddzkie. Czy wiec moz-
na z cata pewnoscia powiedzie¢, ze wysitek
ten poszedt na marne? Zdecydowanie nie!

Aby nabra¢ wtasciwego stosunku do te-
go co zostato dokonane podczas przygo-
towywania RSI trzeba przypomnie¢, czym
jest RSI. Mozna odnie$¢ sie do definicji za-
wartej w RIS Practical Guide” (Praktycznym
przewodniku RSI) opublikowanym przez
KE. Czytamy tam, ze Regionalne Strate-
gie Innowagcji sa endogenicznym, oddol-
nym (bottom -up) — procesem zoriento-
wanym w kierunku srodowiska biznesu.
Sa to dziatania nakierowane na dtugofalo-
we planowanie i aby zakonczyty sie sukce-
sem, powinny uzewnetrznia¢ powigzania
pomiedzy aktorami w dziedzinie innowa-
cji w regionie. A wiec jednak RSI ma by¢
dla przedsiebiorcéw, ale nie mniej waz-
ne jest, ze jest to oddolny proces, a dla
zapewnienia sukcesu potrzebne jest uze-
wnetrznienie powigzan pomiedzy aktora-
mi, czyli przedsiebiorcami, srodowiskiem
naukowym i wiadzami regionalnymi. Czy-
li kazdy musi mie¢ swoj wkiad, ale i kazdy
bedzie moégt odnies¢ korzysci. Jakie korzy-
sci? A to zalezy juz w duzej mierze od tego
jak dane srodowisko swoje potrzeby umie
artykutowac na etapie tworzenia strategii.
| tu by¢ moze docieramy do rzeczywistego

problemu. Znéw prawdziwa okazuje sie
obiegowa prawda, ze nieobecni nie ma-
ja racji. Kto nie angazuje sie w prace nad
RSI, moze nie doczekac sie jej owocow. Czy
mozna wiec mie¢ pretensje, ze wiele stra-
tegii tworzonych byto pod silnym wpty-
wem srodowisk naukowych? Raczej nie.
Srodowiska te, stosunkowo najwczes$niej
zaangazowane zostaly w wiele dziatan,
réwniez na poziomie europejskim, gdzie
inicjatywy oddolne i aktywne reprezento-
wanie swoich intereséw byto w cenie. Sro-
dowiska naukowe byty po prostu najlepiej
przygotowane i najbardziej Swiadome po-
trzeby aktywnego dziatania. Problem ra-
czej w tym, ze srodowisko przedsiebior-
coéw cierpi na brak wiary w efektywnos¢
artykutowania swoich potrzeb wobec oto-
czenia, w szczegodlnosci wobec wiadz do-
wolnego szczebla. Tak jak w skali catego
spoteczenstwa nie zawsze i nie w petni
umiemy korzysta¢ ze zdobyczy demokra-
¢ji i budowania spoteczenistwa obywatel-
skiego opartego wtasnie na inicjatywach
oddolnych, tak i przedsiebiorcy, wywo-
dzacy sie z tego spoteczenstwa, nie po-
trafia wykorzysta¢ potencjatu tkwigcego
we wiaczaniu sie w lokalne czy regionalne
inicjatywy. Przektada sie to wprost na sta-
bos¢ wszelkich struktur samorzadowych
wsréd  przedsiebiorcow (Izby Gospodar-
cze), czy innych form kooperacji przedsie-
biorstw (sieci, klastry). W tym wtasnie ob-
szarze pozostata do odegrania ogromna
rola dla wtadza samorzadowych. Najbliz-
szych przedsiebiorcy, najlepiej rozumie-
jacych lokalne i regionalne uwarunkowa-
nia. W procesie tworzenia RSI samorzady
w réznych wojewodztwach réznie wywia-
zaty sie z tak postawionego, cho¢ nie za-
wsze uswiadomionego zadania. W kon-
tekscie tym odnies¢ sie mozna do realizacji
jednego z dziatan Zintegrowanego Progra-
mu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego
(ZPORR) umozliwiajacego, przynajmniej
czedciowe, realizowanie dziatan wynika-
jacych z RSI. Gdzie dostrzezono centralng
role przedsiebiorstw realizowane sa pro-
jekty dla przedsiebiorcéw lub z ich udzia-
tem. Gdzie system budowany jest wokot
potrzeb srodowisk naukowych lub w opar-
ciu o wydumane wizje urzednikéw, tam
wzmochieniu ulega szeroko rozumiana in-
frastruktura wsparcia. Tylko wsparcia nie-
wiadomo kogo lub czego.

Nie jest jednak prawdziwy obraz, w kto-
rym dominuja nieprawidtowosci, zle obra-
ne cele i nieadekwatne do nich srodki re-
alizacji. Na realizacje RSI patrze¢ mozna
z réznych punktéw widzenia. Mozna wi-
dzie¢ tylko dokument przyjety przez Sej-
mik, mozna widzie¢ realizacje dziatan
wynikajacych ze strategii, ale mozna, co
podkreslatem juz wczesniej, widzie¢ sam
proces tworzenia strategii. | w mojej ocenie



proces tworzenia strategii jest warto-
$cig nadrzedna i najwazniejszg. W pro-
cesie tym kluczowa role odgrywa dialog
wszystkich aktoréw — partneréw w regio-
nie. Przy niewielkim polskim do$wiadcze-
niu w budowaniu partnerstwa publicz-
no-prywatnego, dialogu sSrodowisk oraz
tworzeniu inicjatyw obywatelskich prace
nad RSI sa pierwsza na taka skale inicjaty-
wa. Doswiadczenie te powinny stanowic
punkt odniesienia dla wielu nastepnych
inicjatyw. Budowanie konsensusu, przeko-
nywanie do swoich racji, mozliwo$¢ wspot-
uczestniczenia to wartosci, ktore niosta za
sobg praca nad RSI. Praca, ktéra nigdy nie
powinna by¢ skonczona. Przyjecie doku-
mentu to poczatek prac nad jego kolejna,
lepsza wersja. Czas weryfikacji pokazanych
wizji i mozliwosci osiggniecia zatozonych
celéw. W pracy tej role wiodaca, neutral-
na wobec wszystkich uczestnikéw powin-
ny odegra¢ wtadze samorzadowe, ktére
jako jedyne pozbawione sa wtasnego in-
teresu. Reprezentujg interes spoteczno-
$ci i zainteresowane powinny by¢ jedynie
polepszeniem warunkéw Zzycia i rozwo-
jem regionu. Tak wiec miaty one unikal-
na role do odegrania na etapie tworzenia
dokumentdw, a teraz maja niezwykta od-
powiedzialnos¢ za powodzenie realizacji
strategii. Strategie nie realizujg sie same.
Potrzebne jest zbudowanie odpowiednich
struktur, stworzenie im warunkéw do dzia-
fania, zbudowanie ich wiarygodnosci. Wta-
dze samorzadowe nie powinny uchylac sie
od odpowiedzialnosci za tworzenie stabil-
nych warunkéw dla realizacji RSI. Samo-
rzady, jako gospodarze, powinny przyjac
na siebie role koordynatora, albo urucho-
mi¢ takie mechanizmy koordynacji, ktére
zapewnia efektywna realizacje RSI. Czego
Panstwu i szczegdlnie sobie (mieszkajac na
Mazowszu) serdecznie zycze.

Krzysztof Gulda

Felieton powstat w oparciu o ,Raport
z inwentaryzacji Regionalnych Strategii In-
nowacji w Polsce przygotowany na zlece-
nie Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebior-
czosci prze Michata Klepke oraz ekspertyze
,Polskie Regionalne Strategie Innowacji: oce-
na i wnioski dla dalszych dziatan” przygoto-
wang na zlecenie Ministerstwa Gospodar-
ki i Pracy, przez zesp6t pod kierunkiem prof.
Grzegorza Gorzelaka. Niestety, bedzie musia-
to powstac jeszcze wiele podobnych analiz,
bo mimo, ze prace nad RSI przeprowadzono
wedtug jednej metodologii, to nie zadbano
o0 spdjnos¢ metod badawczych wykorzysty-
wanych w pracach analitycznych. W efekcie
mamy niezwykle interesujqcy materiat ana-
lityczny w obszarze innowacyjnosci dla 15
wojewddztw, z ktérego nikt nie umie ztozyc
spéjnego obrazu innowacyjnosci catego kra-
ju. Szkoda.
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OTOCZENIA BIZNESU

PIOTR KOPYCINSKI

Baza tnnowacyjnych projekicw

rzedsiebiorcy, ktoérzy zamierza-
ja wprowadzi¢ nowe rozwiagzania
napotykajg na bariere, ktéra jest
niedostateczna informacja na te-
mat systemu wspierania procesu transferu
technologii. Zainteresowani wdrozeniem
nowych technologii nie zawsze maja moz-
liwos¢ uzyskania wyczerpujacych danych
na temat podmiotéw oferujacych innowa-
cyjne rozwiazania. Role swoistego posred-
nika pomiedzy sferg podazowg (jednostki
badawcze) a popytowa (przedsiebiorstwa)
gospodarki petnig m. in. centra transfe-
ru technologii. Informacje o funkcjonowa-
niu instytucji otoczenia biznesu zajmuja-
cych sie transferem technologii, pojawiaja
sie w mediach i innych $rodkach przekazu
coraz czesciej, ale jest to ciggle niewystar-
czajace. Tym samym firmy maja ograniczo-
ne mozliwosci uzyskania informacji o ustu-
gach swiadczonych przez takie podmioty.

W celu umozliwienia przedsiebiorcom
lepszego dostepu do ustug z zakresu
wsparcia transferu technologii powstat
projekt ,Organizacja transferu techno-
logii w sieciach instytucji otoczenia biz-
nesu”. Jest on wspotfinansowany ze $rod-
kéw Unii Europejskiej w ramach Dziatania
1.1 Wzmocnienie instytucji wspierajacych
dziatalnos¢ przedsiebiorstw Sektorowego
Programu Operacyjnego Wzrost Konku-
rencyjnosci Przedsiebiorstw (SPO WKP) na
lata 2004-2006. Realizacji projektu podjety
sie trzy matopolskie instytucje: Matopolska
Szkofa Administracji Publicznej Akademii
Ekonomicznej w Krakowie, Centrum Trans-
feru Technologii Politechnika Krakowska
oraz Tarnowska Agencja Rozwoju Regio-
nalnego S.A.

Jednym z kluczowych zadan realizowa-
nych w ramach tego projektu byto stwo-
rzenie bazy projektow innowacyjnych.
Powstata ona w celu zapewnienia przed-
siebiorcom mozliwosci uzyskania goto-
wych rozwigzan w konkretnych dziedzi-
nach. Firma zgfaszajaca zainteresowanie
danym projektem zostanie skierowana do
konsultanta z instytucji wprowadzajacej
projekty do bazy. Konsultant z kolei skon-
taktuje przedsiebiorce z dostawca rozwig-
zania. Nalezy przy tym podkresli¢, ze nawet
jesli ostatecznie nie dojdzie do transferu
technologii, to firma uzyska mozliwos¢ na-
wigzania statej wspotpracy z konkretnym

dostawcy technologii. Tym samym przy-
czyni sie to do wzmocnienia wspotpracy
pomiedzy sferg badawcza a przedsiebior-
stwami. Obecnie w bazie znajduje sie 40
projektéw pogrupowanych wedtug pieciu
nastepujacych dziedzin: (1) biologia, medy-
cyna, (2) energia, (3) srodowisko, (4) prze-
myst, (5) technologie informatyczne. Do
kazdego z projektéw dotaczono m.in. jego
opis, dziedziny zastosowania, a takze sto-
wa kluczowe umozliwiajgce wyszukiwanie,
czy wreszcie informacje o naktadach finan-
sowych i liczbie oséb, ktére powinny pra-
cowac przy wprowadzaniu nowatorskiego
rozwigzania. W celu utatwienia poszukiwa-
nia konkretnych rozwiazan, w bazie znaj-
duje sie rowniez opcja, ktéra pozwala na
wyszukiwanie projektéw wedtug bardziej
szczego6towych kryteriow. Nalezy podkre-
sli¢, ze baza ma charakter otwarty. Mimo
iz obecnie znajduje sie w niej wspomniane
40 projektéw, to istnieje mozliwos¢ zgta-
szania i wprowadzania kolejnych. Baza jest
dostepna w internecie pod adresem:
www.transfer.edu.pl/baza.
Dodatkowe informacje mozna tez uzy-
skac¢ u partneréw projektu.
Partnerzy projektu:
= Matopolska Szkota Administracji
Publicznej Akademii Ekonomicznej
w Krakowie
ul. Szewska 20/3, 31-009 Krakéw
tel.: 012 292-68-99, faks: 012 422-69-19
www.msap.ae.krakow.pl
Kontakt: Piotr Kopycinski
piotr.kopycinski@ae.krakow.pl
® Centrum Transferu Technologii
Politechnika Krakowska
ul. Warszawska 24, 31-155 Krakéw (Budy-
nek Wydziatu Inzynierii Srodowiska)
tel.: 012 628-28-45, faks: 012 632-47-95
www.transfer.edu.pl
ctt@transfer.edu.pl
= Tarnowska Agencja Rozwoju
Regionalnego S.A. w Tarnowie
ul. Szujskiego 66, 33-100 Tarnéw
tel.: 014 621-34-50, 014 622-09-64,
faks: 014 621-39-55
www.tarr.tarnow.pl
Kontakt: Barbara Staszczyszyn
bstaszczyszyn@tarr.tarnow.pl
Piotr Kopycinski
Matopolska Szkota Administracji Publicznej
Akademii Ekonomicznej w Krakowie
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iotechnologia jest jednym z prio-
rytetéw tematycznych 6 Progra-
mu Ramowego i wszystko wska-
zuje na to, ze w nadchodzacym
7 Programie Ramowym nadal bedzie prio-
rytetem. Oznacza to, ze projekty w tej
dziedzinie sktadane w zwigzku z progra-
mami ramowymi moga liczy¢ na preferen-
cyjne traktowanie. 6 Program Ramowy do-
biega konca, wiekszos¢ konkursow jest juz
zamknieta, warto jednak przemysle¢ swoj
udziat w projektach finansowanych w ra-
mach 7 Programu Ramowego, ktéry roz-
pocznie sie za niecaty rok (2007-2013). In-
formacje o Programach Ramowych, jak
réwniez o aktualnych konkursach znalez¢
mozna logujac sie na www.cordis.lu. In-
formacji udzielaja takze Regionalne Punk-
ty Kontaktowe. W Matopolsce taki punkt
znajduje sie przy Centrum Transferu Tech-
nologii Politechnika Krakowska (www.
transfer.edu.pl). Od wielu lat pracowni-
cy tego punktu pomagaja firmom, czy tez
naukowcom z naszego regionu w uczest-
nictwie w Programach Ramowych, m.in.
poprzez udzielanie indywidualnych kon-
sultacji, organizacje szkolen, a takze po-
szukiwanie partneréw do projektu.

Budzet przeznaczony na realizacje pro-
jektow w priorytecie Biotechnologia Pro-
gramu Ramowego wynidst w latach 2002-
-2006 ponad 2,5 mld euro (wkaczajac w to
475 mln na badania nad rakiem), jest wiec
o co zabiegac.

Jednakze nalezy podkresli¢, ze Progra-
my Ramowe UE nie sg jedynym sposobem
na wspotprace naukowa czy technologicz-
na, a tym samym na zdobycie $rodkéw fi-
nansowych. Warto tez wspomniec o wcigz
mato docenianych funduszach struktu-
ralnych. Przyktadowo w ramach dziatania
1.4 Sektorowego Programu Operacyjnego
Wzrost Konkurencyjnosci Przedsiebiorstw
o dotacje moga ubiegac sie przedsiebior-
cy, ktérzy we wspotpracy z jednostkami
naukowo-badawczymi opracuja lub wdro-
z3 nowe rozwigzania technologiczne lub
tez zleca okreslone badania. Wnioski do te-
go dziatania mozna sktada¢ do 30 czerw-
ca 2006 roku. Stosowne informacje mozna
znalez¢ logujac sie na strony instytucji od-
powiedzialnej za wdrazanie dziatania, czyli
Ministerstwo Edukacji i Nauki (dawniej Mi-
nisterstwo Nauki i Informatyzacji): www.
mnii.gov.pl. Informacji bezpfatnie udzie-
la réwniez Punkt Konsultacyjny dziatajacy
m.in. przy Centrum Transferu Technologii
Politechniki Krakowskiej.

Jednak sama wiedza o zrédfach pozy-
skanie srodkéw nie wystarczy do uzyska-
nia dofinansowania. Przede wszystkim

MALGORZATA BOREK

Inwestowanie poprzez wspotprace

nalezy zbudowac¢ konsorcjum, ktére be-
dzie w stanie zrealizowac konkretny po-
myst. Kazda instytucja ma wilasne sposo-
by szukania partneréw oraz korzystania
z whasnych kontaktéw. Im bardziej jest ak-
tywna na polu miedzynarodowym i krajo-
wym, tym proces budowania konsorcjum
jest tatwiejszy.

W realizacji projektéw w ramach Pro-
graméw Ramowych UE partnerzy konsor-
cjum powinni uzupetnia¢ sie nawzajem
pod wzgledem kompetencji. Dobrze byto-
by ponadto, aby pochodzili z réznych kra-
jow tak, aby zasieg oddziatywania wyni-
koéw ich prac byt odpowiednio duzy. Sktad
konsorcjum jest zreszta jednym z istotnych
kryteriow oceny wniosku przez Komisje
Europejska.

Jednym z narzedzi poszukiwania part-
neréw jest baza European R&D Partnerse-
arch System. Uzywaja jej osoby, ktére ma-
ja witasny pomyst badawczy i chciatyby go
zrealizowac¢ na forum miedzynarodowym,
korzystajac przy tym z dofinansowania ze
zrédet europejskich. Wykorzystuja ja takze
ci, ktérzy chcieliby sie dotaczy¢ do realiza-
¢ji projektéw wymyslonych przez innych.
Ci pierwsi zamieszczaja w bazie swoja
oferte - na jednej do trzech stron podaja
informacje na temat projektu oraz jakich
partneréw potrzebujg do realizacji kon-
kretnych zadan. Drudzy moga przegladac
zamieszczone oferty pod katem wiasnych
potrzeb.

Baza European R&D Partnersearch System
zostata stworzona z mysla o Programach
Ramowych Unii Europejskiej. 6 Program

Ramowy wchodzi w ostatni rok realizacji
totez aktualnych ofert w bazie Cambrid-
ge obecnie jest niewiele. Wkrétce pojawia
sie za to oferty odnoszace sie juz do 7 Pro-
gramu Ramowego. Dzieki bazie mozna na-
wigzywac kontakty z autorami ofert oraz
realizowac prace badawczo-rozwojowe fi-
nansowane z roéznych zrédet, niekoniecz-
nie Programéw Ramowych UE.

Dostep do bazy jest licencjonowany,
Centrum Transferu Technologii Politech-
nika Krakowska posiada dostep do ba-
zy i umozliwia swoim klientom nieodptat-
ne korzystanie z jej zasobéw oraz pomaga
w kontakcie z autorami ofert i publikacji
wilasnych ofert. Aktualne oferty wspétpra-
cy mozna takze znalez¢ na stronie interne-
towej: www.transfer.edu.pl/?action=sho-
wArticle&menulD=4&articleID=252.

Innym sposobem poszukiwania partne-
réw projektéw jest ogdlnodostepna opcja
,Find a partner” w europejskiej bazie Cor-
dis (dostepniej na stronie www.cordis.lu).

Po zalogowaniu sie na strone bazy Cor-
dis nalezy wybra¢ opcje European Union
Research Policy and Funding, gdzie oprécz
opcji poszukiwania partnera do projektu
mozna znalez¢ informacje o aktualnych-
konkursach w danej dziedzinie.

Jako partnerzy cenione s3 przede
wszystkim instytucje majace doswiad-
czenie w koordynacji lub uczestnictwie
w projektach europejskich. Dlatego tez
z reguty uczestnictwo w projekcie miedzy-
narodowym procentuje i pomaga nawig-
zywac cenne kontakty nie tylko naukowe,

dokoriczenie na sgsiedniej stronie =

Punkt Konsultacyjny to wtasciwy adres dla matych i srednich przedsiebiorstw pra-
gnacych skorzystac¢ z mozliwosci bezptatnych konsultacji w zakresie wyboru od-
powiedniego programu pomocowego i innych form wsparcia dla MSP. Punkt po-
maga w wyjasnieniu zasad przygotowywania wnioskéw o udzielenie wsparcia
w ramach projektéw pomocowych dostepnych dla MSP ze srodkéw budzetu pan-
stwa, funduszy strukturalnych, Programéw Ramowych i innych programoéw i in-
strumentéw wsparcia. Mozna tu réwniez uzyskac informacje dotyczace zagadnien
prawnych ochrony wiasnosci przemystowej oraz ochrony wtasnosci intelektualnej.

CENTRUM TRANSFERU TECHNOLOGII POLITECHNIKA KRAKOWSKA

ul. Warszawska 24, 31-155 Krakéw
na Wydziale Inzynierii Srodowiska w pok. 11
tel.: (012) 628 28 45, e-mail: punktkonsultacyjny@transfer.edu.pl
Punkt jest czynny od poniedziatku do pigtku w godz. od 8.00 do 16.00
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iedzac, czym jest i kiedy two-

rzymy biznesplan pamietac

musimy, iz stworzenie do-

brego biznesplanu przed-
siebiorstwa czy przedsiewziecia inwe-
stycyjnego wymaga od autora obszernej
wiedzy oraz znajomosci regut i zasad two-
rzenia tego dokumentu. Opracowujac biz-
nesplan przestrzega¢ nalezy omawianych
w poprzednim artykule zasad tworzenia
planu na czele zzasadami kompleksowo-
$ci, dtugofalowosci i adekwatnosci. Pamie-
ta¢ nalezy réwniez o skonstruowaniu planu
poprawnego pod wzgledem formalnym
i metodologicznym. Zawartos$¢ tresciowa,
biznesplanu nie moze by¢ przypadkowa.
Tres¢ nie powinna zawiera¢ sprzecznosci,
a zatozenia powinny by¢ ze soba logicznie
powiazane i wzajemnie sie uzupetnia¢. Za-
kres budowy i stopien szczegétowosci biz-
nesplanu uzalezniony jest przede wszyst-
kim od faktu, w jakim celu i dla kogo go
tworzymy. Dlatego struktura planu moze
by¢ zréznicowana. Jednak wiekszos¢ pla-
néw charakteryzuje sie zblizona zawarto-
$cig i obejmuje takie elementy jak:

Biznesplan
brzedsiebiorstwa

PRZYKtADOWA STRUKTURA

Streszczenie (podsumowanie
wykonawcze)

Plan powinien rozpoczyna¢ sie od krét-
kiego streszczenia, opisujagcego w sposéb
jasny iczytelny wszystkie najistotniejsze
przedstawione w nim elementy. Przykta-
dowe streszczenie powinno zawiera¢ mie-
dzy innymi: krétki opis i charakterystyke
przedsiebiorstwa, okreslenie celéw biz-
nesplanu, charakterystyke produktu lub
ustugi oraz rynku. Nalezy krétko wspo-

Komisja Europejska opublikowata cie-
kawa broszure “Biotechnology 2020 -
From the transparent Cell to the Custom
Designer Process”, ktéra przedstawia
mozliwe zastosowania biotechnologii
do 2020 roku. Broszura jest dostepna na
stronach Cordis:
www. cordis.lu/food/library.htm

ale takze czysto handlowe. Promocja wta-
snej instytucji jest prawie zawsze pozy-
tywnym efektem ubocznym uczestnictwa
w projekcie miedzynarodowym. Uczest-
nictwo w projekcie europejskim moze
by¢ réwniez skutecznym systemem moty-
wacyjnym dla pracownikéw oraz jednym
z metod podnoszenia ich kwalifikacji za-
wodowych.

Omawiajac  potencjalne mozliwosci
wspotpracy technologicznej i naukowej
warto wspomnie¢ réwniez o systemie
stypendialnym Marie Curie. Idea przed-
siewziecia jest podnoszenie kwalifikacji
pracownikéw poprzez wymiane miedzy-
narodowa. Co ciekawe, ze stypendiow Ma-
rie Curie moga korzystac nie tylko naukow-
cy, ale takze pracownicy przedsiebiorstw,
ktérzy chcag odby¢ stypendium w instytu-
¢ji badawczej za granica. Szczegdlnie do-
brze widziani jako beneficjeni Stypendidéw

Marie Curie sa mate i srednie przedsiebior-
stwa Réwniez osrodki badawcze, wyz-
sze uczelnie moga zaprosi¢ pracownika
z przedsiebiorstwa, ktére ma siedzibe za
granica. Jego wynagrodzenie i inne kosz-
ty zwigzane z praca sfinansuje Komisja Eu-
ropejska. O stypendia Marie Curie mozna
ubiegac sie z wszystkich dziedzin badaw-
czych. W tym momencie nie ma otwar-
tych konkurséw, ale niebawem ukazg sie
pierwsze konkursy w 7 Programie Ramo-
wym. Warto $ledzi¢ ten temat zagladajac
na www.mc-opportunities.cordis.lu, gdzie
mozna znalez¢ oferty instytucji, ktore
otrzymaty dofinansowanie z Komisji i po-
szukujg w tym momencie stypendystéw.
Na koniec nalezy podkredli¢, ze w krét-
kim artykule trudno jest omoéwié wszyst-
kie mozliwe i dostepne formy wspdtpracy
miedzynarodowej, ktdére stworzyt Pro-
gram Ramowy i cztonkostwo Polski w UE.
Natomiast wiele z form wspdétpracy moz-
na wykorzysta¢ do nawigzania kolejnych
kontaktéw i wypracowania nowych form
dziatalnosci. Warto nauczy¢ sie korzystania
z tych zasobéw, bowiem dostep do infor-
macji moze w potgczeniu z wartosciowym
potencjatem ludzkim okaza¢ sie naszym
najwiekszym atutem w Europie.
Matgorzata Borek
Centrum Transferu Technologii
Politechnika Krakowska

mnie¢ o koniecznych naktadach oraz
o korzysciach, jakie spodziewamy sie osig-
gna¢. W streszczeniu czytelnik powinien
mie¢ dostarczone w skonsolidowany spo-
s6b wszystkie najistotniejsze informacje.
Streszczenie powinno zacheci¢ potencjal-
nych inwestoréw czy instytucje kredytu-
jace do zainteresowania naszym przedsie-
wzieciem, dlatego powinno by¢ pisane na
koncu, po opracowaniu catego planu i na-
lezy poswieci¢ mu duzo uwagi.

Ogolna charakterystyka
przedsiebiorstwa

Rozdziat ten zamieszczamy przede wszyst-
kim wtedy, gdy przygotowujemy plan na
potrzeby zewnetrznego podmiotu. Celem
tej czesci biznesplanu jest zapoznanie czy-
telnikéw z przedsiebiorstwem. Podajemy
zatem podstawowe informacje dotyczace
firmy takie jak: rodzaj prowadzonej dziatal-
nosci, forma prawna, wtadze firmy, obecna
pozycja oraz historia — gdy przedsiebior-
stwo funkcjonuje juz na rynku. Charaktery-
zujemy wyroby lub ustugi, branze, w ktorej
prowadzimy lub, o ktérg poszerzamy dzia-
falnos¢. Informujemy w koricu o klientach,
rynkach, obszarze dziatalnosci, konkuren-
¢ji oraz zasobach ludzkich (wtasciciele i za-
foga) naszego przedsiebiorstwa.

Analiza strategiczna

W punkcie tym opisujemy pozycje strate-
giczna firmy. Najczesciej analize strategicz-
na wykonuje sie w formie analizy SWOT
okreslajacej mocne i stabe strony przed-
siebiorstwa oraz szanse izagrozenia. Po-
winna skfada¢ sie z analizy elementéw
otoczenia (np.: czynnikéw ekonomicz-
nych, technicznych, spotecznych i poli-
tycznych) oraz zasob6éw bedacych w dys-
pozycji firmy (np.: kadra menedzerska,
zasoby finansowe). Uwiericzeniem anali-
zy jest konfrontacja najistotniejszych sit

ciqqg dalszy na stronie 20
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i stabosci firmy z szansami i zagrozeniami
z zewnatrz. Dzieki analizie mozemy ziden-
tyfikowa¢ gtéwne problemy strategiczne,
ktére powinny wyznacza¢ kierunek roz-
woju firmy. Analiza strategiczna prowadzi¢
powinna bowiem do okreslenia strategii
firmy i wskazania misji, wizji i celéw strate-
gicznych przedsiebiorstwa.

Plan techniczny

W planie technicznym koncentrujemy sie
gtéwnie na opisie produktu lub ustugi, kté-
ra firma chce zaoferowac. Opis ten zawie-
ra¢ powinien miedzy innymi okreslenie:
rodzaju produktu (ustugi), gtéwnych cech
i zalet, czy jest to produkt lub ustuga nowa,
czym rézni sie od wystepujacych na rynku.
Ponadto, przedstawi¢ nalezy cene, koszt
jednostkowy oraz zamiesci¢ kroétki opis
dziatania produktu. Trzeba wyraznie pod-
kresli¢ jego zalety i wady, opisa¢ stopien
rozwoju pokazujac przewage nad wyro-
bami konkurencji. Gtéwne zalety produktu
lub ustugi powinny by¢ tak przedstawione,
aby wzbudzi¢ nim zainteresowanie poten-
cjalnego inwestora. Wskazac nalezy row-
niez, czy produkt (ustuga) jest juz w sprze-
dazy, czy dopiero w fazie projektowania,
jakie koszty nalezy ponies$¢ oraz wymieni¢
utrudnienia i korzysci stojace przed przed-
siebiorca.

Ponadto, przedstawiamy proces techno-
logiczny produkcji lub swiadczenia ustug

ze szczegdtowym opisem wszystkich je-
go faz. Wskazane powinny zosta¢ réwniez
surowce oraz materiaty wykorzystywa-
ne w produkgcji. Celem planu techniczne-
go jest pokazanie, iz firma jest w stanie wy-
produkowa¢ dany wyréb lub dostarczy¢
ustuge na wysokim poziomie.

Plan marketingowy

To jeden z najwazniejszych rozdziatéw biz-
nesplanu. Plan marketingowy ma na celu
dobranie i zaprojektowanie dziatan przed-
siebiorstwa, ktére pozwolg osiagna¢ zakta-
dang pozycje. W rozdziale tym scharakte-
ryzowac nalezy rynek, zaréwno w ujeciu
geograficznym jak i demograficznym, kon-
centrujac sie przede wszystkim na nabyw-
cach, dostawcach ikonkurentach. Okre-
$li¢ nalezy zaproponowane przez nas ceny
oraz zasady ich ustalania (polityka ceno-
wa). W planie marketingowym jest réw-
niez miejsce na przedstawienie planu re-
klamy ipromocji. Ponadto dla zdobycia
rynku bardzo istotna jest dystrybucja, czy-
li sposéb dostarczenia naszych wyrobdéw
lub ustug nabywcom. W miejscu tym war-
to podkresli¢ zalety miedzy innymi ceny,
jakosci, zastosowanej technologii nasze-
go towaru lub ustugi oraz przewage nad
innymi dostawcami. Pomocne jest wyka-
zanie, ze istnieje wystarczajacy popyt na
naszg oferte i przedstawienie szacunkowej
prognozy sprzedazy. W rozdziale tym mo-
g3 sie rowniez znalez¢ informacje dotycza-
ce planu sprzedazy lub produkgcji, planu
organizacji oraz zatrudnienia w firmie. In-
formacje te czesto zamieszczane sa w od-
dzielnym rozdziale mogacym przyja¢ na-
zwe ,Plan dziatalnosci operacyjnej”.

Plan finansowy

Obok planu marketingowego to drugi
punkt, ktéry przesadza o wartosci i jako-
sci biznesplanu. Do tej czesci biznespla-
nu potencjalni inwestorzy oraz instytucje
kredytowe przywiazuja najwieksza wage.
Plan powinien przedstawiac¢ finanse firmy
w przesztosci oraz prognoze finanséw na
przysztos¢. W przypadku biznesplanu no-
wego przedsiebiorstwa zawiera on tylko
prognoze finanséw. W rozdziale tym za-
mieszczamy najistotniejsze dane finan-
sowe przedsiebiorstwa dotyczace sprze-
dazy, zyskow i strat, wydatkow, ptynnosci
finansowej, zapotrzebowania na gotéw-
ke oraz sposobdéw finansowania inwesty-
¢ji. Plan finansowy matego przedsiebior-
stwa powinien zawiera¢ miedzy innymi,
plany: przychodéw, kosztéw, rachunkéw

wynikéw (zyskéw i strat), naktadéw inwe-
stycyjnych oraz przeptywéw pienieznych.
Dodatkowo, moga sie w nim znalez¢ plany
bilansu i zapotrzebowania na kapitat obro-
towy. Niekiedy prognoza finansowa przed-
siebiorstwa sporzadzana jest w trzech wa-
riantach tj.: optymistycznym, neutralnym
i pesymistycznym.

Ocena finansowa

Czes¢ finansowa biznesplanu obejmu-
je rébwniez ocene finansowa przedsiebior-
stwa, ktéra dokonywana jest gtéwnie na
podstawie zestawien finansowych. Dodat-
kowo, do oceny stosuje sie analize wskaz-
nikowa. Do najczesciej wykorzystywanych
wskaznikéw zaliczajg sie wskazniki: ren-
townosci, ptynnosci, zadtuzenia i spraw-
nosci szybkiej. Nalezy pamietad, iz dla po-
trzeb biznesplanu analize przeprowadza
sie dla catego prognozowanego okresu,
wybierajac te wskazniki, ktore s najistot-
niejsze z punktu widzenia planowanej
dziatalnosci.

Dla wzbogacenia naszego biznesplanu
mozna przygotowac zataczniki, zawieraja-
ce szczego6towe dane dotyczace poszcze-
g6lnych elementéw planu.

Wiedzie¢ musimy,izw formalnie popraw-
nie skonstruowanym biznesplanie nie mo-
ze zabrakna¢ zadnego istotnego elemen-
tu. Struktura biznesplanu zalezy zawsze od
konkretnej sytuacji (utworzenie przedsie-
biorstwa, inwestycja w przedsiebiorstwie),
a przedstawiona w tym artykule to jedynie
przyktad planu przedsiebiorstwa. Jednak
kazdy biznesplan, aw szczegdlnosci je-
go czesci ekonomiczno-finansowa, powi-
nien wykaza¢ optacalnos¢ uruchamianej
dziatalnosci badz realizowanej inwestycji
i dawac ocene ich ryzyka.

Opracowanie: Leszek Skalny

Tarnowska Agencja Rozwoju

Regionalnego S.A., Iskalny@tarr.tarnow.pl ;
www.tarr.tarnow.pl

Literatura:

1. E. Filar, J. Skrzypek ,Bizes Plan”, Poltex,
Warszawa 1996 r.

2. C. Borrow, P. Barrow, R. Bron ,Biznes -
plan w matej firmie”, One Presss, 2004 .

3. L. Kowalczyk ,Biznes Plan czyli jak po-
zna¢ kredytobiorce” Twigger S.A., War-
szawa 1996 r.

4. Z. Pawlak ,Biznesplan zastosowanie
i przyktady” Poltex, Warszawa 2001 r.

5. E. Blackwell ,Biznesplan od podstaw”,
One Press, 2005 r.

6. W. Markowski ,ABC small business'u”
Marcus, £6dz 2005 r.



WLASNA FIRMA

wiekszosci krajéw uznawa-
nych za przodujace w roz-
woju i komercjalizacji nowo-
czesnych technologii takich
jak USA, Wielka Brytania, Niemcy, Francja
czy lzrael funkcjonuja liczne inkubatory
technologiczne. Liczbe inkubatoréw tech-
nologicznych na $wiecie liczy sie obecnie
w tysigcach. Sa to np. inkubatory pod pa-
tronatem Ministerstwa Przemystu i Handlu
w Izraelu, inkubatory tworzone i wspierane
przez INRIA (Institut Nationale de Recherche
en Informatique) we Francji czy IC2 Institu-
te przy Uniwersytecie Austin w Teksasie.
Réwniez kraje dotychczas nieuznawane za
wysokorozwiniete jak Chiny czy kraje arab-
skie tworza wtasne sieci inkubatoréw i pro-
gramy wspierajace ich funkcjonowanie.

Inkubator technologiczny mozna zdefi-
niowac jako wyodrebniong organizacyjnie,
budzetowo i lokalowo jednostke, ktéra za-
pewnia poczatkujacym przedsiebiorcom
z sektora MSP pomoc w uruchomieniu
i prowadzeniu firmy oferujacej produkt lub
ustuge powstata w wyniku wdrozenia no-
wej technologii.

Inkubator  technologiczny  oferuje
przede wszystkim: atrakcyjne cenowo wa-
runki lokalowe przystosowane do rozwoju
dziatalnosci gospodarczej opartej na wy-
korzystaniu technologii, obstuge admi-
nistracyjno-biurowa firm w inkubatorze,
doradztwo biznesowe, promocje firm
dziatajacych w inkubatorze, dostep do la-
boratoriéw i bibliotek lokalnej instytucji
naukowej o profilu technicznym, sprzyja-
jace srodowisko innych, nie konkurujacych

z sobg przedsiebiorcédw z inkubatora stoja-
cych w obliczu podobnych probleméw.

Krakowski Park Technologiczny (KPT),
spotka zarzadzajaca specjalng strefg eko-
nomiczng w Krakowie, realizuje obecnie
projekt budowy i wyposazenia inkubato-
ra technologicznego na terenie specjalnej
strefy ekonomicznej w Krakowie - Czyzy-
nach. Projekt KPT wpisuje sie w Sektoro-
wy Program Operacyjny Wzrost Konkuren-
cyjnosci Przedsiebiorstw, lata 2004-2006,
dziatanie 1.3 Tworzenie korzystnych wa-
runkoéw dla rozwoju firm.

Przedsiewziecie, o wartosci ponad
15 milionéw ztotych zostanie, zgodnie
z umowg zawartg przez KPT z instytucja
wdrazajacg dziatanie, ktérg jest Agencja
Rozwoju Przemystu S.A., w 87,5% zrefun-
dowane ze srodkéw Europejskiego Fun-
duszu Rozwoju Regionalnego oraz budze-
tu panstwa. W swojej czesci inwestycyjnej
projekt przewiduje powstanie budynku
biurowego o tacznej powierzchni 4 tysiagce
metréow kwadratowych oraz przygotowa-
nie pewnej liczby stanowisk komputero-
wych dla przysztych przedsiebiorcéw.

Celem stworzenia inkubatora technolo-
gicznego jest wsparcie rozwoju nowotwo-
rzonych i mfodych firm w sektorze zaawan-
sowanych technologii, przede wszystkim
w obszarze informatyki, telekomunikacji
i inzynierii. Przewiduje sie, ze gtéwnymi
najemcami inkubatora bedg mate i $rednie
przedsiebiorstwa oraz mikroprzedsiebior-
stwa tworzone i prowadzone przez absol-
wentow, doktorantéw i pracownikéw na-
ukowych krakowskich szkét wyzszych.
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Wsparcie dla przedsiebiorcéw-najem-
co6w inkubatora realizowane bedzie dwu-
torowo. Pierwszg formg wsparcia bedzie
udostepnienie  przedsiebiorcom  po-
wierzchni biurowej inkubatora na atrakcyj-
nych warunkach cenowych. Druga forma
wsparcia obejmowac bedzie ustugi sekre-
tarskie, doradztwo w zakresie transferu
technologii, doradztwo prawne i patento-
we oraz doradztwo ksiegowo-finansowe
pofaczone z informacja o mozliwosciach
finansowania innowacyjnych projektéw
technologicznych.

KPT, ktéra bedzie wihascicielem i zarza-
dzajacym inkubatorem technologicznym,
prowadzi¢ bedzie réwniez dziatania nakie-
rowane na popularyzacje i wsparcie trans-
feru technologii z uczelni do gospodarki
oraz przedsiebiorczosci technologicznej.
Do tego celu wykorzystywana bedzie m.in.
profesjonalnie wyposazona sala konferen-
cyjna udostepniana na cele seminaryjne
i konferencyjne.

Zgodnie z harmonogramem projektu,
inkubator technologiczny rozpocznie dzia-
talnos¢ w ostatnim kwartale 2007 roku. Do
tego czasu, oprécz dziatan scisle inwesty-
cyjnych, KPT planuje realizacje pomocni-
czych inicjatyw, ktore majg zapewni¢ funk-
cjonowanie przysztegoinkubatorazgodnie
z najlepszymi wzorcami tego typu instytu-
¢ji w innych krajach, uznawanych za wio-
dace pod wzgledem technologicznym.

Andrzej Knott
Krakowski Park Technologiczny
www.sse.krakow.pl
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Tarnowski Park Naukowo-
-Technologiczny

Srod szerokiego wachlarza instrumentéw wspieraja-
\/\/cych innowacyjnos¢ i konkurencyjnos¢ polskiej gospo-

darki zaréwno finansowych jak i organizacyjnych, jed-
nym z najbardziej efektywnych narzedzi s parki technologiczne i
naukowo - technologiczne. Parki poprzez wspétprace ze swiatem
nauki oraz transfer nowoczesnych technologii wspieraja rozwoj
innowacyjnych przedsiebiorstw. Stad tez tworzone s3 jako wspol-
ny wysitek sektora nauki, wtadz publicznych i panstwowych, in-
stytucji otoczenia biznesu oraz instytucji finansowych.

Tarnowski Park Naukowo-Technologiczny utworzony zostat
przez Tarnowska Agencje Rozwoju Regionalnego S.A. w paz-
dzierniku 2005 roku. TPNT to zespd6t wyodrebnionych nieru-
chomosci wraz zinfrastrukturg techniczng, utworzony w ce-
lu zapewnienia wspotpracy oraz przeptywu wiedzy i wysoko
zaawansowanych technologii pomiedzy jednostkami naukowymi
a przedsigbiorcami.

Park funkcjonuje w ramach struktury organizacyjnej TARR S.A.

W sktad TPNT wchodza:

B Wszechnica Edukacyjna - placéwka ksztatcenia ustawiczne-
go, oferujaca szereg kurséow podstawowych oraz specjalistycz-
nych;

B Inkubator Przedsiebiorczosci — oferuje wsparcie nowopow-
statym iistniejacym przedsiebiorstwom poprzez udostepnie-
nie powierzchni biurowo-ustugowej na preferencyjnych wa-
runkach oraz objecie tychze podmiotéw pakietem doradztwa
okotobiznesowego. W ramach inkubatora dziata Centrum Do-
radztwa Biznesowego realizujace dla przedsiebiorcéw ustugi
informacyjne, doradczei szkoleniowe. W centrum gromadzone
sg bazy ofert handlowych i inwestycyjnych oraz technologii;

I Zespotinformatyczny - zajmuje sie prowadzeniem dziatalnosci
doradczej w zakresie informatyki dla firm sektora mikro, ma-
tych i srednich przedsiebiorstw. Ustugi obejmujg miedzy in-
nymi doradztwo zwigzane z wykorzystaniem nowoczesnych
technologii teleinformatycznych w prowadzeniu dziatalnosci
biznesowej i dziataniach na rzecz rozwoju regionu.

Park realizuje swoje cele poprzez stworzenie dogodnych wa-
runkéw dla realizacji przedsiewzie¢ opartych o nowoczesne tech-
nologie, w szczegélnosci poprzez: zapewnienie opieki naukowe;j
wdrazanym w Parku projektom technologicznym, zapewnienie
specjalistycznego doradztwa, konsultacji i szkole, wspomaganie
transferu nowoczesnych technologii poprzez wyszukiwanie lo-
katorom Parku technologii i partneréw do wspétpracy technolo-
gicznej, wynajmem powierzchni biurowych i produkcyjnych.

Uzupetnieniem bogatej oferty Parku sa ustugi okotobizneso-
we $wiadczone przez Tarnowska Agencje Rozwoju Regionalne-
go S.A. przede wszystkim pomoc w pozyskiwaniu funduszy eu-
ropejskich oraz wparcie finansowe oferowane przez: Fundusz
Pozyczkowy, Fundusz Pozyczkowo-Restrukturyzacyjny, Fundusz

Pozyczkowy dla Wspélnot Mieszkaniowych oraz Fundusz Pore-
czen Kredytowych.

Gléwnymi adresatami oferty Parku sg mikro, mate i $rednie
przedsiebiorstwa dysponujace potencjatem badawczo-rozwojo-
wym, projektowym i technologicznym. Wspieramy juz istnieja-
ce oraz nowe podmioty gospodarcze, majace na celu osiggniecie
efektéw gospodarczych poprzez wdrozenie innowacyjnych roz-
wigzan. Swiadczone ustugi dostepne sa réwniez dla innych lokal-
nych przedsiebiorstw.

W 2006 roku TARR S.A. podjeta dziatania zmierzajace do uru-
chomienia w ramach Parku niepublicznej szkoty wyzszej. Szkofa,
zorientowana na wysokie technologie ksztatci¢ bedzie przysztych
inzynieréw w kierunkach mechaniki, informatyki, chemii prze-
mystowej i ochrony srodowiska. Ponadto, przy Parku utworzona
zostanie Rada Naukowa TARR S.A., petnigca funkcje organu kon-
sultacyjno-doradczego. W sktad Rady wejda przede wszystkim
przedstawiciele sektora nauki, przedsiebiorstw, instytucji otocze-
nia biznesu oraz wtadz lokalnych. Pozwoli to stworzy¢ ciato, ktére
skutecznie bedzie wspierac¢ swa wiedza i doswiadczeniem realiza-
cje przyjetych kierunkéw rozwoju Parku, wskaze nowe rozwiaza-
nia oraz co réwnie istotne wskaze i skoryguje popetniane btedy.
Biezacy rok to réwniez pozyskanie zewnetrznych Zrédet finanso-
wania na rozwdj infrastruktury i oferty Parku oraz wdrozenie ko-
lejnych innowacyjnych projektdw. Rozwdj TPNT wspierany jest
przez $wiat nauki oraz gospodarki w ramach zawartych dotych-
czas porozumien z Uniwersytetem Jagielloriskim w Krakowie, Po-
litechnika Krakowska im. Tadeusza Kosciuszki oraz Zaktadami Azo-
towymi w Tarnowie-Moscicach S.A.

Rosnace zainteresowanie przedsiebiorcéw wdrazaniem w fir-
mach zaawansowanych technologii oraz dostepne wsparcie funk-
cjonowania takich inicjatyw jak parki technologiczne i naukowo-
-technologiczne wskazuja na mozliwos¢ rozwoju innowacyjnosci
w regionie.

Opracowanie: Leszek Skalny
Tarnowska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.
Iskalny@tarr.tarnow.pl ; www.tarr.tarnow.pl

Tu narazie
jest sciernisko

ptyw innowacyjnych rozwigzan technologicznych na
\/\/rozwéj gospodarczy jest z kazdym rokiem coraz wiek-

szy. Tendencje te zauwazyly wiadze Unii Europej-
skiej i ustanowity zwiekszenie innowacyjnosci gospodarek euro-
pejskich jednym z gtéwnych zatozen strategii lizbonskiej, ktorej
wdrozenie ma skutkowac¢ doscignieciem najbardziej rozwinie-
tych gospodarek swiata, amerykanskiej i japonskiej. W przypad-
ku innowacyjnych dziatarh technologicznych Polska wypada
bardzo blado nawet w odniesieniu tylko do panstw Unii Europej-
skiej. W rankingu krajéw Unii Europejskiej Polska znajduje sie na
21 miejscu pod wzgledem wdrazania rozwigzan innowacyjnych
w gospodarce. Jak podkresla Komisja Europejska wptyw na to
maja przede wszystkim zte warunki dla badan i rozwoju w Polsce
oraz niewielkie srodki przeznaczane na dziedzine innowacyjnosci
przez wiadze panistwowe i sektor prywatny. Dodatkowo, szczegd-
towe statystyki pokazuja, ze sektor komercyjny w niktym stopniu
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wspotpracuje w dziedzinie badan i rozwoju z osrodkami akade-
mickimi.

Life-Science w Polsce prezentuje sie szczegdlnie niekorzystnie
posréd innowacyjnych elementéw gospodarki. Owszem, osrod-
ki uniwersyteckie ksztatca wielu specjalistéw w dziedzinach bio-
technologii i biomedycyny, naktady na edukacje maja jednak ni-
kte przetozenie na efekty rynkowe. Kierunki biotechnologiczne
co roku koriczy w Polsce okoto 1,7 tys. studentéw, zatrudnienie
w komercyjnych instytucjach prowadzacych badania biotech-
nologiczne znajdujg nieliczni. W zwiazku ze szczuptymi potrze-
bami kadrowymi réwniez na uczelniach, absolwenci staja przed

widmem przebranzowienia lub emigracji. Dodatkowo, warunki fi-
nansowe pracy za granica sa kilkakrotnie lepsze od krajowych sta-
wek, co nie pozostawia adeptom tych dziedzin wyboru. Traci na
tym polski przemyst, a zyskuja innowacyjne instytucje zachodnio-
europejskie i amerykanskie. Jednoczesnie opinia o polskich bio-
technologach i lekarzach jest na tych rynkach wysoka, co jednak
nie ma przetozenia na korzysci dla polskiej gospodarki.

Wtadze Uniwersytetu Jagielloriskiego postanowity wyjs¢ z ini-
cjatywa naprzeciw potrzebom rynku Life-Science w Polsce. Chcac
aktywnie uczestniczy¢ w przedsiewzieciach komercyjnych,

ciqg dalszy na stronie 24
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majacych na celu stymulowanie innowacyjnosci w regionie oraz
rozwdj przedsiebiorczosci poprzez realizacje projektow badaw-
czych, wiadze Uczelni powotaty w tym celu spétke Jagiellonskie
Centrum Innowacji Sp. z 0.0. (JCl), pozostajac jej 100% wiascicie-
lem. Na zamowienie JCI powstat raport sporzadzony przy udzia-
le polskich i brytyjskich konsultantéw, ktéry wykazat, ze w Euro-
pie Srodkowej praktycznie nie istnieje instytucja, ktérej oferta
proponowataby kompleksowe ustugi dla sektora komercyjnego
w obszarze biotechnologii i biomedycyny. Korzystajac z wiedzy
uzyskanej z raportu, spoétka JCI przygotowata wniosek o dofinan-
sowanie budowy Parku Life-Science w Krakowie i ztozyta go w ra-
mach Sektorowego Programu Operacyjnego ,Wzrost Konkuren-
cyjnosci Przedsiebiorstw”. Wniosek zostat zaakceptowany i w dniu
2 wrzesnia 2005 roku podpisano umowe dofinansowania pomie-
dzy JCli Agencjg Rozwoju Przemystu.

Projekt budowy Jagiellonskiego Parku i Inkubatora Technolo-
gii jest pierwszym tego typu przedsiewzieciem w tej czesci Euro-
py. Realizacja projektu pozwoli przede wszystkim na zaoferowa-
nie firmom komercyjnym zaplecza laboratoryjnego, zgodnego
z najwyzszymi miedzynarodowymi standardami. Jednoczesnie
JCl preferuje nowoczesny model zarzadzania Parkiem i Inkubato-
rem Technologii, gdzie obok wynajmu powierzchni gtéwne zrédto
przychoddéw spotki stanowi¢ bedzie sprzedaz ustug (pozyskiwa-
nie finansowania na projekty badawcze, zarzadzanie patentami,
organizowanie dostepu do zasobdéw UJ dla zewnetrznych pod-
miotéw itp.). Trzecie zrédto pozyskiwania funduszy to inwesty-
cje w spotki typu spin-off, ktére dtugoterminowo stanowi¢ bedg
$rednio okoto czwartej czesci przychodéw. Potgczenie nowocze-
snego modelu zarzadzania, infrastruktury oraz istniejacych zaso-
boéw ludzkich, ma na celu maksymalizacje korzysci spotecznych
i ekonomicznych, przy jednoczesnym zachowaniu petnej ochrony
i poufnosci prowadzonych projektow badawczych.

Park Life-Science opiera swdj potencjat gtéwnie na zasobach
ludzkich Uniwersytetu Jagiellonskiego tj. Wydziatach: Biotech-
nologii, Chemii, Biologii oraz wydziatach medycznych Collegium
Medicum. W ramach wspomnianych Wydziatéw ksztatci sie rocz-
nie 7200 studentéw i 370 doktorantéw, a zatrudnionych jest 200
profesoréw i 960 doktoréw (2004/2005)*. Zasoby ludzkie Uczelni
pozwalaja na prowadzenie wysokiej jakosci badan przeprowadza-
nych w ramach wielu projektéw badawczych.

Dzieki swiatowej klasy infrastrukturze, Park i Inkubator Tech-
nologiczny JCI zaproponuje dodatkowo klientom z sektora bio-
technologii i biomedycyny dostep do szeroko pojmowanego
otoczenia naukowego i gospodarczego oraz zintegrowanego $ro-
dowiska rozwojowego. Potencjalni uzytkownicy beda mieli za-
gwarantowany kompleksowy dostep do ustug specjalistycznych,
a takze zaplecza, ktére zapewniag im optymalne warunki do pro-
wadzenia dziatalnosci na wszystkich etapach procesu innowacyj-
nosci. JCI w ramach Parku Life-Science zaktada réwniez tworze-
nie i rozwdj przedsiebiorstw hi-tech w sektorach biotechnologii
i biomedycyny, jako priorytet traktuje takze badania i komercyjne
wdrozenia bio-produktéw we wspdtpracy z przemystem.

Koszt budowy pierwszego etapu Jagiellofiskiego Parku i Inku-
batora Technologii szacowany jest na ponad 50 milionéw ztotych
(40 milionéw zt pochodzi¢ bedzie z funduszy strukturalnych Unii
Europejskiej, a brakujace 10 milionéw zt ze srodkéw wiasnych Uni-
wersytetu Jagiellonskiego oraz z kredytu bankowego). Z uwagi
na brak wysokiej jakosci infrastruktury laboratoryjnej w Polsce,
w czasie wyboru wykonawcy robét architektoniczno-budowla-
nych Parku, najwiekszy nacisk ktadziony bedzie na do$wiadcze-
nie w projektowaniu i budowie podobnych obiektéw. Projekt

obejmuje stworzenie specjalistycznej infrastruktury zwiazanej
z badaniami w dziedzinie Life-Science (o docelowej powierzchni
10000 m?) i zaktada powstanie w pierwszym etapie dwoch bu-
dynkoéw: zasadniczego oraz pomocniczego o facznej powierzch-
ni 5000 m? (brutto). W budynku zasadniczym o catkowitej po-
wierzchni 4 000 m? (brutto) powstanie ok. 2 200 m? pomieszczen
laboratoryjnych klasy II/B oraz przestrzenie biurowe. Wielko$¢ kaz-
dego laboratorium bedzie mozna dowolnie regulowac w zalezno-
$ciod potrzeb. Catkowita powierzchnia laboratoriéw i biur pozwoli
na znalezienie siedziby dla 17-25 firm lub projektéw badawczych,
co zaowocuje zatrudnieniem ok. 150 naukowcow. Pozostata czes¢
obiektu zostanie przeznaczona na dziatalno$¢ ustugowa np. wy-
najem sal konferencyjnych, czy gastronomie. W budynku pomoc-
niczym o powierzchni catkowitej 1 000 m? (brutto) powstanie ok.
700 m? powierzchni laboratoryjnej o nizszym standardzie, prze-
znaczonej na zwierzetarnie lub inne laboratoryjne zastosowania
sprzetu specjalistycznego (tomografia, rezonans magnetyczny).
Otwarcie catego obiektu planowane jest w pierwszym kwartale
2008 roku.
Michat Jarosz
Jagielloriskie Centrum Innowacji Sp. z 0.0.
michal.jarosz@jci.pl

Akademicki
Inkubator

dlowego powofana przez Uniwersytet Jagiellonski, otwie-

ra dla poczatkujacych przedsiebiorcéw Akademicki Inku-
bator, w ktérym przedsiewziecia innowacyjne bedg traktowane
priorytetowo. Uniwersytet Jagiellonski powierzyt Spétce zada-
nie utworzenia Akademickiego Inkubatora w celu promowania
i wspierania przedsiebiorczosci wsréd pracownikéw, studentow
i absolwentow krakowskich uczelni, stwarzania specjalnych wa-
runkéw organizacyjno-technicznych utatwiajacych powstawanie
nowych i rozwdj istniejacych matych i Srednich firm, promowania
rozwoju przedsiebiorczosci i ustug opartych na nowoczesnych
technologiach.

Akademicki Inkubator proponuje zaplecze biurowe oraz wy-
posazenie niezbedne do rozpoczecia dziatalnosci dla nowopow-
statych firm. Na taczng powierzchnie 375 m? Inkubatora przypada
10 pomieszczen jednoosobowych, 6 dwuosobowych i 4 cztero-
osobowe. Dodatkowo, na terenie Inkubatora wyodrebniono po-
mieszczenia przeznaczone na dwie sale konferencyjne oraz se-
kretariat dla wszystkich firm Inkubatora. Rozpoczecie dziatalnosci
Inkubatora planuje sie w maju 2006 roku. Pomieszczenia Aka-
demickiego Inkubatora znajdujg sie na obszarze Ill Kampusu UJ,
w budynku Wydziatu Biotechnologii przy ul. Gronostajowej 7.

Wiecej informacji na temat wynajmu pomieszczerh w ramach
Akademickiego Inkubatora znajduje sie na stronie:
www.inkubator.krakow.pl.

J agiellonskie Centrum Innowacji Sp. z 0.0., spétka prawa han-

Michat Jarosz
Jagielloriskie Centrum Innowacji Sp. z 0.0.
michal.jarosz@jci.pl

* Zrédto: Sprawozdanie roczne Rektora UJ za 2004 rok



DOMINIK CZAPLICKI

Biotechnologia

Prognoza pogody naukowej (2)

onad poét wieku po odkryciu mo-

lekularnego charakteru informacji

genetycznej, najblizsza przysztos¢

nauk biologicznych wciaz pozo-
staje zagadkowa. Niewyraznie zarysowane
kierunki rozwoju nauki o zyciu oraz pola
jej przysztych zastosowan sa raczej miara
intuicji i oczekiwan wzgledem przysztosci
niz podpartym prawdopodobiefistwem
przewidywaniem trendéw. Nauki biolo-
giczne, jak by¢ moze zadna inna dziedzina
wiedzy, dajg tym samym szczegdlnie sze-
rokie pole dla domystéw i spekulacji.

Materiaty

Wytwarzanie materiatéw przy wykorzy-
staniu metod biotechnologicznych stanie
sie istotnym elementem produkcji prze-
mystowej. Dzieki opracowaniu nowych
bioreaktoréw rozwing sie technologie
wytwarzania makroczasteczek biologicz-
nych, przede wszystkim biatek. Szczegol-
ne znaczenie bedzie miata produkcja mo-
dyfikowanych oraz projektowanych od
podstaw biokatalizatoréw biatkowych,
czyli enzymoéw. Znajdujg one zastosowa-
nie w rozmaitych procesach przemysto-
wych, bioinzynierii srodowiska, medycynie
i farmakologii, a potaczenie potencjatu ge-
netyki molekularnej z mozliwosciami kom-
puterowego przewidywania aktywnosci
enzymatycznej wprowadzi nowa dynami-
ke w rozwdj inzynierii biochemicznej. Wy-
twarzane na wielka skale w bioreaktorach
biatka beda mogty cechowac sie dowolnie
zaprojektowang stabilnoscia, reaktywno-
$cig, immunogennoscig czy innymi wiasci-
wosciami.

Technologie inzynierii genetycznej znaj-
da réowniez zastosowanie w produkgji bio-
paliw i biomateriatéw. Modyfikacje ge-
nomu roslin, dzi§ sprowadzajace sie do
uzyskania odpornosci na choroby i herbi-
cydy, rozwing sie w strone produkcji po-
zadanych substancji w roslinach. Mozliwe
stanie sie nie tylko wytwarzanie jadalnych
szczepionek w owocach czy warzywach,
ale réowniez uprawa nowych odmian roslin
dajacych sie fatwo przetworzy¢ na cen-
ne surowce energetyczne, a takze otrzy-
mywanie biopolimeréw wprost na po-
lach uprawnych. Dzieki temu, w réznych

gateziach przemystu, jak energetyka czy
produkcja tworzyw sztucznych, znacznie
wzro$nie udziat surowcéw odnawialnych.

Procesy

Nowe metody otrzymywania modyfiko-
wanych bioczgsteczek doprowadza do
pojawienia sie nieznanych wczedniej za-
stosowan enzyméw. Precyzyjne zaprojek-
towane biokatalizatory beda mogty by¢
wprowadzane - zaréwno do $rodowiska,
jak i do organizmu cztowieka, a takze ro-
slin i zwierzat — w celu realizacji okreslo-
nych wczesniej zadan. Modyfikowane or-
ganizmy, a zwilaszcza mikroorganizmy
(bakterie grzyby) beda szeroko wykorzy-
stywane do przeprowadzania skompliko-
wanych proceséw, takich jak wykrywanie
zanieczyszczen i skazen czy usuwanie pa-
togendéw z organizmu. Powszechnie sto-
sowane bedg urzadzenia bioelektroniczne
w rodzaju biodetektoréw i biosensoréw,
ktére na podstawie reakcji biochemicz-
nych beda w stanie m.in. wykrywa¢ pa-
togenne drobnoustroje (np. w systemach
klimatyzacji, w pozywieniu i innych pro-
duktach) oraz precyzyjnie mierzy¢ zawar-
tos¢ réznych zwiazkéw biologicznych (np.
substratéw, witamin czy toksyn).

Srodowisko

Pojawi sie nowa dziedzina nauki dotyczaca
ksztattowania srodowiska zycia cztowieka
- bioinzynieria srodowiska. Dzieki techni-
kom genetycznym mozliwe bedzie uzyska-
nie pozadanych cech uréznorodnych orga-
nizméw zywych. Takie zmienione gatunki,
wprowadzone do $rodowiska, bedg mo-
gty spetnia¢ okreslone, ,zaprogramowa-
ne” funkcje w przyrodzie: plankton oce-
aniczny bedzie samoistnie usuwat plamy
ropy naftowej, a zmodyfikowane rosliny
bedg w stanie ,informowac” o obecnych
w podtozu minach. Ponadto, zaprojekto-
wane w tym celu drobnoustroje, wprowa-
dzone do ubogich ztéz mineralnych, beda
w stanie uwalnia¢ z nich wybrane surow-
ce. Odpowiednio dobrane rosliny porasta-
jace obszary hatd i wysypisk beda z kolei
kumulowaty w swych tkankach toksyczne
substancje przyczyniajac sie do bioreme-
diacji gruntéw.

Czlowiek

Zmodyfikowane w racjonalny sposob
bioczasteczki oraz cate organizmy zmie-
nig réwniez oblicze medycyny. Biosensory
wprowadzone do wnetrza organizmu po-
prawig diagnostyke wielu choréb i zabu-
rzeh metabolicznych. Kapsutki zawierajace
odpowiednie enzymy zwieksza mozliwosci
skutecznej terapii. Rozwing sie nowe stra-
tegie leczenia groznych choréb zakaznych
i nowotworéw oparte na koncepcji terapii
celowanej, uderzajacej silnie lecz precy-
zyjnie w samo zrédto choroby. Krazace we
krwi ,zaprogramowane” komérki oraz mi-
niaturowe urzadzenia biomechaniczne be-
da stanowity nowy, ,sprytny” i niezwykle
skuteczny orez w rekach lekarzy.

Rozwdj technologii komdrek macie-
rzystych doprowadzi do gtebokich prze-
mian w transplantologii. Uszkodzone lub
,zuzyte" elementy organizmu beda mo-
gty zosta¢ wymienione na nowe, uzyska-
ne z wiasnych komoérek metodami in vi-
tro. Sprawnos¢ poszczegdlnych narzaddéw
oraz wydolnos¢ catego organizmu bedzie
mozna poprawiac przez w petni swiado-
ma ingerencje w ich biochemiczne wtasci-
wosci. Stopniowo pojawia sie technologie
jeszcze dalej idacej modyfikacji ludzkie-
go ciata przez wprowadzanie bioimplan-
téw oraz zupetnie nowych tkanek i orga-
noéw. Organizm cztowieka bedzie w stanie
nie tylko dziata¢ dtuzej i sprawniej, ale
nabedzie réwniez nowe funkcje, takie jak
poszerzone spektrum widzenia i styszenia,
dodatkowe zmysty (magnetyczny, elek-
tryczny), a nawet organy symbiotyczne za-
wierajgce inne organizmy (np. fotosynteza
na powierzchni skéry). Ostateczng grani-
cg stanie sie ksztattowanie genetyczne
cztowieka, ktére umozliwi dowolny dobor
cech i mozliwosci organizmu. By¢ moze
doprowadzi to do powstania nowego ga-
tunku (gatunkéw?) istot wywodzacych sie
od Homo sapiens, a zamieszkujacych odle-
gte i niedostepne w tej chwili miejsca we
Wszechswiecie.

Wizje przysztosci dotyczace rozwoju
nauk biologicznych to préba spojrzenia
w ukryty za mgta ogrdéd o rozwidlajacych
sie $ciezkach. Cho¢ niektére z przedsta-
wionych domystéw i intuicji moga wydac
sie odlegte lub zupetnie nierealistyczne, to
warto zdac sobie sprawe, ze zaledwie kilka-
dziesiat lat temu dzisiejsze osiggniecia bio-
technologii i biomedycyny nie stanowity
nawet przedmiotu takich spekulacji. Dzi$
wcigz stoimy przed niewiadoma, ale na jej
nadejicie spréobujmy przygotowac nasza
wyobraznie.

Dominik Czaplicki

Doktorant na Wydziale Biotechnologii UJ
Klub Eureka klubeureka@uj.edu.pl
www.cittru.uj.edu.pl/eureka.htm




WARSZTATY SZKOLENIOWE DLA MSP

TOMASZ ALEKSANDROWICZ, TOMASZ SZYSZKA

Od pomystu do realizacji

Jak Skutecznie
przedstawic swojq idee?

Planowanie w biznesie
rozpoczyna sie w chwili, kiedy
w wyobrazni pojawia sie idea
przysztej firmy. Myslenie nad
pomystem jest kreatywnym

i tworczym wstepem do pracy
zasadniczej. Gdy pomyst

jest juz gotowy, przychodzi
czas na racjonalng analize

i doktadne zaplanowanie
dziatan - w taki sposéb, by
doprowadzity do skutecznego
wcielenia planu w zycie.

Uniwersytet Jagiellonski
stymuluje aktywnos¢
gospodarcza

Osobom bedacym na tym etapie $ciezki
biznesowej, przychodza z pomoca realizo-
wane przez Instytut Dziennikarstwa i Ko-
munikacji Spotecznej UJ warsztaty szkole-
niowe ,Promocja Przedsiebiorczosci w UE.
Szanse - Wizerunek - Korzysci”. Prowadzo-
ne sg one w ramach miedzynarodowego
projektu ,Inter Get-Up”, w zakresie unij-
nego programu INTERREG IlIC. Warsztaty

Tomasz Aleksandrowicz
ekonomista, dziennikarz,
samodzielny konsultant
i trener przedsiebiorczo-
sci oraz gtéwny ekspert po-
$wieconego wyszukiwaniu
informacji serwisu
www.infosearch.pl

Cyprian Szyszka
ekonomista, dziennikarz,
trener komunikacji,
dziennikarstwa
i przedsiebiorczosd,
doradca biznesowy

ciesza sie duzym zainteresowaniem. Na
przetomie stycznia i lutego 2006 roku od-
byta sie ich druga edycja.

Zatozeniem projektu ,Inter Get-Up” jest
stymulowanie rozwoju przedsiebiorczosci,
co ma zaowocowac rozwojem sektora ma-
tych i srednich przedsiebiorstw (MSP). Po-
budzanie przedsiebiorczosci jest jednym
z najwazniejszych narzedzi aktywizadcji
spotecznej i ekonomicznej. Szczegdlnego
znaczenia nabiera zwtaszcza w warunkach
wysokiego poziomu bezrobocia w Polsce.
Sektor MSP daje miejsca pracy dla okoto
60% ogétu zatrudnionych i jest filarem kaz-
dego zdrowego systemu gospodarczego.
Osoby zaktadajgce nowe firmy, oparte na
wiasnym pomysle moga liczy¢ w kazdym
kraju Unii Europejskiej na szeroko zakro-
jone wsparcie publiczne, gdyz ich sukces
rynkowy gwarantuje w diuzszej perspek-
tywie czasu spadek bezrobocia. Bezptatne
warsztaty szkoleniowe, prowadzone przez
fachowcédw zwigzanych z IDiKS UJ, nawia-
zuja w tym zakresie do sprawdzonych stan-
dardéw europejskich. W ramach warszta-
tow o takiej formule nie mogto zabrakna¢
szkolenia z zasad pisania biznesplanu.

Dlaczego biznesplan jest
niezbedny?

Biznesplan, zwany tez czasem planem biz-
nesowym, to dokument, ktéry w szcze-
gotowy sposdb przedstawia pomyst
biznesowy (produkt lub ustuge) oraz opi-
suje sposob i spodziewane korzysci z jego
wdrozenia. Jest to rodzaj planu dziatania,
ktory powstaje po to, by utatwic realizacje
przedsiewziecia, ktérego biznesplan doty-
czy. Najczesciej jest to zatozenie nowego
przedsiebiorstwa. Jednak biznesplan mo-
ze réwniez postuzy¢ firmie juz istniejacej
do zaplanowania nowej inwestycji lub wej-
$cia na nowy rynek.

Biznesplany mozna podzieli¢ na takie,
ktére sa pisane na wiasny, wewnetrzny

uzytek oraz te, ktérych celem jest uzy-
tek zewnetrzny. Biznesplan nalezacy do
pierwszej kategorii moze mieé prostsza,
mniej sformalizowang forme: jego adre-
satem jest bowiem sam tworca lub grupa
tworcow biznesplanu. Natomiast bizne-
splan pisany ,na zewnatrz” — skierowany
do o0s6b, ktére maja na jego podstawie
podejmowac decyzje kluczowe dla przy-
sztosci przedsiewziecia — powinien by¢ do-
ktadniejszy i mie¢ w petni profesjonalng
forme. W wiekszosci przypadkéw bizne-
splan ,na zewnatrz” pisze sie po to, by po-
zyska¢ dodatkowe $rodki finansowe. Bez
biznesplanu nie ma mozliwosci osiagnie-
cia tego celu.

Warsztat pomaga
opanowac sztuke tworzenia
biznesplanu

Umiejetnos¢ pisania biznesplanu nalezy do
zestawu podstawowych umiejetnosci kaz-
dego przedsiebiorcy, a zwtaszcza takiego,
ktéry jest na etapie start-up, czyli dopie-
ro zamierza otworzy¢ nowe przedsiebior-
stwo. Na szczescie biznesplan nie wyma-
ga wielkich umiejetnosci ekonomicznych.
Warsztaty pozwalaja na opanowanie pew-
nego zakresu podstawowej wiedzy - dzie-
ki nim mozna od razu zacza¢ pisac.

Ideg warsztatu ,Jak napisa¢ biznesplan”
jest zapoznanie i oswojenie uczestnikéw
- przysztych przedsiebiorcéw - z podsta-
wowa wiedza o biznesplanie. Zakres mate-
riatu szkoleniowego obejmuje wprowadze-
nie do planowania w biznesie, oméwienie
struktury i wszystkich elementéw bizne-
splanu oraz zaznajomienie uczestnikéw
z kryteriami ocen stosowanymi przez réz-
nego rodzaju instytucje (banki, inwesto-
réw prywatnych, agendy dysponujace
srodkami unijnymi, itd.). Celem warszta-
tow jest przekazanie takiego pakietu wie-
dzy, by w efekcie szkolenia uczestnicy mo-
gli samodzielnie napisac prosty biznesplan
na wiasny uzytek. Uzyskana dzieki temu
orientacja w temacie, po dalszym pogte-
bieniu w oparciu o odpowiednia litera-
ture, powinna wystarczy¢ do stworzenia
profesjonalnego biznesplanu na uzytek
zewnetrzny, dzieki czemu pozyskanie do-
finansowania na realizacje planowanego
przedsiewziecia moze stac sie mozliwe.

Najwazniejsze to aktywna
nauka oraz mozliwos¢
osobistych konsultacji

Formuta warsztatéw nastawiona jest nain-
tensywny przekaz wiedzy, wspomagany



PERSPEKTYWY MLODYCH

EWA TRZNADEL

Studia dla’

dzisiejszych czasach szkoty

wyzsze to nie tylko placéw-

ki edukacyjne i osrodki na-

ukowe, ale takze ogromny

potencjat dla wspierania rozwoju przed-

siebiorczosci. Potencjat ten to wiedza i do-

Swiadczenia, ktore przy wykorzystaniu

funduszy, jakie daje nam Unia Europejska

owocuje nowymi szkoleniami i studiami
skierowanymi do przedsiebiorcéw.

Jednym z przyktadéw tak korzystnych

potaczen jest projekt ,Konkurencyjna fir-

ma - studia podyplomowe dla przed-

siebiorcow” realizowany przez Wyzsza

Szkote Europejska im. ks. Jozefa Tischne-

ra. Projekt doskonale wpisuje sie w misje

uczelni, ktorg jest ksztatcenie przysztych
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metodami aktywizacji stuchaczy, pozwala-
jacymi kazdemu w sposéb twédrczy uczest-
niczy¢ w zajeciach. Wiedza teoretycz-
na przekazywana jest prostym jezykiem,
a wszystkie fachowe terminy i okreslenia sg
od razu definiowane i ttumaczone. Teore-
tyczne bloki tematyczne uzupetniaja zaje-
cia i prace w grupach. Dzieki temu uczest-
nicy moga przekonac sie, ze planowanie
biznesowe jest w duzej mierze intuicyjne
i w zasadzie kazdy potrafi przyrzadzi¢ pro-
sty biznesplan. A wtasnie takie zadanie do-
mowe otrzymuja uczestnicy. Wykonuja je
w oparciu o wiedze z warsztatu oraz przy
pomocy obszernego przewodnika po teo-
rii biznesplanu, ktéry otrzymuja w trakcie
zaje¢. W otrzymanym skrypcie znalez¢ mo-
g3 takze odniesienia do literatury, co po-
zwala na dalsze pogtebianie wiedzy.

W trakcie kolejnych dni warsztatéw (po-
Swiecanych innym zagadnieniom) odby-
waja sie natomiast dalsze indywidualne
konsultacje, na ktérych kazdy z uczestni-
kéw moze wyjasni¢ swoje watpliwosci oraz
poprosi¢ o ocene swojego zadania domo-
wego tj. wtasnego, pierwszego biznespla-
nu. W czasie konsultacji czesto okazuje
sie, ze ,nie taki diabet straszny”: w tydzien
mozna napisac prosty biznesplan od ze-
ra, nie majac wczeéniej zadnych umiejet-
nosci w tym zakresie. Ekonomia dostarcza
prostych i skutecznych narzedzi, wystarczy
troche pracy i entuzjazmu, by w efekcie po-
kona¢ powazna barierg, jaka dla przysztych

biznesmendéw niewatpliwie jest napisanie
biznesplanu.

Z biznesplanem
w przysztosé

Dzieki warsztatom ,Inter Get-Up” mtodzi
przedsiebiorcy maja szanse pogtebic swoja
wiedze zwielu réznych zakreséw — m.in. re-
klamy, pozyskiwania informacji, prawa eu-
ropejskiego, komunikacji interpersonalnej.
Kolejny raz warsztaty spotkaty sie z bardzo
przychylnym i cieptym przyjeciem ze stro-
ny uczestnikéw. Umieszczenie warsztatow
»Jak napisac biznesplan?” w ofercie szko-
len okazato sie przy tym strzatem w dzie-
sigtke. Lutowa edycja warsztatow stanowi-
fa jednoczesnie pierwszy etap konkursu na
najlepszy biznesplan, o ktérym bedziemy
pisali w kolejnym numerze pisma.

* % %

Modut szkoleniowy pt. ,Jak napisac bizne-
splan?” odbyt sie 4 lutego 2006 roku (kon-
sultacje tydzien podzniej). Udziat w nim
wzieto 37 uczestnikdéw, ktére stanowity
osoby posiadajace pomyst i planujace jego
wdrozenie, czyli zatozenie wtasnej firmy.
Warsztat i konsultacje prowadzili doswiad-
czeni trenerzy, specjalizujacy sie w szkole-
niach komunikacji i przedsiebiorczosci.
Tomasz Aleksandrowicz
Cyprian Szyszka
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biorczych

lideréw. Jego celem jest bowiem podnie-
sienie kwalifikacji zawodowych pracowni-
kéw sektora MSP, aktualizacja ich wiedzy
oraz dostosowanie umiejetnosci do obec-
nych wymagan rynku.

Jest to jeden z pierwszych projektéw
tego typu, realizowanych w Matopolsce.
Przewiduje organizacje dwoch edycji stu-
diéw podyplomowych (edycja I: luty-gru-
dzien 2006 r., edycja ll: styczen-grudzien
2007 r.). Studia beda trwaty dwa seme-
stry. W kazdej edycji uczestniczy¢ bedzie
ok. 120 stuchaczy. Skorzysta¢ z niego mo-
ga przedsiebiorcy z wyzszym wyksztat-
ceniem z czterech wojewddztw: mato-
polskiego, $laskiego, swietokrzyskiego
i podkarpackiego. Stuchacze uczestnicza-
cy w zajeciach kierowani sa przez praco-
dawcédw, badz tez sg to osoby, ktére prowa-
dza samodzielna dziatalno$¢ gospodarcza.
Studia obejmuja cztery kierunki studiow:
1) Komunikacja w biznesie;

2) Mate i Srednie przedsiebiorstwa w UE;

3) Technologie informatyczne w zarzadza-
niu firma (e-biznes) oraz

4) Zarzadzanie zasobami ludzkimi.

Catkowity koszt rocznych studiéw pody-
plomowych to jedynie 635 zt - 80% kwoty
czesnego pokrywane jest ze $rodkéw UE.
Oferta programowa zostata stworzona na
podstawie badan zapotrzebowania ryn-
ku pracy, w porozumieniu z pracodawcami
i ekspertami. Studia w swym zatozeniu ma-
ja charakter inny od akademickiego, nasta-
wione s3 przede wszystkim na zagadnie-
nia praktyczne. Jednoczesnie cykl spotkan
z przedsiebiorcami i przedstawicielami
otoczenia biznesu ma stworzy¢ przedsie-
biorcom mozliwo$¢ nawiazania cennych
kontaktow i stac sie platforma wymiany
doswiadczen.

Wiemy juz, ze taka forma ksztatcenia
— wysoki standard i niska cena ma wielu
zwolennikéw i chetnych. Mamy réwniez
nadzieje, ze znajdzie nasladowcéw...

Ewa Trznadel

Centrum Rozwoju Strategicznego
Wyzsza Szkota Europejska

im. ks. Jozefa Tischnera w Krakowie

Szczeg6ty na stronie:

www.wse.krakow.pl

Chetnie odpowiemy na dodatkowe pytania:
podyplomowe@wse.krakow.pl




INICJATYWY MIEDZYREGIONALNE

zieki realizacji projektu Inter
Get-Up, w ramach Inicjatywy
Wspolnotowej INTERREG Il C,
Departament Gospodarki i In-
frastruktury Urzedu Marszatkowskiego
Wojewoddztwa Matopolskiego uruchomit
punkt informacyjny dla przedsiebiorcéw,
ktéry miesci sie w budynku Wyzszej Szkoty
Europejskiej im. ks. J6zefa Tischnera.
Osoby prowadzace dziatalnos¢ go-
spodarcza w sektorze Matych i Srednich
Przedsiebiorstw oraz wszyscy niezalez-
nie od wieku, ktérzy mysla o zatozeniu
wiasnej firmy, od stycznia 2006 roku ma-
ja mozliwos¢ pozyskania nieodptatnie
szeregu istotnych informacji. Osobom
stawiajagcym pierwsze kroki w biznesie
oferujemy pakiet niezbednych informacji
na temat instytucji, ktére koniecznie trze-
ba odwiedzi¢ w zwiazku z rozpoczeciem
dziatalnosci gospodarczej. Informujemy
o wymaganych dokumentach i mozliwo-
$ciach zatatwienia niezbednych formalno-
$ci. Ponadto w punkcie, tworzone sg ba-
zy danych o realizowanych szkoleniach
i planowanych konferencjach istotnych
z punktu widzenia matego i $Sredniego

przedsiebiorcy, o mozliwosciach uzyska-
nia wsparcia finansowego na rozpoczecie
i rozwdj dziatalnosci, w ramach progra-
moéw rzadowych (np. Pierwszy Biznes) jak
i wspétfinansowanych ze sSrodkéw unij-
nych.

Przyszli przedsiebiorcy maja mozliwos¢
uczestniczenia w programach szkoleniowo
- doradczych (szczegéty w punkcie infor-
macyjnym), ktére bardzo czesto przewidu-
jawsparcie finansowe w postacijednorazo-
wych dotacji inwestycyjnych w wysokosci
do 5 000 EURO. Uczestnicy takich szkolen
moga dodatkowo uzyska¢ wsparcie pomo-
stowe polegajace na wyptacie 700 zt. przez
minimum 6 miesiecy. Wychodzac naprze-
ciw przedsiebiorcom, a takze osobom za-
trudnionym w sektorze MSP chcgcym pod-
wyzsza¢ wiasne kwalifikacje pozyskujemy
oferty studiéw podyplomowych, dofinan-
sowanych z Europejskiego Funduszu Spo-
tecznego. Pracownik punktu informacyj-
nego powie o ulgach przewidzianych dla
przedsiebiorcow w Matopolsce, o instytu-
cjach wdrazajacych programy operacyj-
ne przeznaczone dla MSP oraz o aktualnie
ogtaszanych przez nie konkursach.

INTER,
GET
UP

Urzad Marszatkowski
Wojewoddztwa Matopolskiego
Departament Gospodarki i Infrastruktury

Barbara Nie¢

ul. Westerplatte 11,

| pietro, pok. B15
(budynek Wyzszej Szkoty Europejskiej
im. ks. Jézefa Tischnera)
Godziny otwarcia:
pon.-pt.: 9.00-16.00
tel./ fax.: 012 429-13-83
intergetup@umwm.pl




Wojewddztwo
Matopolskie

Departament Gospodarki
i Infrastruktury s v,
Urzedu Marsza’fkowskiego

Wojewddztwa Matopolskiego

realizuje dziatania majace na celu
rozwoj gospodarczy wojewddztwa

we wspotpracy z otoczeniem biznesu,
a szczegdlnie samorzadem gospodar-
czym i samymi podmiotami gospodar-
czymi, prowadzi dziatania w zakresie
pozyskiwania kapitatu inwestycyjnego,
opracowuje i wspomaga realizacje

polityki innowacyjnej i proeksportowej
wojewodztwa, ze szczegblnym
uwzglednieniem dziatan na rzecz
promog;ji jakosci.

Précz tego, do zadan realizowanych
przez departament nalezy prowadzenie
analiz sytuacji gospodarczej woje-
waédztwa, inicjowanie programoéw
aktywizujacych gospodarczo woje-
woédztwo, w tym stymulujacych rozwdoj
przedsiebiorczosci.

Do zadan w zakresie infrastruktury
regionu nalezy opracowywanie zasad
rozwoju i finansowania sieci transportu
pasazerskiego oraz realizacja zadan

w zakresie organizacji i zarzadzania
ruchem na drogach wojewddzkich.



Punkt informacyjny
Inter Get-Up
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ul. Westerplatte 11, | pietro, pok. B15

(budynek Wyzszej Szkoty Europejskiej im. ks. J6zefa Tischnera)

W punkcie informacyjnym
uzyskaja Panstwo informacje na temat:

Warunkow i mozliwosci pr
dziatalno$ci gospodarcze

Mozliwosci nawigzania w:
z przedsiebiorcami z reg
oraz Unii Europejskiej

Ustugi oferowane przez punkt informacyjny sq bezptatne

0zesz

tac sie

rzedsiebiorca
Innowacyjnym

Kontakt: 012 429-13-8

e-mail: intergetup@u

www.intergetup.org =



